i
ALCALDIA

1A MAYOR
DE CARTAGENADE INDIAS
Diavito Tiratee y Cabudd

Alorn &/ o
CARTAGENA

DOCUMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

MODIFICACION
EXCEPCIONAL DEL

PO.T.

CARTAGENA DE INDIASD. T.YC

2015




ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENADE INDIAS

Diavito Tirates y Cabwdd

DIONISIO FERNANDO VELEZ TRUJILLO
Alcalde Mayor de Cartagena de Indias

DOLLY GONZALEZ ESPINOSA
Secretaria de Planeacién Distrital

CARLOS JOAQUIN CORONADO YANCES
Secretario General

CLARA INES SAGRE HERNANDEZ
Secretaria de Educacion

CARLOS JOSE GRANADILLOS VASQUEZ
Secretario de Hacienda Publica

MARIO RAMOS JULIAO
Secretario de Infraestructura (e)

ROBERTO BARRIOS MARTINEZ
Secretario del Interior y Convivencia Ciudadana

ROCIO DEL ROSARIO CASTILLO GARCIA
Secretaria de Participacion y Desarrollo Social

MARIA CRISTINA RODRIGUEZ GAVIRIA
Departamento Administrativo Distrital de Salud

JORGE ENRIQUE GONZALEZ MARRUGO
Departamento Administrativo de Transito y Transporte

RAMON DE JESUS LEON HERNANDEZ
Departamento Administrativo de Valorizacion

NACIRA AYOS FIGUEROA
Instituto de Patrimonio y Cultura

IVAN SANES PEREZ
Instituto Distrital de Deporte y Recreacion

MARIA HELENA VELEZ
CORVIVIENDA

ZULLY SALAZAR FUENTES
Corporacién de Turismo

JOSE RAIMUNDO RICAURTE GOMEZ
Distriseguridad

RAMON DAVID ESPOSITO
EDURBE

Documento de Seguimiento y Evaluacién del POT



ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENADE INDIAS

Diavito Tirates y Cabwdd

VERENA POLO GOMEZ
ESE Cartagena de Indias

DIANA RODRIGUEZ
Establecimiento Publico Ambiental

CARLOS CORONADO YANCES
Transcaribe (e)

LUIS MAGIN GUARDELA
Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria

CONCEJO DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

DAVID DAGER LEQUERICA
Presidente

WILLIAM LOPEZ CAMACHO
Primer Vicepresidente

WILSON TONCEL OCHOA
Segundo Vicepresidente

SARAY ELENA AGUAS GARCIA
BORIS ANAYA LORDUY

LUIS GUTIERREZ

VICENTE BLEL SCAFF

ALFREDO DIiAZ RAMIREZ
ANTONIO SALIM GUERRA TORRES
LUIS ENRIQUE GUTIERREZ GOMEZ
PASTOR JARAMILLO ROBLES
AMERICO MENDOZA QUESSEP
RAFAEL MEZA PEREZ

LEWIS MONTERO POLO

DAVID MUNERA CAVADIA
WILLIAM PEREZ MONTES

CESAR PION GONZALEZ

DUVINIA TORRES COHEN
HERNANDO DOMINGO TRUCCO PUELLO
GERMAN ZAPATA VERGARA

Documento de Seguimiento y Evaluacién del POT



ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENADE INDIAS

Diavito Tiratee y Cabwdd

CONSEJO TERRITORIAL DE PLANEACION

CARLOS CESAR CASTILLO TORRES
Comunitario

STALIN CHAPUEL TELLO
Gremios Econdémicos

EDINSON CHAVERRA SALAS
Microempresas

CELENYS CUESTA CAYCEDO
Afrodescendientes

JAIR FONTANILLA
Discapacitados

PATRICIA GALINDO SALOM
Gremios Econdmicos

MIGUEL CABALLERO VILLAREAL
Localidad Industrial y de la Bahia

MARIA ELENA GUTIERREZ
Mujeres

MISAEL MURILLO PASTRANA
Localidad de la Virgen y Turistica

DELMIS MARIA NUNEZ LEAL
Corregimentales

PLINIO DANILO PINZON
Sociales

JONATHAN JOSE RAMOS
Juventudes

LUIS RAMIREZ CASTELLON
Educacion

ANTONIO TORRES APONTE
Ambiental

ALEYDA ARIAS MIRANDA
Sector Cultural

HEINER SERRANO
Deporte

BLADIMIR VALENCIA
Localidad histérica y del Caribe Norte

Documento de Seguimiento y Evaluacién del POT



ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENADE INDIAS

Diavito Tiratee y Cabwdd

EQUIPO CONSULTOR

FERNANDO MONTENEGRO LIZARRALDE
Director

JULIO CESAR GOMEZ SANDOVAL
Director Técnico

EMILIO ENRIQUE CASTELLAR CASTELLAR
Coordinador Técnico

HUMBERTO MOLINA GIRALDO
Economia Urbana y Regional

JORGE ENRIQUE TORRES RAMIREZ.
Estudios y Politicas de Vivienda

FRANCISCO JACOME
Estudios de Morfologia y Norma Urbanistica

NELSON URIBE
Derecho Urbano

CESAR CONSUEGRA
Derecho Urbano

RUBEN DARIO MARTINEZ CASTELLAR
Derecho Urbano

LARITZA PAEZ MARTINEZ
Geologia y Gestion del Riesgo

LEONARDO MOLINA PORTUGUEZ
Geografia y Medio Ambiente

MARIO MAYORGA
Demografia y Crecimiento Urbano

WILLIAM APONTE RODRIGUEZ
Sistemas de Informacion Geografica

NUBIA ADRIANA ESPITIA CASTELBLANCO
Sistemas de Informacion Geografica

ANTON ANDRI ZUBER
Participacion Ciudadana

MARTA LUZ LOPEZ ACOSTA
Coordinacion del Equipo Técnico

GIOVANNA HERRERA
Coordinacién del Equipo Técnico

DIANA PINTO
Turismo

Documento de Seguimiento y Evaluacién del POT



ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENADE INDIAS

Diavito Tirates y Cabwdd

CONTENIDO

PARTE 1.- PREMILINARES ........coociiiiiiiiiiisnssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssesssssanes 1
1.1. [ 230] o] 1 [ oo (o ] T 2
1.2, OBUETIVO.....iiiiciiiisisiiessessssessessssessessssesssssssesssssssesaessssssaesssss sassssnssassssnssassssnssassssnesassssnssassssnssnenssnsssensans 2
1.3. Y305 N T = - Y 3
14, METODOLOGIA. .....ceteescesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssb s ssssssssssssssss s ssbesessssssssssssssssssanens 4
PARTE 2.- ARCHIVO TECNICO E HISTORICO........conserrerereersmesssessessssesssssasessssesans 6
21. DOCUMENTOS QUE CONFORMAN EL POT ..o ssessessesessessesssssssessessesasssesssssssssessessesaes 7
2.1.1.DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE..........veeeeeeeeeeeeeee e seeeeeeeseeeeeseeessssese s sesessesesessesessseees s esseesseesseseesseesesens 7
2111, COMPONENTE GENEIAL ......cvvuiiiviiecteiict ettt bbb bbb b s bbb bbb bbbt bbbttt bt 7
2.1.1.2. ComMPONENLE UMDAN0 .....cvviviiiiii ettt bbbttt b ettt bbb n s 8
2.1.1.3. COMPONENLE RUFAL......cuiviiiiiiiiiecce ettt bbb bbbttt s e s bbbt bbb s sn s 8
2.1.1.4. Programa 0@ EJECUCION ........c.cuiieeiriieire ettt st bbbttt 8
0 I R T 1Y (T T g 0T LT C =T (1o T 9
2.1.2.DOCUMENTO RESUMEN ...ttt sttt sttt sttt e s e s st st et e b e s st e st et et e e s en s st ebebanans 9
2.1.3.DECRETO 0977 DE 2007 ...ttt sttt sttt sttt sttt ss et sttt e b e s e s se st e et et ssesn s st et abanans 10
204, CARTOGRAFIA ...t ee e e s e e e e st ee e e s et ee e e et ee e e e e e s ees e eeneeeees 11
2.2.  ESTUDIOS TECNICOS ......iererressssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssnsssssssssssssssssssannns 14
2.2.1.ARCHIVO DOCUMENTAL DE LA SECRETARIA DE PLANEACION ..o eeeeeeee s ees s sesessnenn 15
2.3, REGULACION.......cceeseeeesesetesessssssssssssssessssssessssssssssssssssssssssssssasssssssssessssasssssassessssssessssasssssssssessssanns 15
2.3 1. NORMAS DISTRITALES ... oottt ettt e et et e et et ee e e e s e et eseseseee et et eeneneeereneneneeaeeneanaes 16
22 TRt It R X LYo [ E 3 1Y (= L= 16
TRt I B 1=Yo1 (= 0 3 DY ()= LT 18
2.3.1.3. Doctrinas, RESOIUCIONES Y CIFCUIAIES ........c.euivreveiirririiieisisereisisie sttt sttt e 19
24. INFORMACION DE SEGUIMIENTO ........oeeeveeeereeseessesesessessesssessesssssessssssessessssssessesssessessssssessssssesssssess 21
2.5. SISTEMA DE INFORMACION DISTRITAL w.vvvuveveeeeeeseessessessessesssesssesssssssesssesssesssesssesseessesssesssesssees 22
2.5.1.S10T - SISTEMA DE INFORMACION PARA EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE CARTAGENA DE INDIAS 22
2.5.2.SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA = CARTOGRAFIA.........coovveeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseseeeesesseseeseessessenn 23

Documento de Seguimiento y Evaluacién del POT



ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENADE INDIAS

Diavito Tiratee y Cabwdd

PARTE 3.- SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION.......ooooeeeeeeeeeeeeeeressessens 26
3.1. LECTURA OPERATIVA DEL POT = EVALUACION.........ooveseeeseeeseessersseessesssesssessesssesssessesssessesssesnns 27
311 ANALISIS DE SUFICIENCIA ... oo ee e ee e ee e e e eeeeseeses s e ee s eeseseseseseseeseeeseessess e eesseesesesesesenn 27
3.1.1.1. Conclusion del AnAliSiS A& SUFICIBNCIA ........c.cviveiieieeieee ettt sttt sttt e st s e b e s b s se b e e anas 39
3.1.2.ANALISIS DE ARTICULACION DE FINES Y MEDIOS (COHERENCIA) ........ovvveeeereceesseeeeeceseesecsssseeesessesseen 42
3.1.2.1. Matriz de AnAliSiS A8 CONEBIENGCIA ...........cuiieeeiiceeeeece ettt ettt st et e st st ee st e st seeb e st ebssesbe e anas 42
3.1.2.2. Conclusion del AnaliSis A8 CONBIENCIA ...........ceiiviiieee ettt e sttt s st ss st e st rs e b e e snas 57
3.2. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POT = MONITOREO........oooeeerseeeseessesssesssesssesssesssesssssssessees 59
3.2.1.LINEA BASE DE INDICADORES DEL POT DE CARTAGENA ... eeeeeeeeeeeeeessesessses s essesssseeeees 59
B.2.2.VISION ...t et 65
3.2.3.MODELO DE OCUPACION DEL TERRITORIO ...t eeseeeseeeeee s s seeessseess s eeseeeseesseesseenees 78
3.2.4.CONCLUSIONES DEL SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POT ....ociiiiieceetcieeees et 85
PARTE 4.- SINTESIS Y RECOMENDACIONES ........oooveeeeeeereeeessessessessessessssssesssessesens 87
T 1| N 1 =1 T 88
4.2, RECOMENDACIONES ........oiieeccrere s ssesss s sssessessss e ssessssssssessssassssssssssssssnsessesasssesssssssssessessesasssess 94
4.3. A (0 1 96
4.3.1.ARCHIVO DOCUMENTAL DE LA SECRETARIA DE PLANEACION DISTRITAL ..o e 96
432 MATRIZ DE SUFICIENCIA ...t e ettt e et et ee e e e e et e e eneeeee et eeneeeeeeennenesseenenenaes 126

Documento de Seguimiento y Evaluacién del POT



ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENADE INDIAS

Diavito Tiratee y Cabwdd

iNDICE DE CUADROS

Cuadro 1.- Documentos integrantes el POT de Cartagena de INAias............coevniinniennieneneence e 7
Cuadro 2.- Programas, Subprogramas y Proyectos del Programa de Ejecucion del POT ... 8
Cuadro 3.- Contenido del Decreto 0977 de 2001 — POT de Cartagena de INdias...........ooeveerieneeninneininneneenee e, 10
Cuadro 4.- Resumen de la Cartografia del POT de Cartagena de INIas ..........cocereerieeieniienineneeeneeeseeeseiees 14
Cuadro 5.- Estudios Técnicos de Soporte a la Revision del POT de Cartagena de Indias ...........ccoevvininneninncninens 14

Cuadro 6.- Relacion de Acuerdos Distritales
Cuadro 7.- Relacion de Decretos Distritales

Cuadro 8.- Relacion de Doctrinas, Resoluciones y Circulares Distritales...........coverirenninineneeeseeeseeeseeeens 19
Cuadro 9.- Sistema de Informacion Geografica — Cartografia.......cccocveeirirennere e 24
Cuadro 10.- Andlisis de Coherencia Objetivo 1 del POT de Cartagena de INdias............ccvevenennnnienenenenceeenen, 45
Cuadro 11.- Andlisis de Coherencia Objetivo 2 del POT de Cartagena de INdias............cccoevenenennienenenenceeeen, 46
Cuadro 12.- Andlisis de Coherencia Objetivo 3 del POT de Cartagena de INdias............cccvevernenennienenenenceeeen, 49
Cuadro 13.- Andlisis de Coherencia Objetivo 4 del POT de Cartagena de INdias............cccvevernenienenieneneneneeeen, 51
Cuadro 14.- Andlisis de Coherencia Objetivo 5 del POT de Cartagena de INdias............cccvevernenennienenenenceeeen, 54
Cuadro 15.- Andlisis de Coherencia Objetivo 6 del POT de Cartagena de INdias............cccoevenennnnienenenenieeeen, 56
Cuadro 16.- Resumen cuantitativo del Andlisis de Coherencia del POT de Cartagena de Indias .........cccocovevreninreninnnes 57
Cuadro 17.- Matriz Linea de Base POT Cartagena. 1999 — 2007 .........ccoieurireinineeininieineie e seseeessssesessssennes 59
Cuadro 18.- Indicador de poblacidn por eQUIPAMIENTO ..........cc ettt 71
Cuadro 19.- Indicador de distancia @ eqUIPAMIENTO...........ccrirririereire et 73
Cuadro 20.- Indicador de eSPacio PUDICO............ciereiierieirireree bbbttt 84
Cuadro 21.- Indicador de distancia de acceso @ €Spacio PUDICO ..........c.cceuierereirierereirieeire e 85
Cuadro 22.- Resumen de tematicas a considerar para reviSion y ajUSe............cveeeurieieineeeieneeereeesee e 94
Cuadro 23.- Relacion de Documentos Secretaria de Planeacion MUniCipal ..............ccooeeeeiiiieniic e 96
Cuadro 24.- Matriz de Analisis de Suficiencia del POT 2007 ..o 126

iNDICE DE ILUSTRACIONES

llustracién 1.- Componentes del Expediente Municipal — Metodologia ..........coeerieriieriiriiireereeseeesee e 4
llustracién 2.- Planos de Diagnéstico del POT del Distrito de Cartagena de INdias ..........ccovvennnenisnensnenenenene 12
llustracién 3.- Planos de Formulacion del POT del Distrito de Cartagena de INdias ...........cooeveireenienienensnenieneneeene 13
llustracion 4.- Vista Presentacion Prinicipal del SIOT ..........ciiirisees e 22
llustracién 5.- Cadena de Articulacion de Fines y Medios del POT 2001 ... 42
llustracion 6.- Elementos de [a Vision del POT 2007 .......ccoverieiniienieens et ssssesssssesssesesss st ssssessssssessssssessssnnes 67
llustracion 7.- Poblacion por @QUIPAMIENTO .............eirrerierirrieirireiees e bbbt 71
llustracion 8.- Distancia de acceso @ QUIPAMIENTO...........cc.ciiciciereriiis ettt s 72
llustracion 9.- Participacion produccion industrial de BOIVAT ...........ccccoviiiceciciicee e 77
llustracion 10.- Poblacion por SErvicios PUDICOS ..........cccvviiiicicieeiiis ettt e 83
llustracion 11.- Metros cuadrados de espacio publico/habitante ..............cccceeriiiiiicc s 84

llustracion 12.- Distancia de acceso @ €SPacio PUDIICO...........cviucueueriiiiiceeccicte et 84

Documento de Seguimiento y Evaluacién del POT



ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENADE INDIAS

Diavito Tirates y Cabwdd

PARTE 1.-
PREMILINARES
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1.1. INTRODUCCION

El siguiente documento se desarrolld con el fin de realizar el seguimiento y evaluacion al Plan de Ordenamiento
Territorial vigente del Distrito de Cartagena de Indias, enmarcado en los términos que para este propésito se
encuentran establecidos en la Ley 388 de 1997 y los Decretos 879 de 1998 y 4002 de 2004.

Su elaboracion constituye un insumo basico para acometer la revisién y ajuste del POT y constituir asi, el
Expediente Distrital.

Asi mismo, genera las condiciones necesarias para garantizar la participacion de la ciudadania segun lo previsto
en el articulo 22 de la Ley 388 de 1997, con lo cual se preserva el principio de participacién comunitaria como
factor primordial en el proceso de determinacién de las aspiraciones y anhelos que los diferentes actores sociales
tengan respecto al desarrollo esperado de su territorio.

La evaluacién y seguimiento del instrumento de ordenamiento territorial esta constituida como una de las fases
en que se subdivide el proceso de planificacion, el cual se lleva a cabo luego de agotados los procesos de
diagnéstico, formulacion y adopcion de dicho instrumento. Es, por lo tanto, un proceso inherente al mismo
“proceso de planificacion”, no necesariamente efectuado al final del mismo (evaluacion ex post) sino de forma
constante de manera simultanea con la implementacién general del Plan de Ordenamiento Territorial.

En cuanto a la revision, propiamente dicha, segun el Articulo 5°, del Decreto 4002 de 2004, expresa textualmente:
... “Los Concejos municipales o distritales, por iniciativa del alcalde y en el comienzo del periodo constitucional
de este, podran revisar y ajustar los contenidos de largo, mediano o corto plazo de los Planes de Ordenamiento
Territorial, siempre y cuando haya vencido el término de vigencia de cada uno de ellos, segun lo establecido en
dichos planes....."

Es asi como debe entenderse que tales revisiones se haran por los motivos y condiciones contemplados en los
mismos Planes de Ordenamiento Territorial para su revision, segun los criterios que establece la misma Ley. El
articulo 28 de la ley 388 de 1997, establece las condiciones para la revisién de los planes de ordenamiento
territorial.

1.2. OBJETIVO

Disponer de un sistema de informacion distrital que permita el control, seguimiento y evaluacion de los objetivos,
directrices, politicas, estrategias, programas, actuaciones y normas establecidos en el POT, y que sustente los
diagndsticos y la formulacion de planes, programas y proyectos de ordenamiento espacial para el Distrito de
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Cartagena de Indias - Bolivar, hasta el afio 2015. Organizando un expediente urbano, que este conformado por
documentos, planos e informacion georeferenciada, acerca de su organizacion territorial y urbana.

1.3. MARCO LEGAL

El seguimiento y evaluacién es un proceso ordenado por la Ley 388 de 1997 y hace parte integraldel montaje
del expediente distrital. Es ademas, condicion imprescindible para iniciar el proceso de revision y ajuste de un
POT.

Son varias las disposiciones legales relativas al seguimiento y evaluacion de un Plan de Ordenamiento Territorial,
entre los cuales, se destacan:

El Paragrafo del articulo 24 de la Ley 388 de 1997. La consulta democratica debera garantizarse en todas
las fases del plan de ordenamiento, incluyendo el diagndstico, las bases para su formulacién, el seguimiento
y la evaluacion.

El Articulo 28° de la Ley 388 de 1997. Las revisiones estaran sometidas al mismo procedimiento previsto
para su aprobacién y deberan sustentarse en parametros e indicadores de seguimiento relacionados con
cambios significativos en las previsiones sobre poblacién urbana; la dindmica de ajustes en usos o
intensidad de los usos del suelo; la necesidad o conveniencia de ejecutar proyectos de impacto en materia
de transporte masivo, infraestructuras, expansion de servicios publicos o proyectos de renovacién urbana;
la ejecucidn de macroproyectos de infraestructura regional o metropolitana que generen impactos sobre el
ordenamiento del territorio municipal o distrital, asi como en la evaluacion de sus objetivos y metas del
respectivo plan.

El Articulo 112 de la Ley 388 de 1997, establece que los municipios y distritos deberan organizar un
expediente urbano, con el fin de contar con un sistema de informacién que sustente los diagndsticos y la
definicién de politicas, asi como la formulacion de planes, programas y proyectos de ordenamiento del
territorio.

El Articulo 27° del Decreto 879 de 1998.-Evaluacion y seguimiento. La etapa de evaluacion y seguimiento
se desarrollara de manera permanente a lo largo de la vigencia del Plan de Ordenamiento con la
participacion de todas las partes interesadas y en especial del Consejo Consultivo de Ordenamiento
Territorial, a que se refiere el articulo 31 del presente Decreto.

El Articulo 9° del Decreto 4002. Documentos. El proyecto de revision del Plan de Ordenamiento Territorial
0 de alguno de sus contenidos debera acompaiiarse, por lo menos, de los siguientes documentos y estudios

Documento de Seguimiento y Evaluacién del POT 3
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técnicos, sin perjuicio de aquellos que sean necesarios para la correcta sustentacion del mismo a juicio de
las distintas instancias y autoridades de consulta, concertacion y aprobacion: Literal ¢) Documento de
seguimiento y evaluacién de los resultados obtenidos respecto de los objetivos planteados en el Plan de
Ordenamiento Territorial vigente.

1.4. METODOLOGIA

El Seguimiento y Evaluacion hace parte del Expediente Distrital, el cual esta conformado de la siguiente manera:

llustracion 1.- Componentes del Expediente Municipal - Metodologia

\ ; ,|
N — ‘

Fuente: Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial.
Direccion de Desarrollo
Territorial. Guia metodologica
para la conformacién y puesta en
marcha del Expediente

" Municipal. Bogot, 2007.

EXPEDIENTE

MUNICIPAL

Sistema de
Seguimientoy
Evaluacion

i Seguimiento a la ejecucién del POT 7

- ARCHIVO TECNICO E HISTORICO

Comprende la informacion relacionada con el Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito de Cartagena de
Indias, asi:

o Documentos integrantes del POT
Estudios técnicos, planes formulados
Regulacién asociada a los diferentes Actos Administrativos que han sido emitidos en relacion al POT
Informacidn de Seguimiento
Informacion Historica de la Planeacion

O O O O

- SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para llevar a cabo el proceso de Seguimiento y Evaluacién del POT, se tienen en cuenta las directrices del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, el cual se desarrolla en dos fases:

Documento de Seguimiento y Evaluacién del POT 4
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o Lectura Operativa y Selectiva del POT, asociada al analisis de Suficiencia (por medio del cual se
identifica si el POT desarrolla los contenidos de acuerdo con lo requerido por la Ley 388 de 1997 y
demas decretos reglamentarios) y al analisis de Coherencia (por medio del cual se identifica cuales son
los elementos del POT que se encuentran articulados o desarticulados dentro de la cadena de medios
y fines.

o Seguimiento a la ejecucion del POT a través de indicadores, para determinar el cumplimiento de
objetivos.

Documento de Seguimiento y Evaluacién del POT 5
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PARTE 2.-
ARCHIVO TECNICO E
HISTORICO
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2.1. DOCUMENTOS QUE CONFORMAN EL POT

El Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito de Cartagena estd conformado por los documentos que se

relacionan en el Cuadro 1, a continuacion:

Cuadro 1.- Documentos integrantes el POT de Cartagena de Indias

DOCUMENTOS SI  NO

Diagnéstico Integral
del Territorio

Formulacion X

Programa de

DOCUMENTO TECNICO
DE SOPORTE

Ejecucion X
CARTOGRAFIA OFICIAL X
DOCUMENTO RESUMEN X

DECRETO QUE ADOPTA EL
PLAN

X

OBSERVACIONES
No se encontré un documento de diagndstico integral del territorio, lo que existe es
un documento de sintesis del diagndstico.
El Documento de formulacion se estructura en los tres componentes basicos:
General, Urbano y Rural, los cuales se encuentran estructurados con base en los
lineamientos legales establecidos.
Asi mismo, se anexa un capitulo de Instrumentos de Gestion.

Comprende el Programa de Ejecucién POT 2001 - 2011

La Cartografia oficial del Distrito de Cartagena se encuentra en formato .dgn
(microstation: exportados a .dwg y shape file). Estd conformada por cinco (09)
planos y cinco temas de formulacion general (modelo Ay B, areas de proteccion A
y B, riesgos A y B, infraestructura y equipo, clasificacién de suelos A y B); diez y
ocho (18) planos y cinco temas de formulacion urbana (proteccion amenaza y riesgo
Ay B, tratamientos A, B, C y D, sistema vial A, B, C y E, sistema espacio publico A,
ByC, usosdel suelo A, B, C,DyE),y cuatro (04) planos y tres temas de formulacién
rural (tierra bomba, zonificacién barti y zona norte A y B); dos (02) planos y un tema
de instrumentos de gestion (Plusvalia Ay B).

El documento resumen sintetiza el contenido del Documento Técnico de Soporte en
la etapa de diagnéstico y en la de formulacion.

El Decreto por medio del cual se adopt6 el Plan de Ordenamiento Territorial del
distrito de Cartagena Bolivar cuenta con los requerimientos minimos establecidos
legalmente.

2.1.1. DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE

El Documento Técnico de Soporte del Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito de Cartagena, contiene una
sintesis del diagnéstico territorial, el cual no cuenta con los indicadores de estado del territorio a la fecha de la
formulacion. Esta sintesis del diagnostico se apoya en la elaboracion de los componentes General, Urbano y

Rural, y en la cartografia respectiva.

21.1.1. Componente General

El componente general, hace parte de la formulacion, abarca los siguientes aspectos:
1.- Vision, Objetivos y Estrategias del Plan de Ordenamiento Territorial

2.- Modelo de Ocupacion del Territorio

3.- Elementos Estructurantes del Modelo Territorial
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4 - Proyectos Estratégicos Estructurantes del Modelo Territorial
5.- Anexos

5.1.- Conceptos Basicos Relativos a Prevencién de desastres
5.2.- Politica de Manejo Integral de Residuos Solidos

21.1.2. Componente Urbano

Hace parte de la formulacién, abarca los siguientes aspectos:

1.- Politicas De Mediano y Corto Plazo Del Territorio Urbano

2.- Zonificacion y Estructura Del Suelo Urbano y De Expansion

3.- La Reglamentacion Del Suelo Urbano y De Expansién Del Distrito
4 .- La Vivienda De Interés Social

21.1.3. Componente Rural

Hace parte de la formulacién, abarca los siguientes aspectos:

1.- La Division Politica Administrativa Actual

2.- El Suelo Rural En Los Ambitos Geograficos Del Distrito

3.- Politicas De Mediano y Corto Plazo Sobre Ocupacion Del Suelo Rural
4.- Politicas Especificas De Acuerdo A Los Distintos Ambitos Geograficos
5.- Elementos De Politica Sobre Ocupacion Del Suelo Rural

6.- Medidas De Proteccion, Conservacion y Mejoramiento De Los Suelos Rurales
7.- Areas De Proteccion Del Patrimonio Historico y Arqueolégico

8.- Sistemas De Aprovisionamiento De Servicios Publicos

9.- El Sistema Vial

10.- Las Areas De Actividad y Los Equipamientos

21.1.4. Programa de Ejecucion

El programa de ejecucion que corresponde al POT de Cartagena, contiene una relacion de Programas,
Subprogramas y Proyectos, a corto, mediano y largo, en los siguientes sectores, ver Cuadro 2:

Cuadro 2.- Programas, Subprogramas y Proyectos del Programa de Ejecucion del POT
VIGENCIA POT SECTORES

1. Infraestructura

Descentralizacién Territorial de la Gestion Publica, proteccion del Medio Ambiente
Conservacién de los Recursos Naturales y defensa del Paisaje

Conservacién y Proteccion del Patrimonio, Vivienda de Interés Social

Movilidad y Espacio Publico

Equipamiento

Fortalecimiento del Sistema de Planeacion

A Corto Plazo
(7 sectores)

Noakrwd
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VIGENCIA POT SECTORES

. Ampliacion de la Infraestructura de Servicios Publicos
. Vivienda de Interés Social

. Ampliacion de la Cobertura en Educacion y Salud

. Infraestructura Deportiva para los XX Juegos Centroamericanos y del Caribe Cartagena 2006
. Movilidad y Espacio Publico

. Movilidad y Espacio Publico

. Fortalecimiento del Sistema de Planeacion

. Puesta en Marcha del Sistema de Transporte Masivo
. Centro Cultural y tecnolégico de Bazurto

. Ampliacion de la Cobertura de Servicios Publicos

. Vivienda de Interés Social

. Ampliacion de Infraestructura en Educacion y Salud

. Sistema de Espacio Publico

. Consolidacién del Sistema Vial

. Fortalecimiento del Sistema de Planeacion

A Corto y Mediano Plazo
(5 sectores)

A Mediano Plazo

(2 sectores)

A Largo Plazo
(8 sectores)

O N OB WN 22N O WON -

2.1.1.5. Instrumentos de Gestion

Hace parte del Componente Urbano y abarca los siguientes aspectos:
1.- Actuaciones Urbanas Integrales Y Macroproyectos

2.- Planes Parciales

3.- Operaciones Urbanas Especiales

4.- Zonas Beneficiarias De La Plusvalia

5.- Coordinacién Interinstitucional

6.- Otros Instrumentos De Gestion

7.- Estrategias De Gestion

2.1.2. DOCUMENTO RESUMEN

Este documento resumen presenta de manera agil y sintética a la Sociedad Civil cartagenera, los lineamientos
conceptuales y estratégicos, el modelo de ocupacion del territorio, los contenidos estructurales, los instrumentos
de gestion y el programa de ejecucion del Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito de Cartagena.

Es asi como se encuentra en este documento, aspectos relacionados en el diagndstico en términos territoriales,
poblacionales y sociales, asi mimo, la estratificacidn socioecondémica de la poblacion, una aproximacién al calculo
del suelo urbano para el desarrollo, las estimaciones de las necesidades de suelo segun crecimiento urbano por
tendencia, por estrato en suelo urbano y en los corregimientos, y aspectos funcionales, econdmicos, fisicos. De
igual forma, se detallan los sistemas estructurales del territorio ylas alternativas de desarrollo.

Documento de Seguimiento y Evaluacién del POT 9



ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENADE INDIAS

Diavito Tiratee y Cabwdd

2.1.3. DECRETO 0977 DE 2001

El Cuadro 3, muestra la estructura y el contenido general del Documento Normativo, el cual consta de 552
articulos, organizados por Capitulos y Partes, como se puede observar.

Cuadro 3.- Contenido del Decreto 0977 de 2001 — POT de Cartagena de Indias

PARTE

DISPOSICIONES GENERALES
PRIMERA PARTE.- de los
objetivos, politicas vy
estrategias generales del
plan de ordenamiento
territorial y del modelo de
ocupacion del territorio

SEGUNDA PARTE.- de los
contenidos estructurales del
plan de ordenamiento
territorial

TERCERA PARTE.- de las
normas urbanisticas
generales

CUARTA PARTE

CONTENIDO

CAPITULO .- De Los Objetivos y Estrategias Del Componente General Del
Plan De Ordenamiento Territorial

CAPITULO I1.- De Los Objetivos De Mediano Plazo De Los Componentes
Urbano y Rural Del Plan De Ordenamiento Territorial

CAPITULO IIl.- Del Modelo De Ocupacién Del Territorio En El Distrito De
Cartagena

CAPITULO .- De Las Normas Urbanisticas Estructurales.

CAPITULO I1.- Del Sistema De Las Areas De Proteccion y Conservacion De
Los Recursos Naturales y Paisajisticos Del Distrito y Sus Medidas De Manejo.
CAPITULO IIl.- Del Sistema De Las Areas De Proteccién y Conservacion Del
Patrimonio Historico, Cultural y Arquitectonico y Sus Medidas De Manejo.
Determinacion y Ubicacion De Zonas De Riesgo Para La Localizacion De
Asentamientos Humanos.

CAPITULO V.- De La Clasificacion Del Suelo Distrital.

CAPITULO VI.- De La Reserva De Areas Para La Construccion De Redes
Primarias De Infraestructura Vial y De Servicios Publicos.

CAPITULO VII.- Del Sistema Estratégico Del Espacio Piblico.

CAPITULO VIII.- De Los Planes Parciales Como Elementos Estructurantes
CAPITULO IX.- De Las Actuaciones Urbanas Integrales O Macroproyectos
CAPITULO X.- Programas Prioritarios

CAPITULO .- De Las Politicas De Mediano y Corto Plazo Del Componente
Urbano Del Plan De Ordenamiento Territorial

CAPITULO II.- Delimitacién De Perimetros Del Suelo Urbano y De Expansién,
De Areas De Proteccion y Conservacion De Recursos Naturales y
Paisajisticos y De Zonas Sujetas A Amenazas Naturales.

CAPITULO IIl.- Del Sistema Del Plan Vial.

Caracteristicas De La Red Vial Secundaria y Su Localizacion.

CAPITULO IV.- Del Sistema De Espacio Publico y De Las Areas De
Proteccion y Conservacion Del Patrimonio Cultural En Suelo Urbano y De
Expansion.

CAPITULO V.- Actuaciones Urbanas y Sistema De Tratamientos

CAPITULO VI.- Areas De Actividad Para Suelo Urbano y De Expansion
CAPITULO VII.- Del Proyecto Integrado De Chambacu.

CAPITULO |.- Del Suelo Rural Del Plan De Ordenamiento Territorial.
CAPITULO II.- Delimitacion Del Suelo Rural y Del Suelo Suburbano Del
Distrito.

CAPITULO IIl. El Sistema Vial

CAPITULO IV.- El Espacio Piblico y De Las Areas De Proteccion y
Conservacién Del Sistema Natural y Del Patrimonio Cultural En Suelo Rural

ARTIiCULOS
Articulos Del 1°al 7

Articulos del 8 al 20

Articulos del 21 al 102

Articulos del 103 al 286

Articulos del 287 al 312
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PARTE

QUINTA PARTE.- del sistema
de redes secundarias de
servicios publicos
domiciliarios.

SEXTA PARTE.- de los
equipamientos colectivos en
suelo urbano y de expansion

SEPTIMA PARTE.- de los
procedimientos para las
actuaciones de
urbanizacion, parcelacion y
construccion

OCTAVA PARTE.-
reglamentacion del centro
histérico, su area de
influencia y la periferia
historica

CONTENIDO
CAPITULO V.- Los Tratamientos Urbanisticos
CAPITULO VI.- Las Areas De Actividad

CAPITULO I.- Normas Generales Relativas A Redes Primarias y Secundarias
y De Servicios Publicos.
CAPITULO I1.- Drenajes Pluviales

CAPITULO I.- Construccién y Urbanizacion. Definiciones y Sistemas Para
Construir O Urbanizar.

CAPITULO II.- Procedimientos Generales
Urbanizacion y De Construccion.
CAPITULO IIl.- Reglamentacion De La Urbanizacion y/o Parcelacion
CAPITULO IV - Disefio De Vias y Redes De Servicios Piblicos

CAPITULO V.- De Los Servicios Publicos

CAPITULO VI.- De Las Areas De Uso Privado

CAPITULO VII.- Cesiones Para Uso Publico

CAPITULO VIII.- Sistemas Para Urbanizar

CAPITULO IX.- Tramitacién De Servicios

CAPITULO I.-

CAPITULO II.- Normas Sobre E| Espacio Publico

CAPITULO IIl.- Intervenciones Arquitecténicas En EI Centro Histérico
CAPITULO VI.- Usos De Las Edificaciones Del Centro Histérico

CAPITULO V.- Normas Arquitectdnicas Para La Urbanizacion De La Matuna
CAPITULO VI.- Normas Arquitectonicas Generales

CAPITULO VII.- La Periferia Histérica

CAPITULO VIII.- Barrio EI Cabrero, Manga y Pie De La Popa

CAPITULO IX - Intervenciones Para Edificaciones De Valor Patrimonial
CAPITULO X.- Procedimientos

CAPITULO XI.- Incentivos y Sanciones

CAPITULO XII.- Planes y Programas De La Administracion

CAPITULO XIII.- Definiciones

CAPITULO XIV - Listado De Reglamentacion Predial

Para Obtener Licencias De

NOVENA PARTE.- instrumentos de gestion

DECIMA PARTE.- medidas institucionales complementarias
DECIMA PRIMERA PARTE.- programa de ejecucion
DECIMA SEGUNDA PARTE.- disposiciones finales

ARTiCULOS

Articulos del 313 al 340

Articulo 341

Articulos del 342 al 408

Articulos del 409 al 522

Articulos del 523 al 539
Articulos del 540 al 546
Articulos del 547 al 548
Articulos del 549 al 552

2.1.4. CARTOGRAFIA

El Plan de Ordenamiento Territorial del distrito de Cartagena de Indias, consta de un total de cincuenta y ocho
(58) planos oficiales, los cuales se encuentran en formato .dgn (microstation: exportados a .dwg y shape file).
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La cartografia de diagndstico, esta conformada por cinco (05) planos y cinco temas de a escala general
(Cartografico Distrital, Ambitos Geograficos, Geomorfologia, Cobertura Vegetal y Uso actual del Suelo); diez y
siete (17) planos y siete temas de diagnostico urbano (Barrios A, B y C; Periodos de crecimiento; Origen de los
barrios; Aptitud Urbanistica A, B 'y C; Riesgo A, B y C; Equipamientos y Sistema Vial A, B y C; y, Redes de
servicios publicos A, B y C), y cinco (05) planos y cuatro temas de diagndstico a escala rural (Altimetria Tierra
bomba Estructura Predial; Patrimonio Historico Tierra Bomba; Base Baru Estructura Predial; y, Base Norte A'y

B).

llustracién 2.- Planos de Diagnéstico del POT del Distrito de Cartagena de Indias
PLANOS DE DIAGNOSTICO URBANO

PLANOS DE DIAGNOSTICO RURAL

item No.Plano  Componente Tema Escala ‘ No.
Item Plano Componente Tema Escala
1 01-07 PDU Barrios A 10 s
Altimetria
2 01-07 PDU Barrios B 10 Tierra
! 1 01-04 PDR bomba 10
3 01-07 PDU Bafrrlos C 10 Estructura
4 02:07 PDU Periodos de 10 Predial
crecimiento Patrimonio
5 03-07 PDU Origen de [os 10 2 0204 PDR Historico 44
barrios Tierra
Aptitud Bomba
6 04-07 PDU Urbanistica A 10 Base Baril
Aptitud 3 03-04 PDR Estructura 25
! 04-07 POU Urbanistica B 10 Predial
Aptitud Base Norte
8 04-07 PDU Urbanistica C 10 4 04-04 PDR A 2
9 05-07 PDU Riesgo A 10 Base Nort
ase Norte
10 05-07 PDU Riesgo B 10 5 0404 PDR B 25
11 05-07 PDU Riesgo C 10
12 06-07 PDU Eé‘.“'tpam'e\’/r?t‘l’;y 10
Eq'?;;”r:,e:os PLANOS DE DIAGNOSTICO GENERAL
uipami y
13 06-07 POU Sistema Vial B 10 item P:‘la(:o Componente Tema Escala
Equipamientos y .
A U Sisemaviic  ° 1 o105  ppg Carogrfico g
Distrital
Redes de P
15 0707 PDU servicios 10 2 0205 PDG Ambitos 444
. Geogréficos
publicos A
Redes de 3 03-05 PDG Geomorfologia 100
16 07-07 PDU servicios 10
piblicos B 4 0405 PDG Goberlu®a 100
Redes de g
17 07-07 PDU servicios 10 5 0505 PDG Uso actual del
publicos C Suelo
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En cuanto a la cartografia de Formulacion, esta conformada por nueve (09) planos y cinco temas de formulacién
general (modelo Ay B, areas de proteccion Ay B, riesgos Ay B, infraestructura y equipo, clasificacion de suelos
Ay B); diez y ocho (18) planos y cinco temas de formulacion urbana (proteccién amenaza y riesgo A y B,
tratamientos A,B,C y D, sistema vial A, B, C y E, sistema espacio publico A, By C, usos del suelo A, B,C,Dy E
), y cuatro (04) planos y tres temas de formulacion rural (tierra bomba, zonificacion baru y zona norte Ay B); dos

(02) planos y un tema de instrumentos de gestion (Plusvalia Ay B).

llustracion 3.- Planos de Formulacion del POT del Distrito de Cartagena de Indias

PLANOS DE FORMULACION GENERAL

item No. Componente Tema Escala
Plano
1 01-05 PFG Modelo A 50
2 01-05 PFG Modelo B 50
3 02-05 PFG Areas de Proteccion A 50
4 0205 PFG Areas de Proteccion B 50
5 03-05 PFG Riesgos A 50
6 03-05 PFG Riesgos B 50
7 04-05 PFG Infraestructura y Equipo 25
8 05-05 PFG Clasificacion de Suelos 25
9 05-05 PFG Clasificacion de Suelos 25
PLANOS DE FORMULACION RURALES
item No. Componente Tema Escala
Plano
1 01-03 PFR Tierra bomba 25
2 02-03 PFR Zonificacion Baru 25
3 03-03 PFR Zona Norte A 10
4 03-03 PFR Zona Norte B 10
PLANOS DE INSTRUMENTOS DE GESTION
item No. Componente Tema Escala
Plano
1 01-01  Instrumentos de Gestion Plusvalia A 50
2 0101 Instrumentos de Gestion ~ Plusvalia B 50

ftem

13

14

15
16
17
18

PLANOS DE FORMULACION URBANOS

Plan
01-05

01-05

02-05
02-05
02-05
02-05
03-05
03-05
03-05
03-05
03-05

04-05

04 -05

04 -05

05-05
05-05
05-05
05-05

No.o Componente

PFU

PFU

PFU
PFU
PFU
PFU
PFU
PFU
PFU
PFU
PFU

PFU

PFU

PFU

PFU
PFU
PFU
PFU

Tema

Proteccién, Amenaza y

Riesgo A

Proteccién, Amenaza y

Riesgo B
Tratamientos A
Tratamientos B
Tratamientos C
Tratamientos D
Sistema Vial A
Sistema Vial B
Sistema Vial C
Sistema Vial D
Sistema Vial E

Sistema Espacio
Publico A
Sistema Espacio
Publico B
Sistema Espacio
Publico C

Usos del Suelo A
Usos del Suelo B
Usos del Suelo C

Usos del Suelo E

Escala

10

10

En resumen, el Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito de Cartagena de Indias cuenta con un total de 27
planos que contienen informacion de diagnostico y 31 planos reflejan los resultados de la formulacién, a su vez,
a nivel del distrito existen 14 planos, a escala urbana se encuentran 35 planos y a escala rural existen 9 planos,
ver Cuadro 4.
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Cuadro 4.- Resumen de la Cartografia del POT de Cartagena de Indias

PLANOS DIAGNOSTICO FORMULACION TOTAL
GENERAL 5 9 14
URBANO 17 18 35
RURAL 5 4 9
TOTAL 27 31 58

2.2. ESTUDIOS TECNICOS

Para el proceso de revision y ajuste del POT, el Distrito utilizé como soporte, los documentos y estudios técnicos
vigentes que se encuentran descritos en el Cuadro 5, a continuacion:

Cuadro 5.- Estudios Técnicos de Soporte a la Revisidn del POT de Cartagena de Indias
INFORMACION SUMINISTRADA POR LA SECRETARIA DE PLANEACION DEL DISTRITO DE CARTAGENA

OFICINA
SUMINISTRA
FECHA
DESCRIPCION

POT

MACROPROYECTO

PLAN PARCIALES
ALCALDIA

PLAN PARCIAL
PRIVADOS

PARQUES
NATURALES

Archivo
Dulce Blanco
26 Noviembre Del 2014

POT FIRMADO FICHAS NORMATIVAS
DEC 033, CARTOGRAFIA.

POPA
CIUDAD DEL BICENTENARIO

CIENAGA DE LA VIRGEN

TRIANGULO DE DESARROLLO

FICHAS NORMATIVAS

A1

A3

CORALES DEL ROSARIO Y SAN BERNARDO

Decreto, Cuadro De Usos
Cartografia General
Cartografia Urbana
Cartografia Rural
Cartografia

Decreto

Fotos

Planos

Areas

Cuadro De Reglamentacion
Decreto 747

Documentos Técnicos De Soporte

Fichas Barrios
Ficha Poligono Final
Planos

Planos Definitivos
Informe Final

Decreto

Cartografia Diagnostico
Cartografia Formulacion

Copias
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INFORMACION SUMINISTRADA POR LA SECRETARIA DE PLANEACION DEL DISTRITO DE CARTAGENA

POMCA CANAL DEL DIQUE Ordenanza, Informe Final Pdf
MOVILIDAD SISTEMA DE TRASPORTE Y MOVILIDAD TRANSCARIBE
CONVENIO FINAL 293 VALORACION DE LOS RIESGOS Cartografia Final
AMBIENTALES EN EL DISTRITO GESTION DE RIESGO Informe Final
1403
RIESGOS Y MEDIO é:g
AMBIENTE ADAPTACION CAMBIO CLIMATICO
ASPECTOS AMBIENTALES CANOS Y LAGUNAS Documento Técnico Parte 1
DRENAJES"VALORIZACION"
MAREAS Planos Topografico e informe

2.21. ARCHIVO DOCUMENTAL DE LA SECRETARIA DE PLANEACION

En adelante se relacionan los documentos que hacen parte del Archivo Documental de la Secretaria de
Planeacion distrital, correspondiente a los Estudios y Reglamentaciones adelantados por esta Secretaria a partir
del afio 1984 hasta el afio 2013.

En total, se relacionan dentro del archivo documental, un nimero de 1.684, identificando ademas Autor de dicho
estudio o documento. Ver Anexo 4.3.1.

2.3. REGULACION

En términos de regulacién, el Distrito cuenta con un Normograma, el cual esta conformado por la relacion de
normas que regulan el direccionamiento del proceso, especificando los articulos que obligan a la emisién de los
Actos Administrativos y/o Productos que debera contener la Entidad Territorial.

Este Normograma haré parte integral del expediente distrital, de igual forma, haran parte del Expediente Distrital,
los Actos Administrativos de soporte a la concertacion de los asuntos ambientales, una vez aprobados, los cuales
deberan ser aportados como parte del proceso de revision y ajuste.

A continuacion se relaciona el indice del Normograma Distrital, anélisis y compilacion de la Normatividad vigente
en Ordenamiento Territorial, conformado los diferentes Acuerdos, Decretos, Circulares, Doctrinas y/o
Resoluciones emitidas por las Entidades correspondientes.
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2.3.1. NORMAS DISTRITALES

Conformadas por Acuerdos, Decretos, Doctrinas, Resoluciones y Circulares distritales, expedidas durante la
vigencia del POT.

2.3.1.1. Acuerdos Distritales

A partir del afio 1996, se han emitido a nivel Distrital un nimero de veintinueve (29) Acuerdos asociados con el
tema de ordenamiento y desarrollo territorial, los cuales se relacionan a continuacién:

Cuadro 6.- Relacion de Acuerdos Distritales
No.  ACUERDO DISTRITAL DESCRIPCION

Manual de Ordenamiento Administrativo del Espacio Urbano del Distrito de

1 ACUERDO 023 BIS DE 1996 Cartagena de Indias

ACUERDO 044 DEL 26 DE

2 DICIEMBRE DE 1989 Por medio del cual se expide el Codigo de Urbanismo
ACUERDO 045 DEL 26 DE . . .- -
3 DICIEMBRE DE 1989 Por medio del cual se expide el Codigo de Construccion

Por el cual se aprueban y se expide el Plan de Desarrollo de Cartagena 1989-2010
y sus instrumentos de ejecucion - Cédigo de Construcciones del Distrito

Por el cual se adopta el plan maestro de ordenamiento fisico para la isla de Baru
ACUERDO 14 DEL 25 DE y la zona norte de Cartagena, y se definen los pardmetros para la elaboracion de

4 ACUERDO 045 DE 1990

S MARZO DE 1994 los planes de desarrollo e inversiones para los sectores que conforman dichas
zonas
Por el cual se organiza la nomenclatura Urbana de la zona Sur-Occidental (Zona
6 ACUERDO 031 DE 1997 Industrial de Mamonal y Pasacaballos), la Zona Centro, Zona Sur Oriental, Zona

Norte y Zona Histérica y Turistica del Distrito de Cartagena
Acuerdo de creacion del Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena — IPCC,
ACUERDO 001 DE Por el cual se dictan Inorrnas s.obr.e patrimonio cultural, fomentoy gstimulos ala
7 cultura, se reforma el instituto distrital de cultura de Cartagena de indias se deroga
FEBRERO 4 DE 2003 i

el acuerdo 12 de 18 de marzo de 2000, se trasladan algunas competencias y se

dictan otras disposiciones

Por el cual se delimita, se define la destinacion y se asigna un nombre a un bien
8 ACUERDO 002 DE 2007 de uso publico residual generado por las obras del primer tramo del proyecto
Transcaribe en el centro histérico de la ciudad de Cartagena de indias D. T. Y C
Por el cual se otorgan facultades al alcalde mayor para adoptar planes y
programas en materia de accesibilidad y eliminacion de las barreras
arquitecténicas y urbanisticas para personas con limitaciones fisicas en el distrito
turistico y cultural de Cartagena de Indias
Por el cual se modifica articulo primero del acuerdo 019 de agosto 22 de 2005 y
se adopta el sistema de valorizacion directa para el proyecto integrado de
saneamiento y transporte, sub proyecto de cafios y lagos. Terminacion del eje | y
ejecucion del eje Il
Por el cual se modifica el acuerdo 05 de 1995, referente al consejo territorial de
planeacién

9 ACUERDO 004 DE 2007

10 ACUERDO 008 DE 2007

1 ACUERDO 019 DE 2007
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No.

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

ACUERDO DISTRITAL

ACUERDO 020 DE 2007

ACUERDO 23 BIS DE 1996

ACUERDO 041 DE 2006

ACUERDO 041 DE 2006

ACUERDO 041 DEL 24 DE
OCTUBRE DE 2007

ACUERDO 026 DE 2007

ACUERDO 030 DE 2007

ACUERDO 033 DE
OCTUBRE 3 DE 2007

ACUERDO 035 DE 2007

ACUERDO 037 DE 2007

ACUERDO 041 DE 2007

ACUERDO 042 DE 2007

ACUERDO 047 DE 2007

ACUERDO 049 DE 2007

ACUERDO 050 DE 2007

ACUERDO 006 DE 2007

DESCRIPCION
Por el cual se otorgan facultades al alcalde mayor de Cartagena de indias D. T. Y
C., para reglamentar espacios publicos, plazas, parques, plazoletas y espacios
residuales y se dictan otras disposiciones
Por el cual se crea el Manual de ordenamiento administrativo del espacio urbano
del distrito de Cartagena o El Codigo de Ordenamiento Urbano
Por el cual se dictan disposiciones en materia de impuestos de Cartagena D. T.y
C., se armoniza su administracion, procesos y procedimientos con el Estatuto
Tributario Nacional
Por medio del cual se dictan disposiciones en materia de impuesto de Cartagena
D.T.yC.
Por medio del cual se reglamenta la publicidad exterior visual en el Distrito de
Cartagena de Indias
Por el cual se concede una autorizacion al alcalde mayor de Cartagena de indias
para la creacién de las zonas de estacionamiento para el servicio publico del
transporte de taxis en el ciudad de Cartagena
Por el cual se modifica el articulo 61 del acuerdo 041 del 21 de diciembre de 2006
estatuto tributario distrital
Por el cual se modifica excepcionalmente el decreto distrital 0977 de 2001, plan
de ordenamiento territorial y se dictan otras disposiciones
Por el cual se conceden estimulos tributarios en los impuestos predial unificado,
industria y comercio, y su complementario de avisos y tableros a las empresas que
se establezcan en los proyectos central de abastos y central de carga en el distrito
de Cartagena y se dictan otras disposiciones
Por el cual se establecen incentivos para la recuperacion de cartera por concepto
de tarifa de parqueaderos
Por el cual se reglamenta la publicidad exterior visual en el distrito de Cartagena,
se conceden facultades al alcalde mayor de Cartagena de Indias D. T.y C., y se
establecen otras disposiciones especiales necesarias para el control, la
preservacion y defensa del patrimonio ecoldgico y cultural del distrito
Por el cual se otorgan facultades al alcalde mayor de Cartagena para la
celebracién de los contratos de compraventa de un inmueble, del disefio y
construccién de un parque, un polideportivo y una estacién de policia en el barrio
el pozon de la ciudad de Cartagena y de las interventorias correspondientes y se
dictan otras disposiciones
Por el cual se conceden estimulos a los contribuyentes del impuesto de industria
y comercio ubicados en el area de influencia del proyecto de transporte masivo
“transcaribe” en su segundo y tercer tramo
Por el cual se autoriza al alcalde mayor de Cartagena para celebrar contrato de
empréstito destinado a solucionar problemas de drenajes pluviales del barrio el
cabrero y se dictan otras disposiciones
Por el cual se compilan los acuerdos 031 de diciembre 18 de 1997 y 031 de
diciembre 30 de 2002 que organizan la nomenclatura urbana del distrito de
Cartagena y se dictan otras disposiciones
Por el cual se regulan las condiciones higiénico-sanitario y de seguridad, que
deben cumplir las piscinas y estructuras similares de uso colectivo que operen en
el distrito de Cartagena
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DESCRIPCION

Por el cual se cambia el nombre a un sector de la calle de la playa de la artilleria
del centro historico de Cartagena

Por el cual se autoriza al alcalde mayor de Cartagena de indias, para tramitar y
obtener un crédito destinado a hacer el cierre financiero de los proyectos de
vivienda de interés social que actualmente se adelantan en el distrito de Cartagena
de Indias a través del establecimiento publico Corvivienda como parte integral del
sistema local de vivienda de interés social

No. ACUERDO DISTRITAL
28 ACUERDO 013 DE 2007

29 ACUERDO 014 DE 2007

2.3.1.2. Decretos Distritales

En cuanto a los Decretos expedidos en el Distrito de Cartagena de Indias, en términos de ordenamiento y
desarrollo territorial, se registra un total de (11) Actos Administrativos, los cuales son los siguientes:

Cuadro 7.- Relacion de Decretos Distritales

No. DECRETO DISTRITAL DESCRIPCION
1 DECRETO 653 DE SEP. 2002 Por el cual se reglamentan las licencias de excavacion
DECRETO 0747 DEL 10 DE NOVIEMBRE DE
2 fggg ES LJC)SC%(B:EET%SDTEES(;??M\E '\112;?82 Plan Parcial del Tridangulo de Desarrollo Social
DICIEMBRE 17 DE 2007
3 DECRETO 0747 DE 2003 Plan parcial del tridngulo de desarrollo social
4 DECRETO 051 DE 2005 Por medio del cual se definen las funciones de los Alcaldes
Locales
5 DECRETO DE 2006 Polr el cual se .aldopt.a) el plan Rarcial de expansion A1 de la
unidad de planificacién A- region de los pozones
Por el cual se adopta la formulacion del Macroproyecto
“Parque Distrital Ciénaga de la Virgen” como instrumento de
6 DECRETO DE 2006 planificacién complementario al Plan de Ordenamiento
Territorial del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de
Indias y se dictan otras disposiciones
Por el cual se adopta el Plan Parcial para el Desarrollo del
7 DECRETO DE 2006 area conformada por el denominado “Triangulo de
Desarrollo Social”
8 DECRETO REGLAMENTARIO 2180 DE 2006 ~ Permiso de venta
Por medio el cual se establecen los lineamientos que regulan
9 DECRETO 0933 DE 2006 la opelratividad de la liquidacion dey panicipacic.'m .y los
mecanismos de pago de la plusvalia en el Distrito de
Cartagena.
DECRETO 1101 DEL 5 DE DICIEMBRE DE Por medio del cual se le de!ega Ig .funcién al Diregtor de
10 2006 Control Urbano para expedir certificado de Permiso de
Ocupacion
11 DECRETO DE 2007 Por el cual se reglamenta unos espacios publicos del Distrito

Turistico y Cultural de Cartagena de Indias
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2.3.1.3. Doctrinas, Resoluciones y Circulares

Asi mismo, en cuanto a la emisién de Doctrinas, Resoluciones y/o Circulares por parte de la Secretaria de
Planeacion del Distrito, se relaciona un total de diez y ocho (18) entre los afios 2002 y 2014, asi:

Cuadro 8.- Relacion de Doctrinas, Resoluciones y Circulares Distritales

No. ACTO ADMINISTRATIVO DESCRIPCION

- Calculo de cesion para urbanizaciones.

1 CIRCULAR No. 1- 2002 Méaxima ocupacién en suelo suburbano.
- Normas aplicables al centro poblado de la boquilla.
- Lotes con frente y area minima para desarrollarse.
- Lotes con areas menores a las requeridas. Art. 248
- Afectaciones viales.

2 CIRCULAR No. 2 - 2002 - Definicion y delimitacion del Plan Parcial triangulo de desarrollo

Social

- Usos restringidos en los cuadros de reglamentacién

- Retiros en barrios consolidados.

- Multifamiliares en areas residenciales tipo a.

3 CIRCULAR No. 3 - 2002 - Proyectos EDURBE, en el cabrero.
- Estaciones de servicios en areas residenciales.
- Normas aplicables a los centros poblados de las zonas rurales

- Estacionamientos en establecimientos institucionales 1y 2,

4 CIRCULAR No. 4 - 2002 asistenciales y educativos localizados en zonas residenciales.

- Sedes instituciones de educacién Superior para el desarrollo
de programas de educacion Abierta y a distancia

- Establecimientos de apoyo a la actividad turistica hacen parte
del comercio 2.

5 CIRCULAR No. 1 - 2003 - Licencias de urbanismo en la modalidad de parcelacion en las
zonas de expansion.

- Retiros en zonas consolidadas.

6 CIRCULAR No. 2 - 2003 - Estaciona.mientlos en establecimientos institucionales 1y 2, en
zonas residenciales 2.

- Aclaracion de las circulares 3 de 2002 y 1 de 2003 referente a

7 CIRCULAR No. 3 - 2003 retiros en zonas consolidadas.

- Indice de construccion para edificaciones destinas al uso
institucional

- Estacionamientos para multifamiliares en residencial tipo b. —

8 CIRCULAR No. 4 - 2003 Rb
- Normativa barrio Las Gaviotas. Tipo de actividad Residencial
9 CIRCULAR No. 5 - 2003 - Unidad basica en actividad residencial tipo c. — RC.
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No.

10

1

12

13

14

15

16

17

18

ACTO ADMINISTRATIVO

CIRCULAR No

CIRCULAR No

CIRCULAR No

CIRCULAR No

CIRCULAR No

CIRCULAR No

CIRCULAR No

CIRCULAR No

CIRCULAR No

.1-2004

.2-2004

.1-2006

.1-2007

.2-2007

.1-2008

.2-2008

.1-2013

.1-2014

DESCRIPCION

Aislamientos de antejardin para multifamiliares en zonas
residenciales tipo b, c y d.

Aislamientos en edificaciones adosadas.

Actividad institucional asistencial. Fallo del tribunal.
Edificaciones con frente sobre dos calles.

Seccion de las vias v5.

Aclaracién del numeral 5 de la circular 3 de 2002, referente a
los centros poblados de las zonas rurales

Areas no contabilizables dentro del indice de construccion.

Definicion de frentes y areas minimas para programa de
vivienda de interés social

Actividad institucional dentro de la actividad mixta 4.

Altura maxima e indice de construccion para la actividad
comercial Il.

Altura maxima permitida para la boquilla en lo correspondiente
ala actividad turistica, cuadro no. 5 y actividad residencial tipo
¢y d, segln circular no. 1 de 2002.

Desarrollo de patios de contenedores generalizados dentro de
la actividad comercial tipo 3, como depdsitos y almacenaje
general.

Reglamentacion de la actividad institucional en lo referente a
establecimientos de seguridad.

Actividad institucional asistencial.

Areas de Actividad en suelo suburbano de Bar(i y la Zona
Norte de Cartagena

Zonas de influencia del Centro Histérico, inmuebles y lugares
declarados monumentos

Vigencia del Plano 6: Plano de la Periferia Histérica
Interpretacion de las normas urbanisticas
Zonificacion y catalogo de inmuebles de valor patrimonial

Aclaracion e interpretacion sobre proyectos de vivienda de
interés social, Densidad habitacional, Areas de cesion

Retiros en los proyectos de urbanizacion en VIS

Alcances del articulo 392 del Decreto 0977 de 2001, calculo de
areas de cesion para zonas verdes e infraestructura

indices de Construccion aplicables a los parqueaderos exigidos
para cada actividad residencial
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2.4. INFORMACION DE SEGUIMIENTO

En cuanto a la informacién de seguimiento que se ha realizado al POT del Distrito de Cartagena, a lo largo de
Su vigencia, se mencionan los siguientes procesos:

Acuerdo 033 de 2007, por medio del cual se modifica excepcionalmente el Plan de Ordenamiento
Territorial Decreto Distrital 0977 de 2001, y se dictan otras disposiciones.

En este proceso se realizaron modificaciones en tematicas especificas, como por ejemplo, la localizacién
de las Actividades Economicas en el Modelo, la Centralidad Portuaria Multimodal, el Suelo de Expansion
del Distrito y las Zonas beneficiarias de Plusvalia, entre otros.

Seguimiento y Evaluacion realizada por la Universidad de Cartagena en el afio 2010, en el marco del
Convenio (convenios 278 y 293 de 2009) de Asistencia Técnica de la Universidad de Cartagena a la
Secretaria de Planeacion de Cartagena de Indias, en lo referente a la elaboracion del Diagnéstico del Distrito
en materia de ordenamiento territorial con la finalidad de que la Alcaldia cuente con un insumo y soporte
técnico para la revisién y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial vigente (POT 2001) en concordancia
con el Decreto 4002 de 2004.

La evaluacién del POT, fue adelantada por la Universidad de Cartagena a través de los Institutos de Politicas
publicas regionales y gobierno (IPREG), y de Hidraulica y saneamiento ambiental (IHSA). Para ello, se
utilizaron las metodologias del MAVDT para la revision de POT.

El producto entregado responde a la lectura operativa y selectiva del Decreto 0977 de 2001, proceso
desarrollado entre Diciembre de 2009 y Mayo de 2010, comprende los siguientes documentos:
o Documento de Seguimiento y Evaluacion de los objetivos planteados en el POT
o Descripcion legal que valida la realizacion de ajustes al POT vigente
o Evaluacién del expediente urbano (mapa POT) y valoracién de su nivel de actualizacion frente a
documentos técnicos sectoriales
o ldentificacién de vacios, contradicciones, limitantes, oportunidades y demandas de acciones de
ordenamiento territorial
o Evaluacién del cumplimiento de la visién y mision POT.

Modificacion Excepcional del POT 2011 realizada por la Universidad de San Buenaventura, en el
marco del Convenio de Asociacion No. 476-477 de 2010 con la Secretaria de Planeacion Distrital de
Cartagena, del dia 09 de noviembre, para asistir técnicamente a la Secretaria en lo referente a la
Modificacion Excepcional del Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito de Cartagena de Indias. Los
productos entregados son: Documento Técnico de Soporte, Memoria Justificativa, Proyecto de Acuerdo y
Cartografia asociada con el proceso y los resultados.

Este proceso fallé en la etapa de Concertacion con la Corporacién Ambiental — CARDIQUE.
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2.5. SISTEMA DE INFORMACION DISTRITAL

2.51. SIOT - SISTEMA DE INFORMACION PARA EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE
CARTAGENA DE INDIAS

La Administracion Distrital, recientemente, ha desarrollado una herramienta informatica que constituye la
expresion digital del Expediente Distrital, la cual permite el almacenamiento, procesamiento, analisis y consulta
de informacion organizada para su uso en los procesos de planificacidn y ordenamiento del territorio.

Esta informacion se expresa en el SIOT en forma de indicadores, mapas tematicos, planos, normas y
documentos técnicos.

Esta plataforma esta disefiada y en proceso de actualizacion de la informacion, se puede acceder a esta
informacién por medio del enlace: http://siot.cartagena.gov.co:8080/siot/

llustracion 4.- Vista Presentacion Prinicipal del SIOT
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Fuente: imagen copiada de http://siot.cartagena.gov.co:8080/siot/

2.5.2. SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICA - CARTOGRAFIA

Como insumo para el SIOT, la Divisién de Sistemas de Informacion Geogréfica de la Secretaria de Planeacion
Distrital recopila, procesa, analiza, modela y grafica datos georreferenciados, que facilitan la toma de decisiones,
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la planeacién y la administracién. Toda esta informacion es posible compartirla con la ciudadania desde cualquier
lugar del mundo a través del mapa interactivo MIDAS, herramienta que se encuentra en continuo desarrollo y
actualizacion.

MIDAS es el Mapa Interactivo de Asuntos de Informacion y del Suelo, herramienta disefiada para consulta
de la ciudadania y para el diagnéstico y toma de decisiones en materia de planificacion de ciudad. A través de
esta herramienta se pueden georeferenciar todas las situaciones tanto sociales como financieras, dando un claro
diagnéstico de la real condicién que se vive en el Distrito de Cartagena (por ejemplo se puede mostrar un mapa
de ocurrencia de homicidios por barrios sobreponiendo la ubicacién de los CAl's y Estaciones de Policia, y asi
se podra deducir el porqué de estas situaciones y donde se deben planificar nuevas instalaciones para tratar de
dar solucién a los conflictos). Anexamos una imagen que explica lo anteriormente expuesto.

Esta aplicacion permite visualizar la informacion geografica del Distrito De Cartagena, con servicios de mapas
como Google Maps y BING, se pueden realizar busquedas interactivas y obtener informaciéon de manera agil y
dindmica con un solo clic sobre un punto especifico obtiene informacién mas completa y detallada. La aplicacion
ofrece informacién acerca del uso del suelo de cualquier predio y puede generar un certificado de Uso del Suelo,
nos permite realizar mediciones en cuanto a areas y longitudes, descargar documentos y mapas tematicos del
plan de ordenamiento territorial POT, asi como también, informacion tematica del Distrito en cuanto a los temas
de seguridad, sitios de interés, clinicas, colegios, hospitales y visualizar ademas indicadores (homicidios,
poblacién por barrios, etc.).

El Plan de Ordenamiento Territorial POT, también es posible consultarlo a través del Midas, accediendo a la
informacién de la Clasificacion del Suelo, los Usos del Suelo, las zonas en Riesgo, los Tratamientos urbanisticos,
el Modelo de Ocupacioén, y los suelos declarados de Proteccion.

El Sistema de Informacién Geografica existente en el Distrito de Cartagena, se encuentra en el link
http:/midas.cartagena.gov.co, Adicionalmente, se encuentra cargada la informacion asociada con los diferentes
estudios técnicos y modelaciones de la tematica del Cambio Climatico, en términos del Analisis de la
Vulnerabilidad biofisica, la identificacién y localizacién de zonas de riesgo de Erosion e Inundacion y los
escenarios de vulnerabilidad socioeconémica por el rapido ascenso del nivel del mar y sus proyecciones.

Ahora bien, en relacion a los documentos en fisico y en magnético con que cuenta el Distrito como soporte
cartografico, se describen en el Cuadro 9, el consolidado de 331 archivos, de acuerdo a la siguiente distribucién:
41 archivos en formato DWG (AutoCAD), 1 archivo en formato DXF, 4 archivos en formato Excel, 16 archivos en
formato JPG, 11 archivos en formato PDF y 258 archivos en formato SHP (Shapes-files).

Cuadro 9.- Sistema de Informacion Geogréfica — Cartografia
INFORMACION SUMINISTRADA POR LA SECRETARIA DE PLANEACION DISTRITAL DE CARTAGENA
Oficina Sistema De Informacion Geografica - SIG
Suministra Gustavo Imitola
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Fecha 07 Noviembre Del 2014
Dimension Atributo
. . Escala § é 8
Carpeta Archivo Formato Ao g 2 S 5
o & 1 Y = 8 g S =z
£ § © 8 T8 5 5 & ¢ g 8
2 £ 5 £ & 2 § 5§ 5 & g T 8
5 & e & £ 38 8 & 35 5 3 &
Manzanasac = o12P® X 2013 No Indica X X
Files
Pélizas,
1 %g%gnz Acometidas Y E:::e X 2013 No Indica X X
~aradena Coordenadas
Predios Shape- 2013 No Indica X X
aerocivil Files
Mapa 001 Jpg X X 2009 100.000 X
Mapa 002 Jpg X X 2009 @ 25.000 X
Mapa 003 Jpg X X 2009 @ 25.000 X
Mapa 004 Jpg X X 2009 @ 25.000 X
2 Acuerdo 14 Mapa 005 Jpg X 2009  25.000 X
Mapa 006 Jpg X 2009  25.000 X
Mapa 007 Jpg X X 2009 @ 25.000 X
Mapa 008 Jpg X X 2009 @ 25.000 X
Mapa 009 Jpg X X 2009 @ 25.000 X
g | o Estratos Shape- 2005  No Indica X
Estratos Files
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PARTE 3.- SISTEMA
DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION
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3.1. LECTURA OPERATIVA DEL POT - EVALUACION
3.1.1. ANALISIS DE SUFICIENCIA

La suficiencia esta determinada por el cumplimiento de los contenidos del Plan con respecto de las disposiciones
contempladas en la Ley 388 de 1997, el Decreto 879 de 1998 y demas decretos reglamentarios.

Una vez identificado el documento oficial del Plan de Ordenamiento, se procede a realizar el analisis de
suficiencia de cada uno de los componentes del mismo, lo cual arrojo lo siguiente:

El documento posee una Vision Territorial clara, su Modelo de Desarrollo Territorial esta bien definido.

Se identifico cada componente del POT, (general, urbano y rural), se verifico su cumplimiento segun los
requerimientos de la Ley 388 de 1997 y el Decreto 879 de 1998, asi:

COMPONENTE GENERAL. El Componente General del Plan comprende la totalidad del territorio del municipio
o distrito y prevalece sobre los demas componentes.

Este entonces debe sehalar, segun la norma, los objetivos y estrategias territoriales de mediano y largo plazo,
lo cual incluye, entre otros, las acciones necesarias para aprovechar las ventajas comparativas y mejorar la
competitividad del municipio o distrito. En cuanto a este punto, si se encuentran sefialados los objetivos,
estrategias a mediano y largo plazo.

También debe sefialarse la definicion de acciones estrategias para alcanzar sus objetivos de desarrollo
economico y social de conformidad con el plan de desarrollo, y las politicas de largo plazo para la ocupacion y
manejo del suelo y demés recursos naturales. Estas se encuentran definidas en el POT. A su vez, define los
siguientes puntos:

1. Definir los sistemas de comunicacién entre las areas urbanas y rurales del municipio o distrito
y de éste con los sistemas regionales y nacionales: Se encuentran definidos en el Componente
General, numeral 3.1, articulacion fisica y funcional de la malla vial nacional y regional con la red vial
distrital.

2. Definir las medidas para la proteccion del medio ambiente, conservacion de los recursos
naturales y defensa del paisaje asi como el sehalamiento de areas de reserva y de conservacién
y de proteccion del patrimonio histérico, cultural y arquitectonico y ambiental. Se encuentran
definidas en el Componente General, numeral 3.3, la zonificacidn de las areas de proteccion y medidas
de manejo como elementos estructurantes del ordenamiento fisico y en el numeral 3.4, la proteccion
del Patrimonio Histdrico, Edilicio, Arquitecténico y Arqueolégico.

3. Determinar de zonas de alto riesgo para la localizacion de asentamientos humanos. Se
determinan y localizan en el Componente General en el numeral 3.5. las zonas de alto riesgo por
amenazas o riesgos naturales, estableciendo, medidas de mitigacion y de prevencién para cada uno.
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Sin embargo, no se encuentran precisadas, el POT se basé en el estudio de INGEOMINAS del 2000
fundamentado en la susceptibilidad, el cual fue adoptado sin estudios de precision de las areas de
riesgo y amenazas naturales para el suelo rural.

4. Localizar las actividades, infraestructuras y equipamientos basicos, expresados en los planes
de ocupacion del suelo, el plan vial y de transporte, el plan de vivienda social, los planes
maestros de servicios publicos, el plan de determinacion y manejo del espacio publico. Se
localizan en el Componente General numeral 3.9, las actividades, infraestructuras y equipamientos
basicos, definiendo el Sistema de equipamientos determinantes y su interconexion, las medidas para
los sistemas del equipamiento, la jerarquizacién de Equipamientos y la localizacién de actividades y las
centralidades. Sin embargo, no se especifica el andlisis de estandares urbanisticos en términos de
cobertura, estado y calidad del equipamiento, del espacio publico, y tampoco se especifican los planes
maestros de servicios publicos, ni el plan de vivienda social.

5. Definir la clasificacion del territorio en suelo urbano, rural y de expansion urbana, con la
correspondiente determinacion del perimetro urbano que no podra ser mayor que el perimetro
de servicios publicos. Se define todo lo concerniente a la clasificacion del suelo, de conformidad con
lo establecido en la normatividad actual, numerales 3.6 y 3.8 del documento Componente General. Falta
incorporar al perimetro urbano, el area correspondiente a los nuevos desarrollos, como por ejemplo el
area construida del Macroproyecto de Interés Social Nacional Ciudad del Bicentenario y los Planes
Parciales ejecutados.

COMPONENTE URBANO. El componente urbano se refiere a la administracién del suelo urbano y de expansién
urbana. Integra politicas de mediano y corto plazo, procedimientos e instrumentos de gestion y esta insertado y
supeditado al componente general del plan.

En lo que se refiere a suelo urbano y areas de expansion urbana, este componente debera contener por lo
menos, los siguientes elementos:

1. Contener las politicas a mediano y corto plazo sobre uso y ocupacién, en armonia con el modelo
estructural de largo plazo adoptado en el Componente General. El numeral 1, del componente
Urbano, contiene las Estrategias de Largo y Mediano Plazo, asociadas a los objetivos de largo plazo
del componente general, sin embargo, la definicion de los objetivos y las politicas presenta una
deficiencia conceptual y metodoldgica, se presentan de forma confusa.

2. Localizar y dimensionar la infraestructura para: el sistema vial y de transporte, previendo la
adecuada intercomunicacion del conjunto de las areas urbanas y su ampliacion a las zonas de
expansion; las redes primarias y secundarias de servicios publicos en el corto y mediano plazo;
los equipamientos colectivos y espacios libres para parques y zonas verdes publicas; y las
cesiones urbanisticas gratuitas para todas las anteriores. En el componente urbano, numeral 3.2

Documento de Seguimiento y Evaluacién del POT 28



ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENADE INDIAS

Diavito Tirates y Cabwdd

se localizan y dimensionan la infraestructura del sistema vial y de transporte, numeral 3.3 determinantes
de zonificacion, el espacio publico y los equipamientos, como elementos de zonificacion de la ciudad,
de este punto, no se encuentran definidas en el Componente Urbano, las cesiones urbanisticas
gratuitas.

3. Delimitar las areas de conservacion y proteccion de recursos naturales y paisajisticos, de
conjuntos urbanos histéricos y culturales, y de areas expuestas a amenazas y riesgos naturales.
No se desarrolla este aspecto en el DTS, no se delimitan ni precisan las areas de proteccion en suelo
urbano y de expansion urbana. El tema ambiental y de riesgos se encuentra disperso en el componente
urbano, no se desarrolla de manera amplia y especifica, sino que aparece asociado como determinantes
para la zonificacion de la ciudad.

4. Determinar los tratamientos y actuaciones urbanisticas aplicables a cada area, asi como las
zonas receptoras y generadoras de los derechos transferibles de construccion y desarrollo
previstos en el Decreto Ley 151 de 1998. En el componente urbano, numeral 3.4 se determinan los
tratamientos y actuaciones urbanisticas del suelo urbano, pero las zonas receptoras y generadoras de
derechos transferibles de construccion y desarrollo, no son referenciadas en este.

5. Contener la estrategia de mediano plazo para el desarrollo de programas de vivienda de interés
social, incluyendo las de mejoramiento integral. La estrategia de vivienda incluira directrices y
parametros para la localizacion de los terrenos necesarios para atender la demanda de vivienda
de interés social, y los instrumentos de gestion correspondientes. También comprende
mecanismos para la reubicacién de los asentamientos en zonas de alto riesgo. El componente
urbano en el numeral 4, denominado la vivienda de interés social, define las estrategias a mediano
plazo para el desarrollo de programas de vivienda de interés social, incluye programas de mejoramiento
integral y directrices para la localizacion de suelos urbanos y de expansion para atender la demanda de
vivienda, pero no incluye, las directrices y parametros para la localizacién de los terrenos necesarios
para atender la demanda de vivienda de interés social, y los instrumentos de gestién correspondientes.
Tampoco, comprende los mecanismos para la reubicacion de los asentamientos en zonas de alto
riesgo.

6. Contener las estrategias de crecimiento y reordenamiento de la ciudad, y los parametros para la
identificacion y declaracion de inmuebles y terrenos de desarrollo y construccion prioritaria.
Este aspecto no se desarrolla dentro del Componente Urbano del Documento Técnico de Soporte.

7. Determinar las caracteristicas de las unidades de actuacion urbanistica. Este aspecto no se
desarrolla dentro del Componente Urbano del Documento Técnico de Soporte.

8. Determinar las areas morfolégicas homogéneas entendidas como las zonas que tienen
caracteristicas analogas en cuanto a las tipologias de edificacion, asi como por los usos e

Documento de Seguimiento y Evaluacién del POT 29



ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENADE INDIAS

Diavito Tirates y Cabwdd

10.

1.

12.

indices derivados de su trama urbana original. Este aspecto no se desarrolla dentro del Componente
Urbano del Documento Técnico de Soporte.

Especificar, si es el caso, de la naturaleza, alcance y area de operacion de los macroproyectos
urbanos cuya promocion y ejecucion se contemple a corto y mediano plazo. Lo anterior
comprende la definicion de sus directrices generales de gestion o financiamiento y las
autorizaciones indispensables para emprenderlos. Este aspecto no se desarrolla dentro del
Componente Urbano del Documento Técnico de Soporte.

Adoptar las directrices y parametros para los planes parciales, incluyendo la definicion de
acciones urbanisticas, actuaciones, instrumentos de financiaciéon y otros procedimientos
aplicables. Este aspecto no se desarrolla dentro del Componente Urbano del Documento Técnico de
Soporte.

Definir los procedimientos e instrumentos de gestién en actuaciones urbanisticas requeridos
para la administracion y ejecucion de las politicas y disposiciones adoptadas. Este aspecto no se
desarrolla dentro del Componente Urbano del Documento Técnico de Soporte.

Adoptar los instrumentos para financiar el desarrollo urbano, tales como la participacion
municipal o distrital en la plusvalia y la emision de titulos de derechos adicionales de
construccion y desarrollo y los demas contemplados en la ley, determinando las zonas o
subzonas beneficiarias de una o varias de las acciones urbanisticas generadoras de la
participaciéon en plusvalia. Este aspecto no se desarrolla dentro del Componente Urbano del
Documento Técnico de Soporte.

COMPONENTE RURAL. El componente rural del Plan es un instrumento para garantizar la adecuada interaccidn
entre los asentamientos rurales y su cabecera municipal, y la conveniente utilizacién del suelo rural, y enmarcar
las actuaciones publicas tendientes a suministrar infragstructura y equipamiento basico para el servicio de la
poblacioén rural.

Este componente esta insertado y supeditado al componente general del Plan y debera contener por lo menos,
los siguientes elementos:

1.

Contener las politicas de mediano y corto plazo sobre ocupacion del suelo en relacion con los
asentamientos humanos localizados en estas areas. El numeral 3, del componente Rural, contiene
las politicas a corto y mediano plazo asociadas a los objetivos de largo plazo del componente general.
En el numeral 5, como elemento de politicas sobre la ocupacién del suelo rural, se establecen
mejoramiento de asentamientos nativos.
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2. Senalar las condiciones de proteccion, conservacion y mejoramiento de las zonas de produccion
agropecuaria, forestal o minera. En el Componente Rural, se sefialan en el numeral 5.5. las areas de
proteccién, conservacion y mejoramiento de las zonas de produccion agropecuaria, forestal o minera,
en suelos rurales para la produccion por ambito: ambito zona norte, ambito ciénaga de la virgen, &mbito
Bahia de Cartagena, &mbito Barbacoa y Canal del Dique, sin embargo, se hace necesario elaborar
estudios tematicos que precisen las zonas de produccion agropecuaria, forestal o minera.

3. Delimitar las areas de conservacion y proteccion de los recursos naturales, paisajisticos,
geograficos y ambientales, de las zonas de amenaza y riesgo o de las que forman parte del
sistema de provision de servicios publicos domiciliarios o de disposicion de desechos. En el
Componente Rural, se identifican en el numeral 6.3, las areas de proteccion de los recursos naturales,
en el numeral 8, el sistema de aprovisionamiento de servicios publicos, el cual se desarrolla en el
numeral 4.7. del componente general, pero no se encuentran precisadas.

4. Localizar y dimensionar las zonas determinadas como suburbanos con precision de los indices
maximos de ocupacion y usos admitidos, teniendo en cuenta su caracter de desarrollo de baja
ocupacion y baja densidad, las posibilidades de suministro de agua potable y saneamiento
basico y las normas de conservacion y proteccion del medio ambiente. En el numeral 5.4.2.1. del
componente rural, se localiza y dimensiona el suelo suburbano, sin embargo, no definen los
tratamientos aplicables de acuerdo a la vocacion y las actividades agropecuarias para el suelo rural.
Tampoco, se precisan, los indices maximos de ocupacion y usos admitidos, ni se definen las
posibilidades de suministro de agua potable y saneamiento basico.

5. Identificar los centros poblados rurales y la adopcion de las previsiones necesarias para orientar
la ocupacion de sus suelos y la adecuada dotacion de infraestructura de servicios basicos y de
equipamiento social. En el numeral 5.4.1, se identifican los centros poblados rurales del distrito el
territorio de las cabeceras corregimentales de Arroyo Grande, Arroyo de Piedra, Pontezuela, Bayunca,
Baru, Santa Ana, Ararca, Bocachica, Cafio del Oro, Punta Arena, Tierra Bomba y Pasacacallos, pero
no se adoptan las previsiones necesarias para orientar la ocupacién de los suelos y la adecuada
dotacién de infraestructura de servicios basicos y de equipamiento social para los Centros Poblados
Rurales.

6. Determinar los sistemas de aprovisionamiento de los servicios de agua potable y saneamiento
basico de las zonas rurales a corto y mediano plazo y la localizacién prevista para los
equipamientos de salud y educacién. En el Componente Rural, se determinan en el numeral 8, el
sistema de aprovisionamiento de servicios publicos, el cual se desarrolla en el numeral 4.7. del
componente general.
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7. Expedir las normas para la parcelacion de predios rurales destinados a vivienda campestre, las
cuales deberan tener en cuenta la legislacion agraria y ambiental. Este aspecto no se desarrolla
dentro del Componente Rural del Documento Técnico de Soporte.

ELDECRETO 0977 DE 2001. El decreto que adopta el Plan aprobara en toda su extensién el documento técnico
de soporte y los planos generales.
Incluira en su articulado sus componentes y contenidos de acuerdo con la siguiente clasificacion:

1. Una primera parte que contiene los objetivos, estrategias y politicas de largo y mediano plazo para el
manejo de la totalidad del territorio (Decreto 879 de 1998, Art. 20 Numeral 1)

En este punto el Decreto 0977 de 2001, contiene en su Primera Parte, de los objetivos, politicas y estrategias
generales del plan de ordenamiento territorial y del modelo de ocupacion del territorio, desarrollado en 3
Capitulos y en los Articulos del 8 al 20, los siguientes aspectos:

- Dentro de los objetivos planteados se resalta como ejes principales, la integraciodn territorial, el fortalecimiento
e integracion de la identidad cultural, la integracion de la dimension ambiental al sistema construido, el
bienestar social y la prosperidad colectiva, la articulacion entre los distintos sectores econdmicos vy la
descentralizacion, participacion y modernizacion de la gestion de la Administracion Distrital, destacando la
importancia de la Estructura Ecoldgica Principal y los suelos de Proteccion como determinante para el
ordenamiento fisico del territorio.

- De igual forma, el Modelo de Ocupacion del Territorio planteado establece como elementos basicos, el
sistema natural, los &mbitos geograficos y el sistema de nodos del Distrito, haciendo un énfasis exagerado
en el Suelo Suburbano.

- Asimismo, se definen 3 centralidades urbanas, 3 centralidades rurales y 1 centralidad en suelo de expansion
urbana, las cuales buscan generar nuevas actividades que descentralicen y cohesionen diferentes areas que
integran el territorio distrital, este elemento de organizacion espacial territorial no ha sido delimitada, en este
sentido, el POT plantea una organizacion con base a Unidades de Uso y a su vez, define Centralidades como
modo de organizacion territorial.

En esta parte del Decreto 0977 de 2001, también se evidencia un énfasis en la Ciénaga de la Virgen para el
crecimiento de la ciudad como base del Modelo de Ocupacién al afio 2011, con actividades complementarias de
tipo recreativo y deportivo.

2. Una segunda parte que adopta la clasificacion del suelo de acuerdo con lo establecida en la ley en
urbano, de expansion urbana, suburbano, rural y de proteccion, asi como la definicién de cada uno
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de los respectivos perimetros. Como suelo urbano también deberan definirse las areas de las cabeceras
corregimentales (Decreto 879 de 1998, Art. 20 Numeral 2)
El Decreto 0977 de 2001, en su Segunda Parte, denominada, de los contenidos estructurales del Plan de
Ordenamiento Territorial, establece diez capitulos, a partir de los articulos del 21 al 102, en los que se
desarrollan, ademas de la adopcion de la Clasificacion del Suelo, los siguientes aspectos:

- Normas Urbanisticas Estructurales, se establece en el articulo 21 la definicion conceptual de las Normas
Urbanisticas Estructurales de acuerdo a la Ley 388 de 1997.

- Sistema de &reas de Proteccién y Conservacion de los recursos Naturales y Paisajisticos del Distrito y sus
medidas de manejo, en este capitulo se define el sistema, se adoptan los Planos de Formulacion General
PFG 2A/5 y 2B/5 denominado Plano de Areas de Proteccion, asi mismo, se identifican y localizan como
areas que hacen parte del sistema de proteccién y conservacion: El Parque Nacional Natural Corales del
Rosario y San Bernardo, Parque Forestal y Zooldgico Cacique Dulio, Cerro de la Popa, Lomas de Albornoz
y Cospique, Parque de Henequén, Parque Distrital Ciénaga de la Virgen, Bahia de Cartagena, Parque Lineal
del Sistema de Cafios y Lagunas Interiores, Areas protectoras del Sistema Hidrico conformado por acuiferos
y las rondas de cuerpos de agua, Zonas de manglar y la Franja de Playa Maritima, para las cuales se
establece en el articulo 26 que: “... El Distrito desarrollaré, por convenio con CARDIQUE y demés autoridades competentes
los estudios detallados a fin de producir la cartografia a una escala de detalle en la cual apareceran alinderados y afectados los
suelos de proteccion correspondientes, con arreglo a las normas dispuestas por este Decreto”, para lo que se han formulado
los siguientes estudios técnicos: Zonificacién de Manglares; Reglamentacion del Uso, Aprovechamiento y
Disfrute de las Playas del Distrito de Cartagena.

- Sistema de las Areas de Proteccion y Conservacion del Patrimonio Histérico, Cultural y Arquitectdnico y sus
Medidas de Manejo, en este aspecto, el Decreto 0977 de 2001, referencia el Plano PFG 6/6, y establece
una “Reglamentacién Del Centro Histérico, Su Area De Influencia Y La Periferia Histérica”, que se desarrolla
con detalle en la Octava Parte del mismo; a partir de esta reglamentacion, el Distrito, bajo la orientacion y
acompafamiento del Ministerio de Cultura, ha formulado el Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro
Histérico — PEMP, el cual se encuentra en la fase de revision final para ser adoptado por Decreto.

- Determinacion y Ubicacion de Zonas de Riesgo para la Localizacién de Asentamientos Humanos, en este
aspecto se referencia el plano de diagndstico PDU 5/7 A, B y C, y se definen areas susceptibles a la
inundacion, en escala alta — moderada y baja, se identifican areas susceptibles al riesgo por fenémenos de
remocion en masa, por expansién de suelos, por licuacién de suelos y por erosion costera, de igual forma,
se identifican areas expuestas a amenaza por fenémenos sismicos, por diapirismo — volcanismo de lodos.

Sobre estas, se definen medidas a tomar en areas, y se hace, en el articulo 48, la salvedad: “ARTICULO 48:
SOBRE UTILIZACION DE AREAS CON SUSCEPTIBILIDAD DE RIESGOS: Ante la ausencia de informacion disponible, los
interesados en aprovechar terrenos que presenten condiciones de ser susceptibles de riesgo, podran realizar los estudios necesarios
para precisar las caracteristicas, magnitud y alcance del fenémeno o proceso natural y el tratamiento o acondicionamiento propuesto
para su utilizacion. Los términos de referencia de los estudios asi como los resultados de los mismos seran aprobados por
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Ingeominas o quien haga sus veces, de acuerdo con sus competencias. En todo caso deberan ser aprobados por la Autoridad
Ambiental”

- Clasificacion del Suelo Distrital, este aspecto se referencia en el Decreto 0977 de 2011, al Plano de
Formulacion General PFG 5/5, asi como también se delimitan los suelos urbanos, de expansion urbana,
rural, suburbano y de proteccion, y se delimitan los suelos de expansidn de los centros poblados de Bayunca
y Pasacaballos. En cuanto a este aspecto, durante la vigencia del POT, por la dinamica poblacional, se han
generado nuevos crecimientos que deberan ser incluidos dentro del perimetro urbano, es decir, se requiere
de un proceso de precision de la cartografia que delimita los suelos clasificados en él, lo que ocasiona
modificaciones espaciales a la actual cartografia del POT. Es el caso del area ejecutada del Macroproyecto
de Interés Social Nacional Ciudadela del Bicentenario y el area correspondiente a la ejecucion de los Planes
Parciales. Otro aspecto que influye en el ajuste y actualizaciéon de la clasificacion del suelo, es la
incorporacion del Decreto 3600 de 2007 a la normativa del POT, en términos de actualizacidn y precision de
las categorias de proteccion y la normativa para los corredores suburbanos.

- Reserva de Areas para la Construccion de Redes Primarias de Infraestructura Vial y de Servicios Publicos,
en el Capitulo VI de la Segunda Parte, a partir del articulo 60, se establece que para el suelo urbano del
Distrito, no se reservan areas para tal fin debido a que ya este suelo cuenta con las redes primarias de
servicios y para los suelos de expansion urbana, se establece en el articulo 62, como area de reserva para
la dotacion de servicios de la ciudad futura un corredor de servicios de 5 kilémetros de longitud, paralelo a
la tuberia de impulsion del sistema de alcantarillado, de acuerdo al trazado dispuesto en el Plan Maestro de
Alcantarillado. En cuanto a las areas de reservas especiales adicionales para plantas de tratamiento de
aguas residuales, subestaciones eléctricas, tanques elevados, estaciones impulsoras y demas tipos de
infraestructura complementaria para la prestacion de servicios publicos, no son definidas en el Decreto 0977
de 2001, para lo que es necesario que en una futura formulacién del POT, se realicen los estudios técnicos
especificos que apunten a identificar las areas aptas para este aspecto. Dentro de Capitulo se establecen
los sistemas de comunicacién vial entre el area urbana y rural, y su articulacion con los respectivos sistemas
regionales, dentro de los que se mencionan Las Vias como Sistemas Estructurantes del Territorio, se define
la composicion del sistema de vias estructurantes, se delimitan, el sistema de vias arterias de penetracién,
se determinan areas de reserva para la construccion de redes primarias de infraestructura vial. Se proponen
varios aspectos para el funcionamiento del Sistema Integrado de Transporte Masivo. Y finalmente, en los
articulos del 79 al 82, se establecen las areas para la construccién de redes primarias de infraestructura vial
y de servicios publicos tanto en suelo urbano como de expansion urbana. Al respecto de este tema, el Distrito
tiene contratado con SIGMA y la Universidad de Cartagena, los estudios técnicos para la formulacion del
Plan Vial del Distrito, el cual esta pendiente la etapa de aprobacién.

- Sistema Estratégico del Espacio Publico, se identifican dentro del Capitulo VII del Decreto 0977 de 2001,
las areas y elementos constitutivos del Sistema Natural de Espacio Publico Distrital las siguientes: El Cerro
de la Popa, las lomas del Marién, Zaragocilla y Albornoz, el mar circundante, las bahias, las ciénagas, los
arroyos, los cafios y lagos, los manglares, los terrenos de bajamar, las zonas inundables de propiedad
publica, los pastos marinos y corales, Parque Nacional Natural Corales del Rosario y San Bernardo, Parque
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Distrital de la Ciénaga de la Virgen y Parque Distrital Cacique Dulio. Y como elementos del Sistema Artificial
del Espacio Publico Distrital, las siguientes: Los canales, jagleyes y fuentes, las plazas y plazoletas, los
andenes, los bulevares, los camellones y alamedas y los malecones y paseos turisticos, las vias terrestres,
las ciclorutas, los canales de navegacion, las intersecciones viales, los puentes y los muelles, los que
componen el subsistema del patrimonio cultural (area del centro histérico y sus elementos arquitecténicos
de los inmuebles privados, el area de influencia del centro histdrico, las &reas de proteccidn del patrimonio
histérico, las areas del patrimonio inmueble sumergido, los monumentos nacionales y distritales y la Unidad
Deportiva), los asociados a los sistemas de acueducto, alcantarillado, energia eléctrica, gas natural, los
ductos especiales y la zona de amortiguacidn del relleno sanitario de Henequen, incluidas las reservas y los
suelos sujetas a las afectaciones por ellas dispuestas, mientras conserven su calidad de tales, de
conformidad con la ley, el mobiliario urbano, la cobertura vegetal, las zonas arqueolégicas, los monumentos,
cementerios y catedrales, los antejardines y las franjas ambientales, los parques zonales, y los parques de
barrio. En el Decreto sélo se identifican, mas no se definen normas técnicas para su conservacién,
preservacion y recuperacion, éstas son definidas por las Autoridades Ambientales correspondientes, de
acuerdo al articulo 85 del Decreto 0977 de 2001.

- Planes Parciales como Elementos Estructurantes, en el articulo 87 del Decreto 0977 de 2001, se denominan,
delimitan, se plantean los objetivos y componentes basicos para su reglamentacion. Se definen cinco Planes
Parciales a desarrollar:

* Plan Parcial de Reordenamiento de la Loma Zaragocilla y Marion, se encuentra establecido, delimitado y se
definen los objetivos, pero no ha sido gestionado ni formulado durante la vigencia del POT.

* Plan Parcial para el Triangulo del Desarrollo Social, se encuentra establecido, delimitado y se definen los
objetivos. Este ya se encuentra formulado y en parte desarrollado.

* Plan Parcial de la Isla de Tierrabomba, se encuentra establecido, delimitado y se definen los objetivos. En
cuanto al planteamiento de este Plan Parcial, existe un error conceptual por cuanto Tierra Bomba es suelo
suburbano y no se aplica Plan Parcial en estos suelos, debera subsanarse esta inconsistencia conceptual
en el proceso de revision del POT.

* Plan Parcial de Reordenamiento de los Asentamientos de la Zona Industrial de Mamonal: Policarpa, Arroz Barato y
Puerta de Hierro.

* Plan Parcial para las Areas de Expansion Urbana

- Actuaciones Urbanas Integrales o Macroproyectos, el Capitulo IX del Decreto 0977 de 2001, delimita en los
articulos del 93 al 98, las actuaciones urbanas integrales o Macroproyectos de caracter estructural que seran
llevadas a cabo en el territorio distrital durante la vigencia del POT, las siguientes:

- Sistema Bahia de Cartagena - Canal del Dique, este se delimita, se plantean objetivos y definen componentes,
pero no ha sido materializado.

« Parque Distrital Ciénaga de la Virgen, igualmente es delimitado, se plantean objetivos y definen componentes,
este Macroproyecto ha sido desarrollado y adoptado mediante Decreto 063 de 2006, el cual debera
revisarse el estado de avance de ejecucion dentro de la revision del POT.
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- Sistema Integrado de Transporte Publico Multimodal, este ha sido formulado pero no se ha adoptado, debe
articularse dentro del Plan Vial y del Plan de Movilidad.

* Recuperacion Integral del Cerro de la Popa, este Macroproyecto de Interés Social Nacional, esta delimitado en
el plano de tratamientos del POT, se plantean objetivos y se definen componentes, ha sido formulado pero
no ha surtido la fase de adopcion para su posterior implementacion.

Durante la vigencia del POT, fue formulado, adoptado y desarrollado, el Macroproyecto de Interés Social Nacional

Ciudadela del Bicentenario, €l cual no se referencia en el Decreto 0977 de 2001, sin embargo, al estar

ejecutado, se hace necesario incorporar dichas areas desarrolladas dentro del perimetro urbano.

- Programas Prioritarios, se definen el Capitulo X del Decreto 0977 de 2001, los siguientes:

* Programa de Saneamiento Ambiental del Sistema de Cafios y Lagos. Area de influencia, objetivos y componentes,
este programa comprende el sistema de cafios y lagos del distrito;: Juan de Angola, Marbella, Laguna del Cabrero,
Laguna de Chambact, Laguna de San Lazaro, Cafio de Bazurto y Ciénaga de las Quintas, Cafio de Zapatero, se
definen objetivos y componentes, de este programa prioritario.

« Plan Maestro de Drenajes Pluviales, se plantea que la ejecucion de este Plan debera hacerse dentro del corto
plazo de la vigencia del POT, sin embargo, hasta hace algunos afios se dio inicio a la ejecucion de las obras
civiles incorporadas en dicho plan.

« Programa de Vivienda, dentro de este programa se plantea la ejecucion de diferentes proyectos, asi: Provisidn
de Vivienda en las areas definidas con tratamiento de Desarrollo, mejoramiento integral y consolidacion
para el suelo urbano y de expansion urbana; Mejoramiento de viviendas, aplicable en la zona verde de la
zona suroccidental, en la zona virgen de la zona suroriental y en los corregimientos; Reubicacion de
Viviendas, para los barrios localizados en zonas de alto riesgo no mitigable; y Lotes con Servicios, para la
ejecucion de proyectos de vivienda por autoconstruccidn, aplicable a las areas con tratamientos de
desarrollo en suelo urbano y de expansion urbana; Plan Parcial para el Tridngulo de Desarrollo Social, con
el fin de habilitar un area urbanizable para construccion de viviendas de interés social.

3. Una tercera parte donde se determine los usos generales del suelo y los parametros o rangos para la
determinacion posterior de las areas de cesion (Decreto 879 de 1998, Art. 20 Numeral 3).

Los perimetros, Usos del suelo y pardmetros para determinacion de areas de cesién se establecen de conformidad
con las exigencias minimas del Decreto 879 de 1998.

El Decreto 0977 de 2001, determina en siete (7) Capitulos, los aspectos asociados a las Normas Urbanisticas
Generales, especificamente lo siguiente:
* Politicas de mediano y corto plazo del Componente Urbano del Plan de Ordenamiento Territorial
« Delimitacion de perimetros del Suelo Urbano y de Expansion, de Areas de Proteccién y Conservacion de Recursos
Naturales y Paisajisticos y de zonas sujetas a Amenazas Naturales, dentro de este Capitulo, no se relaciona
delimitacion con coordenadas ni referencias catastrales de los suelos mencionados.
« Sistema del Plan Vial,
* Caracteristicas de la Red Vial Secundaria y su localizacién
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« Sistema de Espacio Publico y de las areas de Proteccién y Conservacién del Patrimonio Cultural en Suelo Urbano y
de Expansion

« Actuaciones Urbanas y Sistema de Tratamientos; Areas de actividad para Suelo Urbano y de Expansion

* Proyecto Integrado de Chambacu

4. Una cuarta parte que determinan las caracteristicas basicas, dimensiones y localizacion de los
sistemas estructurantes del territorio municipal, tanto en su parte urbana como rural y describe sus
respectivos planes, programas y proyectos para su desarrollo: el plan vial y de transporte, los planes
para cada uno de los servicios publicos domiciliarios el plan del espacio publico y su articulacién con
el sistema de soporte ambiental municipal, la estructura y la localizacién de equipamientos colectivos
y los programas de vivienda necesarios para atender la demanda municipal (Decreto 879 de 1998, Art.
20 Numeral 4).

El POT, establece en la Cuarta Parte, las Normas Urbanisticas Generales en Suelo Rural y Suburbano, a partir
del articulo 287 al articulo 312, desarrollados en seis (6) Capitulos, a saber:

« Capitulo I.- Del Suelo Rural Del Plan De Ordenamiento Territorial, donde se define el suelo rural del distrito, se
indican los lineamientos generales y los elementos de la politica de ocupacion del suelo rural.

« Capitulo Il.- Delimitacion Del Suelo Rural y Del Suelo Suburbano Del Distrito, se delimitan el suelo rural y
suburbano.

« Capitulo lll. El Sistema Vial, se plantean las vias estructurantes del suelo rural y suburbano.

« Capitulo IV.- El Espacio Publico y De Las Areas De Proteccion y Conservacion Del Sistema Natural y Del Patrimonio
Cultural En Suelo Rural, se definen las areas de proteccion y conservacion de los recursos naturales,
paisajisticos y geograficos en el suelo rural del Distrito, las &reas del espacio publico construidas y sin
construir.

« Capitulo V.- Los Tratamientos Urbanisticos, se definen los tratamientos de Desarrollo, Mejoramiento Integral y
Conservacion, en suelo rural y suburbano.

« Capitulo VI.- Las Areas De Actividad, se definen las normas para areas de actividad localizadas en suelo rural,
las zonas de desarrollo turistico y residencial de Baru y la Zona Norte.

5. Una quinta parte que define tanto para los suelos urbanos, como de expansién y suburbanos los
distintos tratamientos o potencialidades de utilizacion a partir de la siguiente categorizacion:
desarrollo, consolidacion, renovacion urbana, conservacion y mejoramiento integral, estableciendo
para cada uno de ellos, sus particularidades en cuanto a localizacién, usos principales,
complementarios y compatibles, densidades, indices bésicos de edificabilidad y demas contenidos
técnicos de planificacion y gestion que permitan su aplicacion real. (Decreto 879 de 1998, Art. 20
Numeral 5)
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El Decreto 0977 de 2001, define taxativamente lo relativo a tratamientos urbanos, en el Capitulo V, denominado,
ACTUACIONES URBANAS Y SISTEMA DE TRATAMIENTOS, seguido del Subcapitulo Il, denominado DE LOS
TRATAMIENTOS URBANISTICOS. El articulo 179, define los tratamientos aplicables al suelo urbano y de
expansion urbana, estableciendo los siguientes: Tratamiento de Conservacion, Tratamiento de Consolidacién,
Tratamiento de Mejoramiento Integral, Tratamiento de Renovaciéon Urbana, Tratamiento de Redesarrollo y
Tratamiento de Desarrollo.

Por otra parte se define en el articulo 180, la cartografia que delimita cada uno de estos tratamientos urbanisticos,
en el Plano PFU 2/6, denominado Plano de Tratamientos en Suelo Urbano y de Expansion Urbana.

El tratamiento de desarrollo en suelo de expansion, tratado en el articulo 205, Se refiere y aplica a aquellas areas
del suelo de expansion cuyo plan maestro de acueducto, alcantarillado y dotacién de servicios ha sido proyectado
dentro del mediano y largo plazo del POT. Ademas, para aquellas areas del suelo suburbano que cumplan con
los requerimientos de saneamiento basico exigidos por la Ley 388/97. Y los tratamientos en los planes parciales,
apuntan a los barrios que pertenecen a zonas delimitadas como tales, y estos seran definidos con precision en
los estudios especificos que se realicen como base para adoptar este instrumento de planeacioén.

Ademas de los sefialados anteriormente, el Plan de Ordenamiento territorial especifica las acciones de
Conservacion Histérica y la Conservacién Urbanistica, en los articulos 181y 184.

Referente a los tratamientos urbanisticos para el area rural, el Decreto 0977 de 2001, en sus articulos 307, 308
y 309, define los tratamientos de Desarrollo, Mejoramiento integral y Conservacion.

6. Una sexta parte que establece los planes parciales prioritarios, su delimitacién, objetivos y
estrategias basicas de diserio e instrumentos para su implementacion y la delimitacion de las
unidades de actuacion urbanistica a través de las cuales se desarrollaran los planes parciales. Se
establecen las directrices y lineamientos para la formulacion y adopcion de Planes Parciales (Decreto
879 de 1998, Art. 20 Numeral 6).

Se cumple este punto, toda vez que el POT establece cuales son las normas especificas aplicables a los suelos
cuyo desarrollo se debe llevar a cabo a través de la formulacién y adopcion de Planes Parciales. (ver articulo
525 y subsiguientes).

7. Una séptima parte que adoptara el programa de ejecucion correspondiente a la vigencia del periodo
de la administracion municipal (Decreto 879 de 1998, Art. 20 Numeral 7)

Se define un Programa de Ejecucién, con proyectos y programas para el desarrollo territorial del Distrito. Este
se encuentra previsto en el articulo 547 del decreto 0977 de 2001.
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3.1.1.1.

Conclusion del Analisis de Suficiencia

Se concluye que las carencias e inconsistencias halladas en la evaluacion realizada al Documento Técnico de
Soporte en términos de contenidos minimos, y que deberan ser tenidas en cuenta para un proceso de Revisién
del POT de Cartagena, estan relacionadas con siguientes aspectos:

- DEL COMPONENTE GENERAL

ASPECTO A TENER EN CUENTA PARA LA REVISION
DEL POT

Determinar de zonas de alto riesgo para la
localizacion de asentamientos humanos.

Localizar las actividades, infraestructuras vy
equipamientos basicos, expresados en los planes de
ocupacion del suelo, el plan vial y de transporte, el
plan de vivienda social, los planes maestros de
servicios publicos, el plan de determinacion y manejo
del espacio publico.

Definir la clasificacion del territorio en suelo urbano,
rural y de expansion urbana, con la correspondiente
determinacion del perimetro urbano que no podra ser
mayor que el perimetro de servicios publicos.

JUSTIFICACION

Debido a que no se precisan las zonas de alto riesgo y éstas se encuentran desactualizadas,
lo que dificulta la toma de decisiones sobre este aspecto, se hace necesaria la precision de
dichas areas tanto rurales como urbanas, dando cumplimiento a la Ley 1523 de 2012,
basado en la actualizacion de la base predial por medio de la fotografia aérea adquirida y
de la informacién contenida en los estudios técnicos suministrados por CARDIQUE

Debido a que no se especifica el andlisis de estandares urbanisticos en términos de
cobertura, estado y calidad del equipamiento, del espacio publico, y tampoco se especifican
los planes maestros de servicios publicos, ni el plan de vivienda social, se hace necesaria
la incorporacién de los estudios o0 Planes especificos existentes en el Distrito, que se
formularon durante la vigencia del POT: Estudios Plan de Movilidad y del Plan Vial, los
Planes Maestros de Vivienda, de Acueducto y Alcantarillado

Debido a los nuevos crecimientos urbanos, generados durante la vigencia del POT, se hace
necesario que se incorporen las respectivas areas al perimetro urbano, se precise y
actualice la cartografia, incorporando el suelo desarrollado en el Macroproyecto de Interés
Social Nacional Ciudad del Bicentenario y los Planes Parciales ejecutados

- DEL COMPONENTE URBANO

ASPECTO A TENER EN CUENTA PARA LA REVISION DEL
POT

Delimitar las areas de conservacion y proteccion de
recursos naturales y paisajisticos, de conjuntos urbanos
histéricos y culturales, y de areas expuestas a amenazas y
riesgos naturales.

Determinar los tratamientos y actuaciones urbanisticas
aplicables a cada area, asi como las zonas receptoras y
generadoras de los derechos transferibles de construccion
y desarrollo previstos en el Decreto Ley 151 de 1998.

Contener la estrategia de mediano plazo para el desarrollo
de programas de vivienda de interés social, incluyendo las
de mejoramiento integral. La estrategia de vivienda incluira
directrices y parametros para la localizacion de los terrenos
necesarios para atender la demanda de vivienda de interés
social, y los instrumentos de gestion correspondientes.
También comprendera mecanismos para la reubicacion de
los asentamientos en zonas de alto riesgo.

Determinar las caracteristicas de las unidades de actuacion
urbanistica.

JUSTIFICACION

Por cuanto, este aspecto no se encuentra delimitado, ni precisado, y el tema
ambiental y de riesgos se encuentra disperso en el componente urbano, es decir, no
se desarrolla de manera amplia y especifica, sino que aparece asociado como
determinantes para la zonificacion de la ciudad, se hace necesario que este aspecto
sea tenido en cuenta en un proceso de revision del POT.

En cuanto a los conjuntos urbanos histdricos y culturales, se hace necesario la
actualizacion y precision de estas zonas con la incorporacion del Plan Especial de
Manejo y Proteccion del Centro Historico — PEMP, el cual fue formulado durante la
vigencia del POT

Debido a que no se definen las zonas receptoras y generadoras de derechos
transferibles de construccion y desarrollo, se hace necesario la complementacion de
estos en la norma, de acuerdo a lo establecido en la Ley 388 de 1997, asi mismo, la
complementacién de los tratamientos urbanisticos, teniendo en cuenta la definicion
de tratamientos para el suelo rural.

Debido a que las directrices y parametros para la localizacion de los terrenos
necesarios para atender la demanda de vivienda de interés social, y los instrumentos
de gestion correspondientes, no son referenciados en el DTS, ni los mecanismos
para la reubicacién de los asentamientos en zonas de alto riesgo son definidos, es
necesario que se complemente en la norma, estos lineamientos y directrices, asi
como también los instrumentos de gestion correspondientes, de acuerdo a lo
establecido en el Plan Maestro de Vivienda del distrito.

No se encuentra desarrollado este aspecto en el Componente Urbano del DTS, de
ahi que se hace necesario la incorporacion en el Proyecto de Acuerdo de la revision
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ASPECTO A TENER EN CUENTA PARA LA REVISION DEL
POT

Adoptar las directrices y parametros para los planes
parciales, incluyendo la definicion de acciones urbanisticas,
actuaciones, instrumentos de financiacion y otros
procedimientos aplicables.

Definir los procedimientos e instrumentos de gestion en
actuaciones urbanisticas requeridos para la administracion

JUSTIFICACION

del POT, de las unidades definidas en el Macroproyecto Parque Distrital de la
Ciénaga de la Virgen, adoptado mediante el Decreto 063 de 2006

No se hace referencia a este aspecto en el DTS, sin embargo en el Decreto 0977 de
2001 se mencionan algunos aspectos relacionados con los planes parciales, sin
lineamientos ni directrices para su desarrollo, de ahi que se hace necesario que se
complementen y modifiquen las directrices y parametros establecidos, de acuerdo al
Decreto 2181 de 2006

No se encuentra desarrollado este aspecto en el Componente Urbano del DTS, sin
embargo en el Decreto 0977 de 2001 son desarrollados, se hace necesaria la
complementacion y actualizacion de estos procedimientos, de acuerdo al Decreto

y ejecucion de las politicas y disposiciones adoptadas. Ley

- DEL COMPONENTE RURAL
ASPECTO A TENER EN CUENTA PARA LA REVISION DEL POT

Delimitar las areas de conservacion y proteccion de los recursos
naturales, paisajisticos, geograficos y ambientales, de las zonas de
amenaza y riesgo o de las que forman parte del sistema de provision de
servicios publicos domiciliarios o de disposicion de desechos.
Localizar y dimensionar las zonas determinadas como suburbanos con
precision de los indices maximos de ocupacién y usos admitidos,
teniendo en cuenta su caracter de desarrollo de baja ocupacion y baja
densidad, las posibilidades de suministro de agua potable y
saneamiento basico y las normas de conservacion y proteccion del
medio ambiente.

Expedir las normas para la parcelacion de predios rurales destinados a
vivienda campestre, las cuales deberan tener en cuenta la legislacion
agraria y ambiental.

- DEL DECRETO 0977 DE 2001

JUSTIFICACION

En el DTS, no se delimitan ni precisan dichas areas, por lo que se hace
necesario que para el suelo rural se actualice y precisen estas zonas de
acuerdo a lo establecido en el Decreto 3600 de 2007 y sus
reglamentarios

Debido a que no se definen los tratamientos aplicables de acuerdo a la
vocacion y las actividades agropecuarias para el suelo rural, ni se
precisan en el Componente Rural, los indices maximos de ocupacion y
usos admitidos, ni se definen las posibilidades de suministro de agua
potable y saneamiento basico, se hace necesario incorporar estos
aspectos de acuerdo al Decreto 3600 de 2007 y sus reglamentarios.

El DTS no desarrolla este aspecto, de ahi que se hace necesaria la
revision y complementacién de este aspecto dentro del revision del POT,
de acuerdo a la Ley 388 de 2007, el Decreto 3600 de 2007 y sus
reglamentarios.

Al realizar el analisis del Decreto 0977 de 2001, frente a los contenidos exigidos por el Decreto 879 de 1998, se
plantean a continuacion las siguientes conclusiones y recomendaciones:

- Deben precisarse técnicamente los suelos de Proteccion como determinante para el ordenamiento

fisico del territorio.

- El Suelo Suburbano, aunque se encuentra definido en el Decreto, adolece de la definicién de areas
especificas de desarrollo acordes a las determinantes ambientales y a las densidades establecidas por
la autoridad ambiental, y asi mismo a la delimitacion especifica de las centralidades rurales como

elemento de organizacion espacial territorial.
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- Alplantear el POT plantea una organizacién con base a Unidades de Uso y a la vez, define centralidades
como modo de organizacion territorial, al evaluar se plantea la necesidad de articular estas dos formas
de organizacién territorial tanto en el area urbana como rural.

- Enrazon al planteamiento enfatizado de la Ciénaga de la Virgen para el crecimiento de la ciudad como
base del Modelo de Ocupacion, se evidencia la adopcion del Macroproyecto de la Ciénaga de La Virgen,
Decreto 063 de 2006, sin embargo, el instrumento planteado para desarrollarlo, es el Plan Parcial como
herramienta que requeriria del aporte de privados para poder hacer viable esta intervencion, en
contradiccion con lo planteado en el Macroproyecto que establece Planes Parciales de caracter publico.

- Otra evidencia frente al énfasis en la ciénaga, es que durante la vigencia del Plan de Ordenamiento
Territorial fue construido un tramo de la Via Perimetral, esto trae como consecuencia que debera
normatizarse el borde aledafio que impacto la construccidn de dicha via.

- Alevaluar en términos de evolucion la tematica de clasificacion del suelo, el Plan requeriria un proceso
de precision de la cartografia que delimita los suelos clasificados en él, lo que ocasionaria
modificaciones espaciales a la actual cartografia del POT. En este mismo sentido, el suelo urbano y el
perimetro urbano, de acuerdo a procesos de dindmica territorial desarrollados durante los ultimos afios,
caso Bicentenario, requeririan de una ampliacion de los suelos y los perimetros adoptados den el 2001.

- Otro aspecto que requiere intervencion para actualizar el POT, de acuerdo con las exigencias del
Decreto 879 de 1998, seria el de la definicion y delimitacion de las cabeceras corregimentales.

- Aunque se establecen los usos de conformidad a la Ley, la estructura de usos del suelo para el area
rural y suburbana, requiere una adecuacion de estos, de acuerdo a las dinamicas actuales en términos
de economia, turismo, industria, y actividades residenciales propias de una ciudad en crecimiento.
Ademas de lo anterior, es pertinente complementar la estructura de usos de las areas rurales, de
conformidad con los decretos que reglamentan el ordenamiento rural, Decreto 3600 de 2007 y Decreto
4066 de 2008.

- Los tratamientos para el suelo rural y suburbano estan enunciados, mas no existe planimetria de
precision de estos.

- Respecto del planteamiento de los planes parciales, El Decreto 0977 de 2001, establece cinco, los
cuales no todos estan formulados y/o ejecutados:

a) Parcial De Reordenamiento De La Loma Zaragocilla y Marion, sobre este Plan Parcial, no se ha
iniciado ninguna accion, no ha sido formulado.

b) Plan Parcial Para El Triangulo Del Desarrollo Social, se encuentra establecido, delimitado y se
definen los objetivos. Sobre la definicion de este Plan Parcial, existe un error conceptual, debido a
que la Isla de Tierra Bomba se clasifica como Suelo Suburbano y la naturaleza de los Planes
Parciales es para ser desarrollados en Suelo Urbano y de Expansion Urbana.
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c) Plan Parcial De Reordenamiento De Los Asentamientos De La Zona Industrial De Mamonal:
Policarpa, Arroz Barato Y Puerta De Hierro, este Plan Parcial no esta delimitado.
d) Plan Parcial Para Las Areas De Expansién Urbana

3.1.2. ANALISIS DE ARTICULACION DE FINES Y MEDIOS (COHERENCIA)

Mediante el andlisis de articulacion de fines y medios, se pretende establecer el nivel de coherencia o articulacién
de los diferentes elementos y contenidos del Plan de Ordenamiento Territorial.

La metodologia del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, establece que debera existir un vinculo directo en
la cadena de fines (Vision, Objetivos, Politicas) y medios (Estrategias, Proyectos o Norma) del ordenamiento,
lo que garantizara la adecuada construccion del modelo de ocupacién y por consiguiente el logro de la vision
propuesta para el Distrito.

Es asi como, para el Distrito de Cartagena, su Plan de Ordenamiento, presenta su estructura compuesta por:
Visién, Objetivos, Politicas, Estrategias y Normatividad Urbanistica (Estructurante y General) para los
componentes general, urbano (mediano y corto plazo) y rural, de la siguiente manera:

llustracién 5.- Cadena de Articulacién de Fines y Medios del POT 2001

A continuacion, se desarrolla los resultados del analisis de articulacion de fines y medios para el COMPONENTE
GENERAL del POT del distrito de Cartagena de Indias.

3.1.21. Matriz de Analisis de Coherencia

El Componente General del Plan de Ordenamiento Territorial del distrito de Cartagena de Indias, describe el
Modelo de Ocupacién del Territorio, y asi mismo, los fines (Vision de futuro, objetivos y politicas), y los medios
(estrategias y proyectos) mediante los cuales se construye el modelo planteado.

EL MODELO DE OCUPACION DEL TERRITORIO".
Es el que establece las estrategias para localizacion y distribucion espacial de las actividades, determina las
infraestructuras de servicios publicos y equipamientos requeridos para el soporte de las mismas y define las

1Decreto 0977 de 2001. Articulo 13: Descripcion del Modelo de Ocupacion Territorial de Cartagena de Indias.
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caracteristicas de los sistemas de comunicacion a emplear para lograr la interaccion adecuada entre dichas actividades, el
desarrollo dptimo de las funciones urbanas y la proteccién de los recursos naturales y culturales.
El ordenamiento del territorio del distrito armoniza y complementa la dimension de la planificacién social y econémica con
la dimensién ambiental y territorial, con el fin de definir lineamientos y abrir oportunidades de inversion en el territorio que
permitan dinamizar su economia, generar empleo, transformar y mejorar el entorno urbano, y desarrollar estrategias para
la integracion regional, haciéndolo méas competitivo dentro de un ambito caracterizado por una amplia y creciente
movilidad de capital y de poblacion.
Para hacer efectiva la puesta en marcha del modelo de territorio del Distrito y sus articulaciones con el entorno, éste se
direcciona de acuerdo con sus ventajas comparativas, con la vision de futuro y con la dindmica empresarial y social de sus
dirigentes.

El Articulo 13 del Decreto 0977 de 2001, describe el Modelo de Ocupacién Territorial del Distrito de Cartagena
de Indias, identificando como elementos basicos de dicho modelo de ocupacion, los siguientes:

1.- El Sistema Natural'

Se identifican como elementos dominantes de la morfologia natural, el mar Caribe, la Ciénaga de la Virgen, la Bahia de
Cartagena y el sistema de cafios internos que comunican estos dos cuerpos de agua, el Parque Natural Corales del
Rosario y San Bernardo, la Bahia de Barbacoas y el Canal del Dique, el Cerro de Pua, el Cerro de la Popa y las Lomas
de Marion, Zaragocilla y Albornoz, la Isla de Tierrabomba y Baru, los cuales, en su conjunto, le dan a la ciudad su
caracter e identidad.

La finalidad del sistema natural en el modelo es la conservacion, recuperacion, permanencia y adecuada utilizacion de
los recursos naturales, la biodiversidad, la preservacion del agua y de un ambiente sano y saludable para la poblacion.
En este marco, el modelo de ciudad contenido en el presente Plan de Ordenamiento Territorial, se basa en una
concepcion integral del territorio distrital, que parte de sus determinantes ambientales, cuyas caracteristicas geogréficas,
vocacién y oportunidad permiten las diferentes actividades, formas e intensidades de ocupacién para un desarrollo
humano sostenible y determinan las clases de suelos: urbano, de expansién urbana, rural, suburbano y suelo de
proteccion...

2. Ambitos Geograficos'

Los ambitos geograficos a los que se refiere el modelo de ocupacion territorial del distrito son aquellos dentro de los
cuales la ciudad se proyecta a nivel internacional y nacional (subregional e intradistrital), y dentro de los cuales se abren
las posibilidades de relaciones y vinculos comerciales con las regiones pertenecientes a ellos, que habran de
desarrollarse a través o por medio de las rutas maritimas, fluviales, aéreas y terrestres con los puertos o ciudades
importantes de los paises y departamentos que hacen parte de ellos.

En el ambito Internacional, se resalta la Cuenca del Gran Mar Caribe; en el ambito Regional, toda la Costa Caribe
Colombiana y Archipiélago de San Andrés y Providencia; en el ambito Subregional, se resalta la Subregion Canal del
Digque-Rio Magdalena-Bahia de Barbacoas y Region Zona Norte; finalmente, en el ambito Distrital, se tiene la Bahia de
Cartagena y Canal del Dique (Cartagena para el mundo): actividades econdmicas, turisticas, portuarias, industriales y
de comercio exterior; y Ciénaga de La Virgen (Cartagena para sus ciudadanos): actividades urbanas.

3. El Sistema de Nodos del Distrito'
El tejido urbano, cuya unidad basica de ordenamiento es el barrio, se organiza en 4 zonas que se estructuran a través
de los elementos naturales, la malla vial y los espacios publicos. Cada una de las zonas urbanas tiene unas
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particularidades que le permiten ser identificadas entre si, no solo por los elementos del paisaje urbano y su morfologia,
sino por sus caracteristicas sociales y culturales.Partiendo de esta identidad el modelo implica el fortalecimiento de las
4 zonas urbanas con una institucionalidad propia y la generacidn de nuevas centralidades para la ciudad, es decir, crear
capacidades para impulsar actividades propias de cada una de ellas y la prestacion de servicios en su area de influencia.
Los barrios de la ciudad se localizan en esas 4 zonas, en las que adicionalmente al uso residencial, se fortalecen las
siguientes actividades caracteristicas:

VISIONZ
El Plan de Ordenamiento Territorial de Cartagena de Indias define como visién al afio 2011 una ciudad con
prosperidad colectiva, con una sociedad comprometida con laconservacion de su patrimonio natural,

Zona Caribe o Zona Norte. Historica y Cultural
Zona Central
Zona de la Virgen o Zona Suroriental

Zona Verde o Zona Sur Occidental

histdérico y cultural. Una ciudad construida para la gente, con una gestién publica transparente y

descentralizada, y reconocida internacionalmente como centro turistico, portuario, industrial y de negocios
del area del caribe.

De acuerdo con la Vision planteada para el Distrito de Cartagena, se identifican cinco (5) elementos estructurales,
a partir de los cuales, se deberan formular los objetivos, las politicas y las estrategias, que apunten a la
construccién del Modelo de Ocupacién.

A
B.

C.
D.
E.

PROSPERIDAD COLECTIVA

SOCIEDAD COMPROMETIDA CON LA CONSERVACION DEL PATRIMONIO NATURAL, HISTORICO
Y CULTURAL

CIUDAD CONSTRUIDA PARA LA GENTE

GESTION PUBLICA TRANSPARENTE Y DESCENTRALIZADA

CENTRO TURISTICO, PORTUARIO, INDUSTRIAL Y DE NEGOCIOS

En adelante, se describe la articulacion o coherencia existente entre los Cinco Elementos de la Vision, de acuerdo
a la correspondencia con cada uno de los Obijetivos planteados en el Componente General, con sus Politicas y
Estrategias respectivas.

OBJETIVO 1.- INTEGRACION TERRITORIAL.

Fortalecer la integracion del area regional del Distrito de Cartagena de Indias dentro del contexto de la economia
regional, nacional e internacional, garantizando su crecimiento en términos de seguridad, progreso econdmico,
social, cultural y de mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes. Todo esto mediante acciones que
aseguren su vocacion como centro turistico del Caribe, puerto internacional competitivo y ciudad industrial, que

2 Decreto 0977 de 2001. Articulo 8: Vision del Plan de Ordenamiento Territorial.
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impulsen la reactivacion del area rural y favorezcan el desarrollo del comercio y los servicios de apoyo a los

sectores productivos.

Mediante el cumplimiento de este objetivo se aporta a lograr el Elemento C.- CIUDAD CONSTRUIDA PARA LA
GENTE, identificado de la Vision.
Ahora bien, para el cumplimiento de este objetivo referente a la integracidn regional, se registran seis (6) Politicas
y tres (3) Estrategias, asi:

P11

P1.2

P1.3

P14

P15

P1.6

Cuadro 10.- Anélisis de Coherencia Objetivo 1 del POT de Cartagena de Indias

POLITICAS

Establecer y fortalecer relaciones con los
municipios vecinos, con el fin de afianzar el
desarrollo del territorio desde lo econdmico,
social, ambiental, politico y cultural.

Incentivar la iniciativa del sector privado
para la puesta en funcionamiento de
equipamientos de integracién regional.

Liderar programas de desarrollo e
integracion de areas rurales que
promuevan el intercambio econdmico
aprovechando las caracteristicas y
potencialidad del territorio.

Fortalecer la actividad turistica mediante la
definicion de circuitos con municipios y
departamentos de la region Caribe.
Integrar la actividad econdmica del Distrito
de Cartagena, en especial la industrial y
comercial, con el resto del pais, a través del
Canal del Dique, aprovechando su
condicion de elemento conector de
Colombia con el gran Caribe.

Aprovechar la localizacion estratégica de
Cartagena y fomentar las relaciones de
integracion econémica, comercial y cultural
con los paises de la region Caribe.

E

E1.1

E1.2

E1.1

E1.3

ESTRATEGIAS

Construccion de equipamientos que
favorezcan el comercio e intercambio inter-
regional de bienes y servicios.

Enlazar las actividades del territorio
mediante sistemas de vias y transporte de
alta eficiencia y calidad.

Construccién de equipamientos que
favorezcan el comercio e intercambio inter-
regional de bienes y servicios.

Impulsar la consolidacion de nuevas
centralidades urbanas y rurales que
fomenten relaciones inter regionales y
generen nuevas oportunidades de
desarrollo para la ciudad y su entorno
regional.

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

NORMA URBANISTICA

No tiene normatividad definida en el
componente general (se relaciona con
el Articulo 18 del modelo de
ocupacion)
Art. 66. Definicion de la infraestructura
vial y de comunicacion terrestre entre el
area urbana y el area rural y estructural
del distrito:

- Sistema de vias estructurantes,
vias  nacionales, regionales 'y
subregionales, SVN-SVR.

- Localizacién espacial de las vias
denominadas V2C. Que conforman el
corredor de acceso rapido a la variante
de Cartagena
No tiene normatividad definida en el
componente general (se relaciona con
el Articulo 18 del modelo de
ocupacion)

No tiene normatividad definida en el
componente general (se relaciona con
el Articulo 19 del modelo de
ocupacion)

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

Capitulo IX.- De las Actuaciones
Urbanas Integrales o Macroproyectos
Art. 94. Sistema Bahia de Cartagena

- Canal del Dique

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA
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Se observa que las politicas 1, 2 y 3, mantienen correspondencia con una o dos estrategias, y las politicas 4, 5
y 6, no tienen estrategias definidas que permita definir como se va a desarrollar la politica 0 qué acciones se
establecen para cumplirlas.

En relacién a la articulacién con la Norma Urbanistica, se menciona lo siguiente:

Politica 1.1.- Establecer y fortalecer relaciones con los municipios vecinos, con el fin de afianzar el
desarrollo del territorio desde lo econdmico, social, ambiental, politico y cultural, con la Estrategia 1.2.- Enlazar
las actividades del territorio mediante sistemas de vias y transporte de alta eficiencia y calidad, se encuentra en
la Segunda Parte.- De los contenidos Estructurales del Plan De Ordenamiento Territorial, Capitulo VI.- De La
Reserva De Areas Para La Construccion de Redes Primarias de Infraestructura Vial y de Servicios Puablicos,
Subcapitulo |.- Sistemas de Comunicacion Vial entre el Area Urbana y Rural y su articulacion con los respectivos
Sistemas Regionales. Art. 66 del Decreto 0977 de 2001.

Politica 1.5.- Integrar la actividad econdmica del Distrito de Cartagena, en especial la industrial y
comercial, con el resto del pais, a través del Canal del Digue, aprovechando su condicion de elemento conector
de Colombia con el gran Caribe, y Politica 1.6.- Aprovechar la localizacién estratégica de Cartagena y fomentar
las relaciones de integracién econémica, comercial y cultural con los paises de la regién Caribe,las cuales No
tienen Estrategias definidas, se encuentran en la Segunda Parte.- De los contenidos Estructurales del Plan De
Ordenamiento Territorial, Capitulo IX.- De las Actuaciones Urbanas Integrales o Macroproyectos. Art. 94.
Sistema Bahia de Cartagena - Canal del Dique.

- OBJETIVO 2.- FORTALECIMIENTO E INTEGRACION DE LA IDENTIDAD CULTURAL
Fortalecer la identidad y la integracion cultural de la poblacion cartagenera, asi como la préactica de los valores
ciudadanos a través del estimulo al reconocimiento propio de su entorno fisico, para consequir que acceda a la
identificacion de los potenciales productivos que le garanticen una calidad de vida acorde con sus costumbres y
con la sostenibilidad de su entorno.

Mediante el cumplimiento de este objetivo se aporta a lograr el Elemento B.- SOCIEDAD COMPROMETIDA
CON LA CONSERVACION DEL PATRIMONIO NATURAL, HISTORICO Y CULTURAL, identificado de la Visién.

Ahora bien, para el cumplimiento de este objetivo referente al fortalecimiento e integracién de la Identidad
Cultural, se registran siete (7) Politicas y cuatro (4) Estrategias, asi:

Las Politicas 2,4 y 7, no contienen estrategia definida que permita establecer las acciones a realizar para cumplir
lo formulado.

Cuadro 11.- Andlisis de Coherencia Objetivo 2 del POT de Cartagena de Indias

P POLITICA E ESTRATEGIA NORMA URBANISTICA
P21 Crear espacios para el desarrollo Creacién de nuevos equipamientos culturales =~ Subcapitulo |.- Reserva de é&reas para
' de proyectos colectivos, que ' urbanos, y adecuacién funcional de los parques y zonas verdes de escala distrital
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P POLITICA
faciliten la cohesion de |la
ciudadania en general, asi como el
establecimiento de normas éticas,
de convivencia y de solidaridad.

Fomentar el reconocimiento de la
nocion de lo publico - colectivo, y
su primacia sobre lo privado —
individual, como aspecto
fundamental en la organizacion de
ciudad.

P2.2

Recuperar y mantener el desarrollo
de la memoria colectiva histérica y
cultural del Distrito.

P23

Fortalecer la multiculturalidad y el

P24 desarrollo del ser Caribe.

P2.5  Recuperar el espacio publico.

Reconocer el territorio Distrital en
todo su conjunto, es decir, la
ciudad de Cartagena y el conjunto
de los centros poblados y areas
rurales.

P2.6

E2.3

E24

E2.1

E2.2

E2.3

E24

E2.3

E24

ESTRATEGIA

existentes, para que cumplan su funcién de
posibilitadores de la dinamica y visién de cultura
hacia el futuro, ademas de la funcién de
recolectores y almacenadores de las
expresiones culturales.

Creacion y aprovechamiento de espacios de
encuentro que permitan crear y recrear una
nueva conciencia colectiva, orientada hacia la
generacion de una conducta de mejoramiento
de los individuos, sus relaciones de asociacion
y su entorno.

Establecer sitios de encuentro cultural y social
para el disfrute del conjunto de la poblacién, en

todo el territorio Distrital

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

Fomento de actividades basadas en la
investigacion de la historia y de los fenémenos
culturales que conforman la memoria colectiva
de la ciudad, realizada de una forma
interdisciplinaria.

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

Creacién de nuevos equipamientos culturales
urbanos, y adecuacién funcional de los
existentes, para que cumplan su funcién de
posibilitadores de la dinamica y vision de cultura
hacia el futuro, ademas de la funcion de
recolectores y almacenadores de las
expresiones culturales.

Creacién y aprovechamiento de espacios de
encuentro que permitan crear y recrear una
nueva conciencia colectiva, orientada hacia la
generacion de una conducta de mejoramiento
de los individuos, sus relaciones de asociacion
y su entorno.

Establecer sitios de encuentro cultural y social
para el disfrute del conjunto de la poblacion, en
todo el territorio Distrital

Creacién y aprovechamiento de espacios de
encuentro que permitan crear y recrear una
nueva conciencia colectiva, orientada hacia la
generacion de una conducta de mejoramiento
de los individuos, sus relaciones de asociacion
y su entorno.

Establecer sitios de encuentro cultural y social
para el disfrute del conjunto de la poblacién, en

todo el territorio Distrital

NORMA URBANISTICA

y para el espacio publico vinculado al nivel
de planificacion de largo plazo.

Art. 86. Zonas Recreativas de escala
Distrital. Sistema estratégico del espacio
publico

Capitulo .- Sistema de las &reas de
proteccion y conservacion del patrimonio
histérico, cultural y arquitectdnico y sus
medidas de manejo

No tiene normatividad definida en el
Componente General

Subcapitulo |.- Reserva de areas para
parques y zonas verdes de escala distrital
y para el espacio publico vinculado al nivel
de planificacion de largo plazo.

Art. 86. Zonas Recreativas de escala
Distrital. Sistema estratégico del espacio
publico
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P POLITICA E ESTRATEGIA NORMA URBANISTICA
Subcapitulo Il.- Sistema integrado de
transporte masivo.
Subcapitulo lll.- Reserva de areas para
NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA construccion de redes primarias de
infraestructura vial.
Capitulo  IX.- Actuaciones urbanas
integrales o macroproyectos (multimodal)

Orientar el sistema de transporte a
favorecer los derechos de los
ciudadanos y la calidad de vida en
el territorio distrital.

En relacién a la articulacién con la Norma Urbanistica, se menciona lo siguiente:

La Politica 2.1.- Crear espacios para el desarrollo de proyectos colectivos, que faciliten la cohesién de
la ciudadania en general, asi como el establecimiento de normas éticas, de convivencia y de solidaridad y sus
tres estrategias: E2.2.- Creacion de nuevos equipamientos culturales urbanos, y adecuacion funcional de los
existentes, para que cumplan su funcién de posibilitadores de la dindmica y visién de cultura hacia el futuro,
ademas de la funcién de recolectores y almacenadores de las expresiones culturales; E2.3.- Creacion y
aprovechamiento de espacios de encuentro que permitan crear y recrear una nueva conciencia colectiva,
orientada hacia la generacion de una conducta de mejoramiento de los individuos, sus relaciones de asociacion
y su entorno; E2.4.- Establecer sitios de encuentro cultural y social para el disfrute del conjunto de la poblacién,
en todo el territorio Distrital, se encuentran en la Segunda Parte.- De los contenidos Estructurales del Plan De
Ordenamiento Territorial, CAPITULO VII.- Del Sistema Estratégico Del Espacio Publico, Subcapitulo I.- Reserva
de éareas para parques y zonas verdes de escala distrital y para el espacio publico vinculado al nivel de
planificacién de largo plazo. En el Art. 86. Zonas Recreativas de escala Distrital. Sistema estratégico del espacio
publico del Decreto 0977 de 2001.

Asi mismo, la Politica 2.2.- Fomentar el reconocimiento de la nocion de lo publico - colectivo, y su
primacia sobre lo privado — individual, como aspecto fundamental en la organizacién de ciudad, la cual no
relaciona estrategia.

De igual forma, la Politica 2.5.- Recuperar el espacio publico, con sus tres Estrategias: E2.2.- Creacion
de nuevos equipamientos culturales urbanos, y adecuacién funcional de los existentes, para que cumplan su
funcion de posibilitadores de la dinamica y visién de cultura hacia el futuro, ademas de la funcién de recolectores
y almacenadores de las expresiones culturales; E2.3.- Creacion y aprovechamiento de espacios de encuentro
que permitan crear y recrear una nueva conciencia colectiva, orientada hacia la generacién de una conducta de
mejoramiento de los individuos, sus relaciones de asociacion y su entorno; E2.4.-Establecer sitios de encuentro
cultural y social para el disfrute del conjunto de la poblacion, en todo el territorio Distrital.

Y la Politica 2.6.-Reconocer el territorio Distrital en todo su conjunto, es decir, la ciudad de Cartagena
y el conjunto de los centros poblados y areas rurales, con sus dos Estrategias: E2.3 y E2.4.

La Politica 2.3.- Recuperar y mantener el desarrollo de la memoria colectiva histérica y cultural del
Distrito, con su Estrategia 2.1.- Fomento de actividades basadas en la investigacion de la historia y de los
fendmenos culturales que conforman la memoria colectiva de la ciudad, realizada de una forma interdisciplinaria,
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se encuentran relacionados en la Segunda Parte.- De los contenidos Estructurales del Plan De Ordenamiento
Territorial, Capitulo Il.- Del Sistema de las Areas de Proteccion y Conservacion de los Recursos Naturales y
Paisajisticos del Distrito y sus medidas de manejo del Decreto 0977 de 2001.

La Politica 2.7.- Orientar el sistema de transporte a favorecer los derechos de los ciudadanos y la
calidad de vida en el territorio distrital, No tiene estrategia definida, se relaciona en la Segunda Parte.- De los
contenidos Estructurales del Plan De Ordenamiento Territorial, Capitulo VI.- De la Reserva de areas para la
construccion de Redes Primarias de Infraestructura Vial y de Servicios Publicos, Subcapitulo Il.- Sistema
integrado de transporte masivo, Subcapitulo Ill.- Reserva de areas para construccion de redes primarias de
infraestructura vial. Y en el Capitulo IX.- Actuaciones urbanas integrales o macroproyectos (multimodal) articulo
97.- Sistema Integral de Transporte Publico Multimodal del Decreto 0977 de 2001.

- OBJETIVO 3.- INTEGRACION DE LA DIMENSION AMBIENTAL AL SISTEMA CONSTRUIDO DEL
DISTRITO
Restaurar y proteger los ecosistemas para asegurar la conservacion, el aprovechamiento perdurable y la
sustentabilidad del territorio conformado por los ambitos del Mar Caribe, las Bahias de Cartagena, de Barbacoas,
de la Ciénaga de la Virgen, del Canal del Dique, arrecifes coralinos y los otros ecosistemas del Distrito, a través
de su vinculacion al disefio de la ciudad y a las actividades que en ella ese realizan.

Mediante el cumplimiento de este objetivo se aporta a lograr el Elemento B.- SOCIEDAD COMPROMETIDA
CON LA CONSERVACION DEL PATRIMONIO NATURAL, HISTORICO Y CULTURAL, identificado de la Vision.
Ahora bien, para el cumplimiento de este objetivo referente al fortalecimiento e integracion de la Identidad

Cultural, se registran siete (7) Politicas y once (11) Estrategias, asi:

P3.1

P3.2

P33

Cuadro 12.- Andlisis de Coherencia Objetivo 3 del POT de Cartagena de Indias

POLITICA

Mejorar la oferta ambiental del territorio, y
disminuir impactos negativos, buscando
una mayor equidad en el acceso a sus
beneficios por parte de la poblacion.

Valorar el sistema hidrico del distrito
conformado por el Mar Caribe, las Bahias,
Ciénaga de la Virgen, Cafios y Lagos
internos, Canal del Dique con sus
Ciénagas y Lagunas y los demas
elementos y cuerpos de agua, como eje
ambiental estratégico.

Fortalecer la identidad de la ciudad caribe
mediante la recuperacién de la fachada
urbana sobre el mar y los bordes de los
cuerpos de agua.

ESTRATEGIA

E3.1. Recuperacion de la Bahia de Cartagena, la Ciénaga de la
Virgen, la Bahia de Barbacoas, el area de influencia del Canal del
Dique y demas cuerpos de agua de la ciudad.

E3.2. Implementacidon de un sistema de espacios recreativos que
vinculen las areas de proteccion del sistema hidrico y orografico.
E3.3. Priorizacion de los proyectos que renueven las fachadas de la
ciudad sobre el litoral y sus cuerpos de agua interiores.

E3.4. Restauracion de las conexiones de las Ciénagas, lagunas y
cuerpos de agua internos con el mar, la protecciéon de zonas de
manglar, eliminando su uso como vertedero de aguas servidas y
residuos solidos, principalmente.

E3.5. Ordenamiento de la cuenca aferente a la Ciénaga de La Virgen
en concertacion con las autoridades ambientales competentes y los
Mmunicipios vecinos.

E3.6. Disminucion de los sedimentos que llegan a la bahia y las Islas
del Rosario por el Canal del Dique y restauracion hidrobiolégica de los
humedales asociados al sistema.

NORMA URBANISTICA

Capitulo  X.-
prioritarios.

Capitulo I1.- Sistema de las
areas de proteccion 'y
conservacion  de  los
recursos  naturales y
paisajisticos del distrito y
sus medidas de manejo.

Programas

Capitulo VII.- Subcapitulo |-
Reserva de éreas para
parques y zonas verdes de
escala distrital y para el
espacio publico vinculado al
nivel de planificacion de
largo plazo.
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P3.4

P3.5

P3.6

P3.7

POLITICA
Conservar las fuentes de agua dulce, asi
como las cuencas receptoras y sitios de
recargue hidrico.

Promocionar el desarrollo, gestion e
implementacién de sistemas de produccion
limpia, acordes con las ofertas potenciales
del territorio.

Integrar la recuperacion y
aprovechamiento de todos los cuerpos de
agua de la ciudad, articulados con las
funciones urbanas.

Expresar el sistema de transporte ligado a
criterios de sustentabilidad ambiental de
los diferentes modos de transporte publico
y privado, mediante la moderizacion y
racionalizacién de la flota de transporte
publico, la mitigacion de impactos urbanos
generados por el transporte, la eficiencia
en la operacion de la malla vial y la
utilizacion del uso del transporte no
motorizado (peatones y bicicletas).

ESTRATEGIA
E3.7. Recuperacion y conservacion del manglar, pastos marinos y
bancos de corales del litoral en el mar.
E3.8. Definicion de criterios para la adjudicacion del uso y el
ordenamiento del territorio, estableciendo programas y proyectos para
la gestion del agua, el aire, el suelo y la biodiversidad.
E3.9. Ejecucion de las obras de drenaje y expansion de los servicios
publicos para viabilizar la expansién urbana al norte y oriente de la
Ciénaga de la Virgen.
E3.10. Manejo adecuado de las aguas pluviales y de las obras
publicas a fin de prever situaciones de emergencia en asentamientos
localizados en zonas bajas.
E3.11. Proteccion de los bosques en general, en especial los de las
rondas de los cuerpos de agua.

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

En relacién a la articulacidn con la Norma Urbanistica, se menciona lo siguiente:
De las siete Politicas formuladas para este objetivo, seis estan articuladas y son correspondientes con las once
estrategias planteadas. Y a su vez en la Norma Urbanistica se relacionan en la Segunda Parte.- De los
contenidos Estructurales del Plan De Ordenamiento Territorial, en los siguientes Capitulos:

NORMA URBANISTICA
Capitulo IV. Determinacion
y ubicacién de zonas de
riesgo para la localizacién
de asentamientos
humanos.

Capitulo VI, Subcapitulo II.-
Sistema  integrado  de
transporte masivo.
Capitulo IX.- Actuaciones
urbanas  integrales o
macroproyectos.

Capitulo II.- Sistema de las areas de proteccidn y conservacion de los recursos naturales y paisajisticos
del distrito y sus medidas de manejo.
Capitulo IV.- Determinacién y ubicaciéon de zonas de riesgo para la localizacion de asentamientos

humanos.

Capitulo VII.- Del Sistema Estratégico Del Espacio Publico, Subcapitulo .- Reserva de areas para
parques y zonas verdes de escala distrital y para el espacio publico vinculado al nivel de planificacién

de largo plazo.

Capitulo X.- Programas prioritarios.

En cuanto a la politica nimero 7, no contiene estrategia especifica para expresar el sistema de transporte ligado
a criterios de sustentabilidad ambiental de los diferentes modos de transporte publico, sin embargo, se relaciona
en la Segunda Parte.- De los contenidos Estructurales del Plan De Ordenamiento Territorial, en los capitulos:
Capitulo VI.- De la Reserva de areas para la construccion de Redes Primarias de Infraestructura Vial y
de Servicios Publicos, Subcapitulo I1.- Sistema Integrado de Transporte Masivo
Capitulo IX.- Actuaciones urbanas integrales o macroproyectos
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- OBJETIVO 4.- BIENESTAR SOCIAL Y PROSPERIDAD COLECTIVA
Fortalecer sistemas de formacion de capital humano y crear las condiciones basicas para lograr una mayor calidad
de vida, el derecho a acceder al uso y goce adecuado de servicios publicos, administrativos y de espacio publico,
vivienda, salud y sistema ambiental, de manera que respondan positivamente al reforzamiento del entorno vital y
a la identidad cultural de los pobladores.

Mediante el cumplimiento de este objetivo se aporta a lograr el Elemento A.- PROSPERIDAD COLECTIVA,
identificado de la Visién.

Ahora bien, para el cumplimiento de este objetivo referente a la Prosperidad Colectiva, se registran cuatro (4)

Politicas y cinco (5) Estrategias, asi:

Cuadro 13.- Andlisis de Coherencia Objetivo 4 del POT de Cartagena de Indias

P POLITICA E ESTRATEGIA NORMA URBANISTICA
En educacion.
» Disefio de un programa de construccion de
E4 1 infraestructura, para mejorar las condiciones de los  No tiene normatividad definida
' establecimientos actuales, como la edificacion de los  en el Componente General.
nuevos, necesarios para cubrir el déficit actual y futuro
proveniente de las necesidades de los pobladores.
En salud.
» Fomento con el sector privado de un programa de  No tiene normatividad definida
E4.2 , .
infraestructura en salud coherente con las necesidades  en el Componente General.
Mejorar la infraestructura de actuales y futuras de la poblacién.
P41 soporte de los sistemas de salud En vivienda.
) y educacion, recreacion 'y * Implementacién de un modelo participativo, efectivo y
vivienda. eficiente de planeacion, construccion, mejoramiento y
legalizacion de vivienda que permita ampliar su cobertura ~ Capitulo  X.-  Programas
y la tenencia de la tierra. prioritarios.
Eaa " Identificacion de suelos y dotacion de los servicios =~ Capitulo  VIII.- Planes
' publicos domiciliarios necesarios, para ampliar la oferta  parciales como elementos
destinada a la construccion de vivienda de interés social.  estructurantes ~ (Art.  89.-
« Aplicacién de los instrumentos de planificacion, gestion y ~ Triangulo de desarrollo social)
financiacion del desarrollo territorial de las areas
urbanizables del distrito y en el area de expansion, para
cubrir la demanda actual y la proyectada.
En servicios publicos domiciliarios y saneamiento ambiental. , ,
o ) L Capitulo VI.- Reserva de areas
» Ampliacién de la cobertura y calidad de los servicios L
o . L i para la construccion de redes
publicos, articulados al crecimiento de la ciudad, para L )
. ) ) ) ) primarias de infraestructura
garantizar el mejoramiento de la calidad de vida de la . o
. N L vial y de servicios publicos.
Mejorar la eficiencia y cobertura poblacién.
P42 de los servicios publicos y B3 Definicién de las areas de proteccion relacionadas con la Capitulo Il Sistema de las

privados domiciliarios de la
ciudad.

localizacién de infraestructura de servicios y sitios de
disposicion final de residuos, para prevenir riesgos y/o
efectos nocivos sobre la salud.

« Realizacién de campafias relacionadas con la vinculacion
de la ciudad a la recuperacién y manejo de los cuerpos
de agua naturales y los canales pluviales, orientadas a

areas de proteccion y
conservacion de los recursos
naturales y paisajisticos del
distrito y sus medidas de
manejo.
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P POLITICA E ESTRATEGIA NORMA URBANISTICA

prevenir su utilizacion como sitios de vertimiento de
basuras y otros residuos.

En vivienda.

* Implementacion de un modelo participativo, efectivo y
eficiente de planeacion, construccion, mejoramiento y
legalizacion de vivienda que permita ampliar su cobertura ~ Capitulo ~ X.-  Programas

Promover programas de y la tenencia de la tierra. prioritarios.

P43 mejoramiento  de los E44 * ldentificacion de suelos y dotacion de los servicios =~ Capitulo VIIl.- Planes
asentamientos humanos ' publicos domiciliarios necesarios, para ampliar la oferta  parciales como elementos
ubicados en suelo urbano y rural. destinada a la construccion de vivienda de interés social.  estructurantes ~ (Art.  89.-

+ Aplicacion de los instrumentos de planificacion, gestion y ~ Triangulo de desarrollo social)
financiacién del desarrollo territorial de las areas
urbanizables del distrito y en el area de expansion, para
cubrir la demanda actual y la proyectada.
Generar condiciones de equidad
en cuanto a cobertura y En transporte publico.
accesibilidad,  mediante la * Implementacién de un sistema de transporte publico
consolidacion de una red colectivo multimodal, definido por rutas estructurantes y =~ Capitulo VI, Subcapitulo II.-
integrada de transporte que alimentadoras que articulen los sectores de la ciudad y ~ Sistema integrado de

P44 permita la movilidad en el Distrito E45 los espacios de movilidad. transporte masivo.
en condiciones de eficiencia, un ’ * Definicion de etapas para la puesta en marcha del Capitulo IX.- Actuaciones
tratamiento  preferencial  al sistema integrado de transporte, acorde con la capacidad ~ urbanas integrales 0
transporte publico en el uso de la de inversion del distrito y la vinculacion del sector privado. ~ macroproyectos.

malla vial terrestre y acuética, con
criterios de seguridad, economia,

+ Disefio y puesta en marcha de un sistema de movilidad
distrital.

e integracion con la region.

Las cuatro Politicas son correspondientes y estan articuladas con las cinco Estrategias planteadas en el
componente General del Plan de Ordenamiento Territorial del distrito de Cartagena de Indias.

En relacidn a la articulacidn con la Norma Urbanistica, se menciona lo siguiente:

La Politica 4.1.- Mejorar la infraestructura de soporte de los sistemas de salud y educacién, recreacion
y vivienda y su Estrategia E4.4.- En vivienda (+ Implementacion de un modelo participativo, efectivo y eficiente
de planeacion, construccion, mejoramiento y legalizacion de vivienda que permita ampliar su cobertura y la
tenencia de la tierra; « Identificacion de suelos y dotacion de los servicios publicos domiciliarios necesarios, para
ampliar la oferta destinada a la construccion de vivienda de interés social; ¢ Aplicacion de los instrumentos de
planificacion, gestion y financiacion del desarrollo territorial de las reas urbanizables del distrito y en el rea de
expansion, para cubrir la demanda actual y la proyectada), se encuentran relacionados en la Segunda Parte.-
De los contenidos Estructurales del Plan De Ordenamiento Territorial, en los siguientes Capitulos: Capitulo X.-
Programas prioritarios y Capitulo VIII.- Planes parciales como elementos estructurantes (Art. 89.- Triangulo de
desarrollo social)

Las Estrategias E4.1.- En educacion (+ Disefio de un programa de construccion de infraestructura, para
mejorar las condiciones de los establecimientos actuales, como la edificacion de los nuevos, necesarios para
cubrir el déficit actual y futuro proveniente de las necesidades de los pobladores. No tiene normatividad definida
en el Componente General) y E4.2.- En salud (- Fomento con el sector privado de un programa de infraestructura
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en salud coherente con las necesidades actuales y futuras de la poblacidn) que se relacionan en la Politica 4.1.,
No tiene normatividad definida en el Componente General.

La Politica 4.2.- Mejorar la eficiencia y cobertura de los servicios publicos y privados domiciliarios de la
ciudad y su Estrategia E4.3.- En servicios publicos domiciliarios y saneamiento ambiental (¢ Ampliacion de la
cobertura y calidad de los servicios publicos, articulados al crecimiento de la ciudad, para garantizar el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion; « Definicion de las areas de proteccién relacionadas con la
localizacién de infraestructura de servicios y sitios de disposicién final de residuos, para prevenir riesgos y/o
efectos nocivos sobre la salud; ¢ Realizacion de campafas relacionadas con la vinculacion de la ciudad a la
recuperacion y manejo de los cuerpos de agua naturales y los canales pluviales, orientadas a prevenir su
utilizacién como sitios de vertimiento de basuras y otros residuos), son relacionados en la Segunda Parte.- De
los contenidos Estructurales del Plan De Ordenamiento Territorial, en los siguientes Capitulos: Capitulo VI.-
Reserva de areas para la construccion de redes primarias de infraestructura vial y de servicios publicos y Capitulo
II.- Sistema de las &reas de proteccion y conservacion de los recursos naturales y paisajisticos del distrito y sus
medidas de manejo del Decreto 0977 de 2001.

La Politica 4.3.- Promover programas de mejoramiento de los asentamientos humanos ubicados en
suelo urbano y rural y su Estrategia E4.4.- En vivienda (+ Implementacién de un modelo participativo, efectivo y
eficiente de planeacién, construccion, mejoramiento y legalizacién de vivienda que permita ampliar su cobertura
y la tenencia de la tierra; « Identificacion de suelos y dotacion de los servicios publicos domiciliarios necesarios,
para ampliar la oferta destinada a la construccion de vivienda de interés social; * Aplicacion de los instrumentos
de planificacion, gestién y financiacion del desarrollo territorial de las areas urbanizables del distrito y en el area
de expansion, para cubrir la demanda actual y la proyectada), se encuentran relacionados en la Segunda Parte.-
De los contenidos Estructurales del Plan De Ordenamiento Territorial, en los siguientes Capitulos: Capitulo X.-
Programas prioritarios y Capitulo VIII.- Planes parciales como elementos estructurantes (Art. 89.- Triangulo de
desarrollo social) del Decreto 0977 de 2001.

La Politica 4.4.- Generar condiciones de equidad en cuanto a cobertura y accesibilidad, mediante la
consolidacién de una red integrada de transporte que permita la movilidad en el Distrito en condiciones de
eficiencia, un tratamiento preferencial al transporte publico en el uso de la malla vial terrestre y acuatica, con
criterios de seguridad, economia, e integracion con la regién y su Estrategia E4.5.- En transporte publico
((Implementacion de un sistema de transporte publico colectivo multimodal, definido por rutas estructurantes y
alimentadoras que articulen los sectores de la ciudad y los espacios de movilidad; «Definicién de etapas para la
puesta en marcha del sistema integrado de transporte, acorde con la capacidad de inversion del distrito y la
vinculacion del sector privado; *Disefio y puesta en marcha de un sistema de movilidad distrital), se encuentran
relacionados en laSegunda Parte.- De los contenidos Estructurales del Plan De Ordenamiento Territorial, en los
siguientes Capitulos: Capitulo VI, Subcapitulo Il.- Sistema integrado de transporte masivo y Capitulo IX.-
Actuaciones urbanas integrales o macroproyectos del Decreto 0977 de 2001.
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- OBJETIVO 5.- ARTICULACION ENTRE LOS DISTINTOS SECTORES ECONOMICOS
Garantizar el balance, articulacion, y funcionalidad de las actividades econdémicas en el distrito, orientadas al
fortalecimiento de las relaciones entre ambitos territoriales y areas de actividad.

Mediante el cumplimiento de este objetivo se aporta a lograr el Elemento C.- CIUDAD CONSTRUIDA PARA LA
GENTE y el elemento E.- CENTRO TURISTICO, PORTUARIO, INDUSTRIAL Y DE NEGOCIOS, identificados

de la Vision.

Ahora bien, para el cumplimiento de este objetivo referente a la Prosperidad Colectiva, se registran tres (3)
Politicas y tres (3) Estrategias, asi:
Cuadro 14.- Anélisis de Coherencia Objetivo 5 del POT de Cartagena de Indias

Para el

POLITICA
fortalecimiento de un Complejo

Competitivo Productivo y de Servicios:

P5.1

Modenmnizar las estructuras de formacion y de
innovacion tecnoldgica orientadas a reforzar
los sectores productivos.

Diversificar la oferta turistica y de servicios
conexos para llegar a niveles competitivos
con otros polos turisticos del Caribe.
Promover actividades e infraestructuras
vinculadas a la movilidad, a la logistica y a la
distribucion de mercancias y de personas,
impulsando una politica de creacién de
nuevas actividades de alto valor agregado y
de mejoramiento de la infraestructura de
transporte maritimo, terrestre y aéreo.
Fomentar actividades y construccion de
infraestructuras  relacionadas con la
informacion y la creacion de servicios de alto
valor agregado, tales como centros de
informacion sobre la conexion entre oferta y
demanda de productos.

Propender por la eficiencia y la
competitividad de la ciudad, de tal manera
que se logre un transporte equilibrado, sano
y auto sustentado.

Para el fortalecimiento del potencial productivo

de

la poblacién dedicada a actividades

tradicionales:

P5.2

Potenciar la capacidad de creacion de
nuevos  espacios de  ocupacion,
estableciendo mecanismos que faciliten
nuevas actividades productivas y sociales
que, ademas, contribuyan a reducir los
efectos del desempleo.

Diversificacion de actividades productivas
ubicadas, sectorial y espacialmente, en
funcién de la oferta ambiental territorial y la
tradicion cultural de la poblacién, que
permitan redistribuir la poblacién geografica
y equilibradamente.

E

E5.1

E5.2

ESTRATEGIA

Para el fortalecimiento del complejo

productivo y de servicios competitivos:

* Articulacion entre los distintos sectores
economicos para el fortalecimiento del
complejo competitivo y de servicios,
mediante la creacion de actividades e
infraestructura con la informacion y la
creacion de servicios de alto valor
agregado, promoviendo  ademas
actividades e infraestructuras
vinculadas a la movilidad, a la logistica,
distribucion de mercancias y el
comercio nacional e internacional.

» Optimizacion de la infraestructura
actual de la ciudad para facilitar la
expansion y el desarrollo de actividades
productivas, comerciales y de servicios.

* Integracion turistica, comercial y
cultural con el area del Caribe.

« Fortalecimiento del complejo productivo
y de servicios competitivos, mediante la
atraccion de la inversion nacional y
extranjera.

» Fomento de la creacién de centros
tecnoldgicos sectoriales.

Para el fortalecimiento del potencial
productivo de la poblacion dedicada a
actividades tradicionales:

e Priorizacién del acceso a la
infraestructura de comunicaciones, vial,
financiera y comercial en la region.

» Fomento de la sostenibilidad ambiental
de estas actividades.

* Desarrollo de servicios con calidad
ambiental y diversificacion de la oferta
turistica.

NORMA URBANITISCA
Capitulo V.- Clasificacion del Suelo
Distrital
Capitulo IV.- De las actuaciones
urbanas integrales o macroproyectos
(Art. 94. Sistema Bahia de Cartagena
- Canal del Dique).

Capitulo VI, Subcapitulo |.- Sistemas
de comunicacion vial entre el area
urbana y rural y su articulacion con los
respectivos sistemas regionales. Art.
66.-Sistema de vias estructurantes,
vias nacionales, regionales 'y
subregionales, SVN-SVR.
Localizaciéon espacial de las vias
denominadas V2C, que conforman el
corredor de acceso rapido a la
variante de Cartagena.

Capitulo VI.- Reserva de areas para la
construccion de redes primarias de
infraestructura vial y de servicios
publicos

Capitulo I1.- Sistema de las areas de
proteccion y conservacién de los
recursos naturales y paisajisticos del
distrito y sus medidas de manejo.

No tiene normatividad definida en el
Componente General.

Documento de Seguimiento y Evaluacién del POT

54



ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENADE INDIAS
Distin: Tursfoe y Cuturel

P POLITICA E ESTRATEGIA NORMA URBANITISCA
Para la consolidacion de los @mbitos territoriales:
» Fortalecer la articulacion del Distrito con los
acuerdos de integracion comercial del
ambito del gobiemo nacional, asi como la
celebracion de alianzas estratégicas para el

desarrollo de proyectos comerciales y Para la consolidacion del &mbito territorial. Capitulo V.- Clasificacion del Suelo
turisticos con la Region. * Apoyo a la creacion de centros de  Distrital.

P5.3 e Impulsar la integracion de cadenas < E5.3 desarrollo tecnolégico.
productivas  competitivas mediante la Fomento a la responsabilidad ambiental ~ Capitulo VIII.- Planes parciales como
formacion de clusteres regionales. de todos los sectores productivos. elementos estructurantes

»  Optimizar la infraestructura existente para la
prestacion de servicios turisticos, reuniones
de negocios y eventos de distinta indole,
para fortalecer el desarrollo econémico y la
generacion de empleo.

Este objetivo, contiene tres Politicas que son correspondientes y coherentes con las tres estrategias planteadas.
En relacién a la articulacidn con la Norma Urbanistica, se menciona lo siguiente:

La Politica 5.1.- Para el fortalecimiento de un Complejo Competitivo Productivo y de Servicios y su
Estrategia E5.1.- Para el fortalecimiento del complejo productivo y de servicios competitivos, se encuentran
relacionados en el Decreto 0977 de 2001 en la Segunda Parte.- De los contenidos Estructurales del Plan De
Ordenamiento Territorial, en los capitulos:

Capitulo 11.- Sistema de las areas de proteccion y conservacion de los recursos naturales y paisajisticos

del distrito y sus medidas de manejo.

Capitulo IV.- De las actuaciones urbanas integrales o macroproyectos (Art. 94. Sistema Bahia de

Cartagena - Canal del Dique).

Capitulo VI.- Reserva de areas para la construccion de redes primarias de infraestructura vial y de

servicios publicos

Capitulo VI.- Reserva de areas para la construccion de redes primarias de infraestructura vial y de

servicios publicos, Subcapitulo .- Sistemas de comunicacion vial entre el area urbana y rural y su

articulacion con los respectivos sistemas regionales. Art. 66.-Sistema de vias estructurantes, vias
nacionales, regionales y subregionales, SVN-SVR. Localizacion espacial de las vias denominadas V2C,
que conforman el corredor de acceso rapido a la variante de Cartagena.

La Politica 5.2.- Para el fortalecimiento del potencial productivo de la poblacién dedicada a actividades
tradicionales y su estrategia E5.2.- Para el fortalecimiento del potencial productivo de la poblacién dedicada a
actividades tradicionales, No tiene normatividad definida en el Componente General.

La Politica 5.3.- Para la consolidacion de los ambitos territoriales y su Estrategia E5.3.- Para la
consolidacion del ambito territorial (+ Apoyo a la creacion de centros de desarrollo tecnoldgico; « Fomento a la
responsabilidad ambiental de todos los sectores productivos), se encuentra relacionada en la Segunda Parte.-
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De los contenidos Estructurales del Plan De Ordenamiento Territorial, en el Capitulo V.- Clasificacion del Suelo
Distrital y en el Capitulo VIII.- Planes parciales como elementos estructurantes, del Decreto 0977 de 2001.

P6.1

P6.2

P6.3

P6.4

OBJETIVO 6.- DESCENTRALIZACION, PARTICIPACION Y MODERNIZACION DE LA GESTION DE
LA ADMINISTRACION DISTRITAL
Construir un sistema de gestién publica transparente, moderno y descentralizado, que garantice espacios
democraticos de participacion y gestion comunitaria, donde los ciudadanos se apropien y se responsabilicen de
la planeacion, ejecucion y control de las acciones publicas y del desarrollo de la ciudad.

Mediante el cumplimiento de este objetivo se aporta a lograr el Elemento D.- GESTION PUBLICA
TRANSPARENTE Y DESCENTRALIZADA, identificado de la Vision.
Ahora bien, para el cumplimiento de este objetivo referente a la Prosperidad Colectiva, se registran cuatro (4)
Politicas y cinco (5) Estrategias, asi:

Cuadro 15.- Anélisis de Coherencia Objetivo 6 del POT de Cartagena de Indias

POLITICA

Desarrollar actividades encaminadas a
lograr la eficiencia de la accion institucional
en el manejo de los recursos y las politicas
publicas sectoriales y territoriales.

Crear las condiciones institucionales para
que la administracién publica se adecle a
las exigencias del futuro, incorporando los
criterios de competitividad al ejercicio de
gobierno.

Darle una base territorial al ejercicio de
gobierno de la ciudad, de manera que no
solo implique la apertura del gobierno a la
accion fiscalizadora de los ciudadanos, sino
que también se traduzca en el
acercamiento efectivo de la administracion
con la ciudadania 'y en la
corresponsabilidad de esta dltima en la
solucion de los problemas sentidos por la
comunidad.

Desde el punto de vista politico e
institucional, garantizar la gobernabilidad,
creando instancias de planificacion,
regulacion y control, acordes con la
eficiencia que se requiere para liderar
eficientemente la modernizacion del sector
publico en la ciudad.

NO APLICA AL DESARROLLO DE NINGUNA

POLITICA

E

E6.4

E6.3

E6.1

ESTRATEGIA
Implementacion y puesta en marcha de
sistemas de informacion que optimicen la
planeacion y la toma de decisiones para
ejecutar las acciones e inversiones del
gobierno, especialmente aquellas con impacto
en el ordenamiento territorial.

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

Institucionalizacién y estimulos a nuevas
formas de participacion ciudadana que permitan
cualificar su intervencion en la gestion del
desarrollo territorial.

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

Descentralizacion de la gestion mediante la
puesta en marcha de un sistema de gerencias
comuneras localizadas en las 4 zonas urbanas
del Distrito.

NORMA URBANISTICA

No tiene normatividad definida
en el componente general pero
se encuentra defina en la décima
parte medidas institucionales
complementarias

No tiene normatividad definida
en el Componente General.

No tiene normatividad definida
en el Componente General.

No tiene normatividad definida
en el Componente General.

No tiene normatividad definida
en el Componente General.

Documento de Seguimiento y Evaluacién del POT

56



ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENADE INDIAS
Distin: Tursfoe y Cuturel

P POLITICA E ESTRATEGIA NORMA URBANISTICA
NO APLICA AL DESARROLLO DE NINGUNA Fortalecimiento de la gestion publica en los ~ No tiene normatividad definida
. E6.2 L
POLITICA corregimientos. en el Componente General.
NO APLICA AL DESARROLLO DE NINGUNA Gestion de recursos para la recuperacion de la No tiene normatividad definida
. E6.5 ) ;
POLITICA imagen urbana y el desarrollo social. en el Componente General.

De las cuatro Politicas formuladas, existen dos que no tienen estrategias definidas, asi mismo, se establecen
tres estrategias que no aplican al desarrollo de ninguna de las politicas planteadas en el Componente General
del Plan de Ordenamiento Territorial del distrito de Cartagena.

En relacién a la articulacion con la Norma Urbanistica, es importante resaltar que este objetivo, al igual que sus
Politicas y Estrategias, no tienen normatividad definida en el Componente General.
3.1.2.2. Conclusion del Analisis de Coherencia

Luego del analisis de articulacion de fines y medios, o de coherencia de los elementos estructurantes del Plan
de Ordenamiento Territorial del distrito de Cartagena, Visién — Objetivos — Politicas — Estrategias — Norma
Urbanistica, se puede decir que el Componente General mantiene articulacién y coherencia, toda vez, que
realizando un ejercicio cuantitativo, como se muestra en elCuadro 16, el promedio de articulacion es del 71%.
Esto se detalla en adelante.

- Para los seis (6) objetivos definidos en el Componente General, se formul6 un total de 31 Politicas, las
cuales mantienen articulacion, coherencia y correspondencia con 22 de las 31 Estrategias planteadas,
quiere decir, que un porcentaje del 71% de dichas Politicas, indican claramente mediante qué acciones
seran desarrolladas, lo que garantiza su cumplimiento.

- De las 31 Estrategias planteadas, se identifican contenidas en la Norma Urbanistica un nimero de 16, lo
que se cuantifica en un porcentaje del 52% de coherencia.

- Losseis (6) objetivos definidos en el Componente General, estan direccionados al cumplimiento de la Vision
de Futuro del Distrito, por cuanto los cinco elementos identificados en la Visién, son correspondientes con
los objetivos.

A partir de los datos anteriores, se concluye que los Elementos Estructurantes de la cadena de Fines y Medios,
(Vision, Objetivos, Politicas, Estrategias, Norma Urbanistica), aportan al cumplimiento del Modelo de Ocupacion

del Territorio distrital de Cartagena de Indias.

Cuadro 16.- Resumen cuantitativo del Analisis de Coherencia del POT de Cartagena de Indias

L Politicas Estrategias Norma
Objetivos , . e
Total Articuladas No articuladas Total Urbanistica
1 Integracion Territorial 6 3 3 3 2
Fortalecimiento E Integracion De La
2 Identidad Cultural ! 4 3 4 3
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Integracion De La Dimension Ambiental Al

3 Sistema Construido Del Distrito ! 6 ! " S
4 Bienestar Social Y Prosperidad Colectiva 4 4 0 5 4
5 Articulacion Entre Lf)s .Distintos Sectores 3 3 0 3 9
Econdmicos
Descentralizacion, Participacion Y
6 Modernizacion De La Gestion De La 4 2 2 5 0
Administracion Distrital
Totales 3 22 9 31 16
Porcentajes 1%

En relacion a la Norma Urbanistica, se observa que de los 31 objetivos de largo plazo planteados, sélo se ven
reflejados en esta, un nimero de 16, correspondiente a un poco mas del 50%, lo cual se interpreta como una
deficiencia, ya que a partir de la implementacion de la Norma Urbanistica es que se materializa el cumplimiento
de la Visidn y del Modelo de Ocupacion del Territorio.

Es asi como se concluye lo siguiente:

El objetivo 1.- Integracion Territorial, tiene dos politicas que no estan reglamentadas en el Decreto 0977 de 2001:

- Liderar programas de desarrollo e integracion de areas rurales que promuevan el intercambio
economico aprovechando las caracteristicas y potencialidad del territorio. Este aspecto APLICA para
ser Reglamentado en un proceso de Revision del POT, para organizar la estructura por Centralidades
del Distrito.

El objetivo 3.- Integracion De La Dimension Ambiental Al Sistema Construido Del Distrito, tiene una politica que
no cuenta con reglamentacion en el Decreto 0977 de 2001:

- Mejorar la oferta ambiental del territorio y disminuir impactos negativos, buscando una mayor equidad
en el acceso a sus beneficios por parte de la poblacion. Este aspecto APLICA para ser Reglamentado
en el proceso de Revision del POT, con la precisién de la cartografia existente en cada tematica, la
incorporacién de Macroproyectos y de Estudios Técnicos existentes

El objetivo 4.- Bienestar Social Y Prosperidad Colectiva, tiene una politica que no cuenta con reglamentacion en el
Decreto 0977 de 2001:

- Promover programas de mejoramiento de los asentamientos humanos ubicados en suelo urbano y rural.
Este aspecto APLICA para ser Reglamentado en el proceso de Revision del POT, incorporando la
normativa vigente de VIS, Ley 1537 de 2012, instrumentos y mecanismos para el ordenamiento del
suelo rural y suburbano de acuerdo al Decreto 3600 de 2007, Decreto 4066 de 2008.

El objetivo 5.- Articulacion Entre Los Distintos Sectores Econémicos, tiene una politica que no se encuentra
reglamentada en el Decreto 0977 de 2001:
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- Para el fortalecimiento del potencial productivo de la poblacién dedicada a actividades tradicionales:
Diversificacion de actividades productivas ubicadas, sectorial y espacialmente, en funcién de la oferta
ambiental territorial y la tradicion cultural de la poblacion. Este aspecto APLICA para ser Reglamentado
en el proceso de Revisidn del POT, incorporando la Reglamentacion de las Playas del Distrito de
Cartagena.

Dentro de este objetivo, se plantea una estrategia asociada al Desarrollo de servicios con calidad ambiental y
diversificacion de la oferta turistica, el cual no establece una Politica.

El objetivo 6.- Descentralizacion, Participacion Y Modernizaciéon De La Gestion De La Administracion
Distrital, no tiene politicas que se reglamenten en el Decreto 0977 de 2001.

- Desarrollar actividades encaminadas a lograr la eficiencia de la accion institucional en el manejo de los
recursos y las politicas publicas sectoriales y territoriales. Este aspecto APLICA para ser Reglamentado
en el proceso de Revisidn del POT, implementando el SIG y el Expediente Distrital.

3.2. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POT - MONITOREO
3.2.1. LINEA BASE DE INDICADORES DEL POT DE CARTAGENA

De acuerdo a la Sintesis del Diagnéstico desarrollada en el Documento Técnico de Soporte del Plan de
Ordenamiento Territorial, se realizd la consolidacién de la linea base de indicadores, como punto de partida para
efectuar el seguimiento a la ejecucion del POT.

Este documento de sintesis, contiene una descripcion del territorio, por Dimensiones (Ambiental, Social, Politico
Administrativa y Econémica), y Atributos (Suelo distrital, suelo privado, crecimiento demogréfico, barrios, el
patrimonio inmueble, vivienda, equipamiento, comunicaciones, servicios publicos domiciliarios y espacio
publico), y concluye con el planteamiento de tres (3) escenarios de prospectiva territorial.

A continuacién, se plantea la Matriz Linea de Base del POT, en la cual se consolidan los indicadores que
configuran el estado del territorio al afio 2001, formulacién de dicho Plan de Ordenamiento Territorial.

Cuadro 17.- Matriz Linea de Base POT Cartagena. 1999 — 2001
DIMENSION/ CATEGORIA DE

ATRIBUTO ANALISIS VARIABLE INDICADOR
Porcentaje de evolucion de la 1951-1964 se presenta un crecimiento en la tasa poblacional de 5.3%
imi A 0,
SOCIAL POBLACION tasa de crecimiento. en contra parte del afio 1998 al 2010 en la cual es de 3.52%
Porcentaje de incremento El incremento méas alto se da en el afio 1951 -1964 pasando de
poblacional. 111.300 a 217.900 habitantes con una tasa de crecimiento de 5.3%.
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CATEGORIA DE
ANALISIS

DIMENSION/

ATRIBUTO VARIABLE

Distribucion de la poblacion por
grupos de edad

Porcentaje de poblacién por
estratos socioeconémicos.

Porcentaje de personas por
hogar.

Numero de habitantes en los
corregimientos de Cartagena.

NUmero de personas
desplazadas.

NUmero de personas migrantes
del distrito.

Tasa bruta de natalidad.

Porcentaje de poblacion urbana
y rural con NBI

SOCIODEMOGRAF Porcentaje de personas en
ICO extrema pobreza.
indice de Desarrollo humano.

Porcentaje de Poblacion en
Edad de Trabajar.

Patrimonio inmueble.

Porcentaje de inmuebles segin
su estado de conservacion.

CULTURA

Patrimonio arqueolégico.

Bienes culturales intangibles.

NUmero de establecimiento y
grupos culturales

INDICADOR

Para 1977 el mayor grupo etario menor de 24 afios representa el
44.8% de la poblacién, mientras que para 1999 el mayor grupo de
poblacion se concentra en los rangos de 15-49 afios (58.5%).

Los estratos 4, 5y 6 representan 19.5% de la poblacion total; mientras
que el estrato 3, 2, 1 representan el 80.5% de la poblacion con un
mayor nivel de necesidades.

Hogares constituidos por 4 personas representan el 21.4%, la
composicion de hogares menos comun es de nueve personas que
representan un 2.2%. (DANE 1999)

Entre el 1985-1993 el valor absoluto de la poblacion proveniente de
corregimientos es de 35.226- 49.684 es un incremento de 14.458,
siendo cuatro veces superior al promedio comparada con la tasa
decrecimiento de 1993-1998.

1996-1999 el comportamiento de desplazados es de 4403 personas
desplazadas =1000 hogares que pasan a 35000 desplazados = 7954
hogares. Las causas son: 55% son desplazados por grupos de
justicia privada y el 45% es la guerrilla.

Migrantes reciente 54.335, el nimeros de migrantes no recientes es
de 168.910 habitantes, existe una poblacion extranjera de 3710
personas (0.46%).

Tasa bruta de natalidad = nacidos vivos/Total de la poblacién *1000.
En Cartagena nacieron 18 nifios por cada 1000 habitantes en el afio
1998 y 20 en el afio 1999.

Poblacion urbana con NBI = 25,45%, Rural = 35,50%, Total distrito =
26,01%

40% (214.571 habitantes) se encuentran en la extrema pobreza
(nivel1). 30.7% (164.410 personas) pertenecen al nivel 2. Mientras
que en zonas rurales del distrito el nivel de extrema pobreza oscilan
del 90% -100%. La poblacién con Sisben en el primer trimestre del
afio 2000 es de 441 personas.

El indice de desarrollo humano para el dpto. De bolivar es de 0.634,
considerado como un desarrollo medio.

En los afios 1996, 1997 y 1998 se observa que el 70.74% de
poblacién en edad de trabajo, también se ve una creciente tasa de
desempleo.

Cartagena es la primera ciudad colombiana declarada monumento
nacional en 1940. Barrios considerados patrimonio: ciudad
amurallada, con sus barrios el Centro, San Diego, Getsemani y el
conjunto de fortificaciones que defienden las entradas por tierra y
mar.

Cartagena posee 1595 inmuebles, de los cuales 808 (50.65%)
conservan su tipologia, 172 (10.78%) no conservan su tipologia y 266
(16.6%) han sido restaurados en los ltimos 20 afios.

Existencia de construcciones militares que ya desaparecieron y la
ruina de los hornos para la fabricacion de cal, ubicadas en la zona de
bart, tierra bomba y en la zona norte de la ciudad aledafia a la
boquilla y a manzanillo del mar.

Constituye las diferentes manifestaciones culturales a lo largo de la
historia, también una parte de la memoria cultural, como su lenguaje,
comida, imagenes, efc.

La ciudad cuenta con un total de 63 establecimientos culturales tales
como teatros, salas de cine (14) bibliotecas (10), museos (7), galerias
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DIMENSION/ CATEGORIA DE

ATRIBUTO ANALISIS VARIABLE
Cobertura educativa por zonas
urbanas.
EDUCACION
Numero de establecimientos
educativos.
Mortalidad general.
SALUD

Mortalidad infantil.

Porcentaje de mortalidad por
grupos etarios.

INDICADOR

de artes (3), auditorios (5), y emisoras de radio (23). Actualmente hay
35 grupos folcloricos y 16 grupos teatrales.

Las mayores cobertura se presenta en la basica primaria (95%), la
basica media presenta déficit de 63.3%. en la zona sur-oriental el
déficit es de 36%, 23.3% zona sur-occidental y 31.8% zona norte.
Segun estadisticas realizadas en 1998, 4.5% de la poblacion es
iletrada concentrandose en un rango de 60 afios 0 mas. En cuanto a
la educacion superior 20.517 personas eran atendidas, menos del
25% de los 87.043 estudiantes egresados de la educacion
secundaria. 17.9% pertenece al nivel tecnologico y 5.9% nivel
técnico.

El distrito de Cartagena posee 420 establecimientos educativos de
nivel primario y bésico secundario. De los cuales en la zona
suroriental existen 99 instituciones, 25 de estos presentan déficit en
términos de infraestructura. En la zona sur-occidental existen 63
instituciones de las cuales 13 no tienen posibilidad de crecer, en la
zona norte posee 64 instituciones, 19 presentan deficiencia, en la
zona centro hay 125 instituciones de las cuales 14 presenta
deficiencia.

Tasa bruta de mortalidad: para 1999 fue de 46*10.000 habitantes
frente a 40%10.000 en 1998 el nivel mas alto lo presenta los mayores
de 65 afios y los menores de 1 afio.

Tasa de Mortalidad infantil= 38*1000nacido (afio 1999).

Tasa especifica de mortalidad en mujeres en edad fértil = 10 mujeres
en edad fértil por cada 10.000 mujeres en edad fértil en el afio 1998
y 15en1999.

Tasa de Mortalidad por causa: en Cartagena mueren 26*100.000 a
ataque de armas de fuego en 1998 y 1° en 1999.

Tasa de Mortalidad materna: 14 muertos*100.000 nacidos vivos en
1998 y 5 en 1999.

Tasa de Mortalidad Perinatal: 1.500 muertos *100.000 nacidos vivos
1998.

1er causa: hipertension esencial 598 casos y una tasa de 63*10.000
habitantes

2da causa: ataques con armas de fuego y explosivos son 225 casos
con una tasa de 24*10.000 habitantes en rango de edades de 15 a
40 afios.

3ery 6ta causa: duracion corta de gestacion con una tasa 20*10.000
habitante.

4ta causa: dificultades respiratorias 17*10.000 habitantes

5ta causa: infarto agudo de miocardio con una tasa de 17*10.000
habitante.

10mo causa: accidentes de transito con una tasa de 10*10.000
habitantes.

Se presentan muertes por trastornos de gestacion, sindromes de
dificultades respiratorias y las infecciones propias del periodo
perinatal con tasas de 20,17 y 15*1.000 nacidos vivos. El poblaciones
entre 1y 4 afos fue de 17*1.000 habitantes y en el grupo de 5 a 14
afos fue de 13.

Mayor tasa en grupos de 65 afios, que representa el 36% del total de
muertos.
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CATEGORIA DE
ANALISIS

DIMENSION/
ATRIBUTO

RECREACION Y
DEPORTE

DIVISION
POLITICA DEL
SUELO URBANO

POLITICO
ADMINISTRATIVA

POLITICA
NACIONAL

ECONOMICO

INVERSION
EXTRANJERA

EMPLEO

VARIABLE

Morbilidad general.

Cobertura e infraestructura en
salud.

Poblacién objeto.

Numero de Escenarios
deportivos.

NUmero de comunas
NUmero de sectores catastrales
Numero de barrios zona urbana

Tasa de Inflacion
Tasa de Desempleo
Numero de toneladas de
Comercio Exterior
Numero de toneladas de
Exportaciones desde el puerto
Numero de toneladas de
Importaciones al puerto
Porcentaje de Recaudos
tributarios de aduana Enero-
Noviembre
Producto Interno Bruto 1997
Porcentaje de crecimiento del
PIB en Cartagena para 1999
Porcentaje de descenso de la
construccion
Monto de la inversion extranjera
en 1991 en establecimientos
financieros, seguros, servicios
publicos, industria, manufactura,
transporte, almacenamiento y
comunicaciones, explotacion de
minas y canteras, y comercio al
por mayor o al por menor
Porcentaje de generacion de
empleo por comercio y los
servicios afio 1951
Porcentaje de generacion de
empleo por comercio y los
servicios afio 1997
NUmero de Vendedores
ambulantes en Cartagena
Numero de empresas del sector
econoémico
NUmero de Microempresas

INDICADOR

Morbilidad general: 14.3% de las enfermedades corresponde al grupo
menores de 1 afio y se originan en problemas de contaminacion
ambiental, lo mismo que la infeccion respiratoria aguda de 7% del
grupo de 10-19 afios.

Morbilidad sentida: enfermedades mas comunes: infeccion
respiratoria aguda (gripa), enfermedad diarreica aguda, hipertension
arterial, dermatitis, gastritis y diabetes.

74 IPS, 46 publicas de nivel privado (puestos y centros de salud), 28
de segundo nivel (clinicas publicas y privadas) y 4 de tercer nivel.
8-17 afios: el 21% de la poblacion = 263.869 jovenes.

18-27 afios= 19.1% comprende la franja universitaria.

Cuenta con 1 unidad deportiva que comprende estadio de futbol,
béisbol, softbol y la plaza de toro, también posee 147 escenarios
deportivos en &reas urbanas y 7 en los corregimientos.

15

10

270

7.96%

22.8%

9.658.665 Toneladas
7.472.625 Toneladas

2.186.040 Toneladas

$662.649 Millones, 21,05% Total

1.843.568 Millones de pesos Corrientes
5.2%

185.142m2 - 23.5%

US §$ 549.106.586 Valor total

50.8%

76.1%

2.052 Vendedores

12446
12446
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CATEGORIA DE
ANALISIS

DIMENSION/
ATRIBUTO

COMUNICACIONE
S

ENERGETICA

INVESTIGACION Y
TECNOLOGIA

PUERTOS

INDUSTRIA

TURISMO PLANTA
HOTELERA
TURISMO
SERVICIOS
PUBLICOS
PERIMETRO
URBANO

SUELO DISTRITAL SUELO

URBANIZADO

CRECIMIENTO

DEMOGRAFICO DENSIDAD

VARIABLE

Numero de Pequefas y
medianas Empresas PYME
NUmero de Medianas empresas
NUmero de Grandes empresas
Incremento de aportes en
comunicaciones con respecto a
cifras anteriores.
Cobertura de servicio telefénico
equivale aproximadamente a 1
teléfono por cada 7 habitantes.
Porcentaje de reestructuracion
del modelo de prestacién de
servicio energeético por
empresas privadas nacionales y
extranjeras. 1.992
Porcentaje de generacion
térmica como fuente de energia
en la Region Caribe.
Porcentaje de inversion del
Presupuesto General en
Investigacién y Tecnologia
Porcentaje de exportaciones del
Puerto de Cartagena
Porcentaje de productos
importados
Porcentaje de recaudo de
impuestos externos

Tasas industriales de Cartagena

Porcentaje de Empleo industrial
1953

Porcentaje de Empleo industrial
1999

Tasa de primera categoria

Tasa consumo diaria de
acueducto

NUmero de hectareas total
urbana
NUmero de hectareas
urbanizadas
NUmero de hectareas libres del
area urbanizada
NUmero de hectareas
disponibles sin urbanizar
NUmero de habitantes
(proyeccion DANE 1999)
NUmero de habitantes por
hectareas

INDICADOR

11076

58

124

$ 53.184 millones
0,519

119.548 abonados
0,14

75% Generacion
84% Transmision
80% Distribucion

14% sobre el total nacional.

1% de inversion del presupuesto general.

44% exportaciones
21% productos importados

21% recaudo impuestos externos

23% PIB bolivar
50% PIB distrital
60-70% impuestos de industria y comercio.

0,06
0,02

1.500 cuartos
40 litros huésped/dia — 25 afios atras

200 litros huésped/dia — 1999
4600 Hectareas

3700 Has

313 Has

600 Has

853000 hab

159 hab/Ha
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CATEGORIA DE
ANALISIS

DIMENSION/
ATRIBUTO

CONSERVACION
ARQUITECTONICA
(CENTRO
HISTORICO)

PATRIMONIO
INMUEBLE

ACTIVIDAD
CONSTRUCTORA

OFERTAY
DEMANDA DE
VIVIENDA

VIVIENDA

DEFICIT DE
VIVIENDA

VARIABLE

Arquitectura militar
Arquitectura civil
Arquitectura religiosa
Arquitectura doméstica
(declarados Monumentos
Distritales)
Arquitectura doméstica (No
declarados Monumentos
Distritales)

1950- 1971

1972- 1982

1983- 1991

1993- 2000

NUmero de viviendas urbanas
Caida de la demanda y oferta
del mercado por Altos costos de
construccion de vivienda

Caida de la demanda y oferta
del mercado por Altos costos
financieros

Localizacién de la oferta de
vivienda (tendencia de
localizacion de vivienda)

Déficit total de viviendas

Numero de hogares con
demanda de vivienda no
satisfecha

Numero de hogares con
demanda no satisfecha por
asentamiento en zona de riesgo

INDICADOR

De los 13 km de murallas se conservan 11 km
12 inmuebles conservados
19 inmuebles conservados

31 inmuebles de caracter distrital

572 no son inmuebles de caracter distrital pero mantienen tipologias
histéricas
Construccion de 47.300 m2 anuales.
Desarrollo de vivienda, barrio Martinez martelo 220 Viv
Desarrollo macro proyectos, barrio Blas de Lezo 2.041 Viv, barrio
alto Bosque 202 Viv.
Incremento del 35,5% = 64.090 m2
Se desarrollaron 55 planes de vivienda con 10.123 unidades
Promedio anual de construccion 166.685 m2
ICT, construyo mas de 4.000 Viv (calamares, republica de chile
Nuevo Bosque y campestre)
Promedio anual de construccion 144.800 m2
Disminuyo un 13% con relacion al periodo anterior.
Densificacion del 58% en Bocagrande, Laguito y Castillo
El estrato 3 presento un 52% de construccion
El estrato 2 un 29%
El estrato 4 un 15%
130.000

Sin Informacién

En los afios 90 se dio una disminucion de la capacidad para adquirir
vivienda ya que la tasa de interés paso de un 8% y un 3% (VIS) al
22%y 18% (VIS) en 1996, la cual era elevada respecto a los ingresos
devengados por los hogares segun el salario minimo (142.125 pesos
-1996)

1994

- Zona 2 se presento la mayor actividad de construccion con el 56%
de los cuales el 75 % fue construccién de apartamentos

- Zona 7: con el 21% de actividad de construccion, de los cuales el
25% fueron casas

1996

-Zona 7: con 67.6% de A.C de las cuales el 76.3% son apartamentos
- Zona 2: con 8.75% de A.C de las cuales el 23.6% son casas
-Zona4:7.7% de A.C

DEFICIT TOTAL: 50% 61.900 Hogares

- CUANTITATIVO: 16% 19.830 Hogares

- CUALITATIVO: 34% 42.139 Hogares

TOTAL HOGARES AFECTADOS: 24. 130 100%

-1:1440h-6.0% -2:6.893h-286% -3:12.782h-53.0% -
4:1.538h-6.4% (1-4): 22.652 - 93,8%
DESLIZAMIENTO: Reserva ecolégica de la Popa y Reserva Loma del

Marién — 2800 Fam.

INUNDACION: San José de los campanos, Policarpa - 1.946 Familias
DEFICIENTES CONDICIONES AMBIENTALES: Contaminacion
ambiental (Mamonal el Bosque, Arroz Barato, Policarpa y Puerta de
Hierro)
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DIMENSION/
ATRIBUTO

EQUIPAMIENTO

SERVICIOS
PUBLICOS
DOMICILIARIOS

3.2.2. VISION

Para el afio 2001, la formulacion del Plan de Ordenamiento Territorial de Cartagena planted una vision de una
ciudad prospera, con personas comprometidas con su identidad y con el desarrollo de la misma, ademas de ser

CATEGORIA DE
ANALISIS

VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL

EQUIPAMIENTOS
COLECTIVOS

ESCENARIOS
DEPORTIVOS
PARA
ESPECTACULOS
PUBLICOS EN LA
ZONA URBANA.
ESCENARIOS
DEPORTIVOS DEL
AREA RURAL
INFRAESTRUCTU
RA PARA EL
FUNCIONAMIENT
ODELA
SEGURIDAD
(Distritos
Chambacu, Blas De
Lezo, Olaya
Herrera)
COBERTURA DE
SERVICIOS
PUBLICOS

VARIABLE

Numero de hogares con
demanda de vivienda no
satisfecha por incremento de
poblacién producto de
desplazamiento

PRESUPUESTO FONDOS DE
VIVIENDA DE INTERES
SOCIAL

Salud
Educacién
Recreacion
Seguridad
Proteccion
Zona Historica y Turistica
Zona norte
Zona sur oriental
Zona Centro

Zona Sur Occidental

Canchas Multifuncionales

Estaciones de Policia

CAl

Porcentaje de abastecimiento
de servicios publicos del centro
histérico

INDICADOR

Red de alta tension: Arroz Barato, Policarpa - 1.212 Familias
Nelson Mandela 3.815 h — 47.56%
Pozén 617 h - 7.69%
Zona sur Oriental (Ciénaga de la Virgen ) 886 h - 10.8%
San José de los Campanos 1.131 h - 14.1%
Milagro 871h - 10.86%
Loma Fresca 341h - 4.25%
Otros barrios 380 h — 4.74%
TOTAL: 8.021 100%
1997:
- P. Inicial: 9.872
- P. Final: 7.928
P.F/P.1:80%
1998:
- P. Inicial: 6.357
- P. Final: 5.404
P.F/P.1:85% (-31.8%)
111
618
165
107
138
23
13
28
43

50

1999:
- P. Inicial: 4.200
- P. Final: 2.600
P.F./P.1:61% (-51.9%)
2000:
- P. Inicial: 3.000
-P.F/P.I:(-28.6%)

19

18

Cobertura de servicios publicos del 100%
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una ciudad construida para la gente, con una gestién publica transparente y descentralizada, y reconocida
internacionalmente como centro turistico, portuario, industrial y de negocios del area del caribe.

También se orden6, de acuerdo al articulo 112 de la ley 388 de 1997, que las administraciones municipales
deben elaborar e implementar el instrumento llamado Expediente Municipal para las tareas de seguimiento y
evaluacion, debido a que los proyectos y demas procesos de planificacion del Plan de Ordenamiento, requieren
un monitoreo y retroalimentacion de manera permanente para conocer los avances del municipio de acuerdo a
lo establecido en el POT.

En este orden de ideas, y de acuerdo al desarrollo de la modificacién excepcional del POT de 2014, se elaboraron
una serie de indicadores pertinentes al sistema de seguimiento y evaluacion como primer paso para la puesta
en marcha del Expediente Municipal.

Estos, muestran el estado de la ciudad en cuanto a la visién planteada en el afio 2001, al modelo de ocupacion
del territorio, estrategias e instrumentos de gestion, donde se aprecian los resultados de la gestion territorial, y
los indicadores de ejecucion de proyectos estratégicos del POT.

La vision del POT de la ciudad de Cartagena es muy clara respecto a cinco (5)elementos importantes: La
prosperidad colectiva, la sociedad comprometida con la conservacion del patrimonio natural, historico y cultural,
la ciudad construida para la gente, una gestién publica transparente y descentralizada, y que la ciudad sea
reconocida como un centro turistico, portuario, industrial y de negocios.

Desde este punto de vista, los indicadores que se encuentran en este sistema de informacién, apuntan a que
estos cinco (5) elementos que se sefialan en la vision del POT, puedan ser cuantificados con el fin de generar
un analisis de la situacion del distrito respecto a lo que se planted en el afio 2001.

A continuacién, se vera la clasificacion de los indicadores relacionados con la visién del POT de Cartagena de
acuerdo a su tematica, luego dimension o atributo.
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llustracion 6.- Elementos de la Visién del POT 2001

Gestion puablica transparente y

descentralizada

e A.PROSPERIDAD COLECTIVA

La Prosperidad Colectiva es el resultado de una ciudad que, con el esfuerzo de todos, crezca bajo un presunto
de beneficio colectivo. Entonces, a mayor esfuerzo colectivo, mejor calidad de vida se generara para todos los
ciudadanos.

En este aspecto, los indicadores que ayudan a medir la prosperidad colectiva de Cartagena, los encontramos
categorizados de acuerdo a su dimension o atributo, los cuales pueden ser: la dimensién social, ambiental,
economica, o el atributo de la estructura urbano-regional.

l Dimension social.

No podemos hablar de una Cartagena préspera sin tener en cuenta a sus habitantes y su nivel de vida tanto en
el espacio urbano como rural.

Es por esto que dentro de la dimension social, resaltan indicadores como el porcentaje de personas con NBI, de
las cuales en la poblacién urbana se encuentra que un 25,45% de esta tiene necesidades basicas insatisfechas,
cifra superada en el area rural con un 35,5% de la poblacion que presenta NBI, sin embargo, al encontrarse casi
un 95% de la poblacion en la zona urbana, el nimero de personas que presentan esta condicion es mucho mayor
en este espacio. El total de la poblacion que presenta NBI es de 26,01% en el distrito de Cartagena segun el
censo de 2005. Cifras que sirven como base para futuras comparaciones.
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El porcentaje de personas en extrema pobreza para el afio 2005 son, en la zona rural el 8,73% y en el area
urbana 9,28% y un total de 9,25%, cifra que es relativamente baja en comparacién con las capitales de los
departamentos como Cesar y Cordoba que poseen 14,47% y 19,86% respectivamente, pero muy alta si se
compara con la capital colombiana que presenta solo el 1,38% de poblacién en condiciones de miseria.

LINEA BASE (2001- 2008)
INDICADOR Valor de indicador a la Afio a que se refiere el

formulacion del POT indicador Fuente

. " Urbana 25,45% 2.005 DANE
Porcentaje de poblacion urbana y Rural 3550% 2005 DANE
rural con NBI Total 26,01% 2.005 DANE

. Urbana 9,28% 2.005 DANE

Porcentaje de personas en Rural 8.73% 2005 DANE
extrema pobreza Total 9,25% 2.005 DANE

En la dimensidn social, se encuentra el tema relacionado con la educacion, que aun siendo este un pilar principal
para el desarrollo de cualquier region, se observa en el afio 2014 una disminucion de casi el 7% en la tasa de
escolarizacion con respecto al afio 2008 y una evolucién creciente en la tasa de desercion, la cual es mas
marcada entre los afios 2011y 2013 pasando del 3,28% al 5,55% respectivamente.

LINEA BASE (2001- 2008) AVANCE (2009-2012) AVANCE (2013-2014)
INDICADOR Valor de Afio a que se o @ o
|nd|cadqf ala refiere el § Valor observado Afo § Valor observado Afo §
formulacion del g 2 T i
POT indicador
Tasa de Rural ~ 0,63% 2.009 SEDC  Rural  340% 2011  SEDC Rural | 494% 2013  SEDC
desercion Urzga 3,46% 2.009 SEDC  Urbana  2,79% 2011  SEDC  Urbana  568% 2013  SEDC
intranual total  4,09% 2.009 SEDC  total  328% 2011 SEDC  total  555% 2013  SEDC
o S
08 8,
SRos o
gEsgS 85,23% 2.008 SEDC 77.77% 2012  SEDC 78,51% 2014  SEDC
—geg’s
g %

Il. Dimensién econémica

Para medir el nivel de vida y de prosperidad de los Cartageneros, es necesario evaluar indicadores econémicos.
Estos indicadores permiten observar la evolucién laboral y econémica de las personas desde la formulacion del

POT.

Entre los indicadores que se encuentran en este documento, resalta una disminucién en la tasa de desempleo
con el pasar de los afios, pasando de una tasa de desempleo del 15,69% en el 2005, a un 8,4% en el 2014, y si
se tiene en cuenta que el porcentaje de la poblacién que es econdmicamente activa aumentd considerablemente
entre estos afios, se puede asegurar una muestra significativa de prosperidad entre la poblacién.
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LINEA BASE (2001- 2008) AVANCE (2009-2012) AVANCE (2013-2014)
Valor de indicadora ~ Afio a que se
INDICADOR la formulacién del refiere el Fuente ob;/:rlx?ar do Afio Fuente ob;/:rl\(/); do Afio  Fuente
POT indicador

Porcentaje de Poblacion 44.25% 2,005 UDC  7832% 2012 CCC  7601% 2014  CCC
Econémicamente Activa

Tasa de desempleo 15,69% 2.005 ubc 9,20% 2012 CCC 8,40% 2014 CCC

Tasa de ocupacion 37,42% 2.005 ubcC 54,00% 2012 CCcC 55,10% 2014 CCC

lll.  Atributo Estructura Urbano - Regional

Este atributo se refiere a la ocupacién del territorio y su interrelacion con los habitantes. Dentro de los indicadores
de este atributo encontramos la Poblacion y tasa de crecimiento demografico en el municipio, y la Densidad de
poblacién en el Distrito.

Se evidencia que la poblacion al igual que la densidad en el area urbana va en aumento, pasando de 110,82
hab/has en el 2005, a 116,84 hab/has en el 2009. Esto debido al aumento poblacional y al no desarrollo del suelo
de expansion en el territorio.

Al mismo tiempo se observa que la poblacion en el area rural disminuye al igual que su densidad en la zona.

LINEA BASE (2001- 2008) AVANCE (2009-2012) AVANCE (2013-2014)
x
o @
[=] s ® ® P
g Valor de indicador a la o2 k= N k= o k=
o = =
E formulacién del POT .§ % T é Valor observado Ao E’: Valor observado Aio é
= <93

Poblacién 892545 2005 DANE ~ -oblacion 933946 2009 DANE  "oDACION gg0479 2014 DANE

3 3 municipal municipal municipal
o8 PN gpmp 2005 DANE PO gggop o000 DANE PO gisr p0t4 DANE
>.2 O =
s ESE Poblacion Poblacion Poblacion
§ §58 50.317 2005 DANE rural 45.934 2.009 DANE rural 42.600 2.014 DANE
= °E T d T de Tasa de
=2 °5 asa e asa
& ° crecimiento 1,06% 2.006 DANE crecimiento 1,16% 2.009 DANE crecimiento 1,17% 2.014 DANE
poblacional poblacional poblacional
C Dens@a}d 14327 Dens@gd 14.991 Dens@alnd
5 poblacion hab /has 2005 ubc poblacion hab /has 2.009 ubc poblacién NR NR NR
B distrito : distrito ’ municipal
s.2 Densidad 11082 Densidad 116.84 Densidad
> g poblacién hab /has 2.005 ubc poblacién hab /has 2.009 ubcC poblacion NR NR NR
ZE Urbana ’ Urbana ’ cabecera
s 2 Densidad Densidad Densidad
B c
2 o poblacion 0,92 poblacion 0,84 poblacién
a en el area hab./has 2005 unc en el area hab./has 2,009 ubc en el area NR NR NR
rural rural rural

e B. SOCIEDAD COMPROMETIDA CON LA CONSERVACION DEL PATRIMONIO NATURAL,
HISTORICO Y CULTURAL
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En una ciudad con alto nivel turistico como lo es Cartagena, es necesario conservar su patrimonio y autenticidad
intactos. Esto en orden de mantener su atractivo para locales, nacionales y extranjeros, siendo el turismo una de
las principales fuentes de ingresos del distrito.

Los indicadores que ayudan a la cuantificacién del compromiso con la conservacion del patrimonio, se clasifican
de acuerdo a su dimension o atributo de la siguiente manera:

L. Dimension Social
La dimension social cuenta con dos indicadores en los que se aprecia, gracias a la colaboracién de FUNCICAR,
que el ciudadano cartagenero tiene realmente preocupaciones, opinién y ganas de ver un desarrollo mas

avanzado en su ciudad.

Dado que entre los afios 2013 y 2014, se han organizado talleres y mesas de trabajo por parte de FUNCICAR
donde han participado 2798 habitantes.

Ademas, se han sumado organizaciones del sector publico (20), sector privado (52), sociedad civil (163) y sector
académico (24) para un total de 259 organizaciones participantes.

LINEA BASE (2001- 2008) AVANCE (2009-2012) AVANCE (2013-2014)
Valor de ° ® @
INDICADOR Indicadora |a 2 5 Valorobservado £ 5 Valor observado 2 s
formulaciondel < 5 < |2 < s
POT
Participacion
ciudadana Talleres Talleres Talleres 2013 -
organizada (No.  FUNCICAR R NRNR - pyvcicar NRONRNR - pincicar 2798 g4 FUNCICAR
Habitantes)
Sedor  \p NRONR O SeClr \g NRONR O Sedor 20 B Euncicar
publico publico publico 2014
No. De Sedor  \p NR ONR - SedOr\p \g NRSeclor 52 2. EuNcicar
organizaciones privado privado privado 2014
participantes Sociedad Sociedad Sociedad 2013 -
mesas de civi NR | NR | NR civi NR | NR | NR civil 163 5p14  FUNCICAR
trabajo ) . . 2013 -
FUNCICAR Academia NR NR NR Academia NR  NR NR Academia 24 2014 FUNCICAR
Totad NR NR NR  Total NR NR NR  Total 259 22001134' FUNCICAR

1. Equipamientos

Al analizar la distribucién de poblacidn por equipamiento se identifica que la mayor cobertura territorial se produce
en los equipamientos de educacién, aunque se identifica que las zonas mas periféricas de la ciudad son las que
presentan menor cantidad de este tipo de equipamientos. Se observa que en su mayoria de los casos, hay entre
1001 y 3000 personas por centro educativo.
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En cuanto a los equipamientos de salud se evidencia que estan altamente concentrados alrededor del eje que
articula el Distrito por la Avenida Pedro de Heredia, y de otra parte, en la zona de Bocagrande; por ello, se
observa un alto déficit de cobertura en equipamientos de salud para la mayor parte del territorio cartagenero. En
la mayoria de los casos hay entre 1001 y 3000 personas por centro de salud.

Con respecto a los equipamientos deportivos se observa una alta cobertura en el territorio lo cual genera que en
promedio haya 4.761 personas por centro deportivo o parque.

Mientras tanto, para los equipamientos de cultura prevale una baja cobertura ya que los mismos se localizan en
puntos muy especificos de la ciudad, lo cual genera que en promedio haya 23.689 personas por equipamiento.

Nombre

Descripcion

Estimacion

Formulacion

Dato afio 2014:
990.179 habitantes
947579 habitantes en
suelo urbano.

Cuadro 18.- Indicador de poblacion por equipamiento
Indicador de Niimero de equipamientos por cada numero X de habitantes
Es el nimero de equipamientos del servicio social por unidad territorial. El objetivo del indicador es
conocer las unidades territoriales donde se concentra el déficit.
Es un indicador que calcula la distribucion de equipamientos colectivos ente la cantidad de poblacién,

para establecer el déficit a través de un estandar de dotacion dptimo.
Habitant Eauip | = Total Hab
abitantes por Equip j = Equip j
Dénde: Tipo de equipamiento corresponde a: j

Educacion: 947579/484 equipamientos, es decir 1957 personas por equipamiento.

Salud: 947579/101 equipamientos, es decir 9381 personas por equipamiento.

Recreacion y deporte: 947579/199 equipamientos, es decir 4761 personas por equipamiento.
Culturales: 947579/40 equipamientos, es decir 23689 personas por equipamiento.

llustracién 7.- Poblacidn por equipamiento
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POBLACION POR EQUIPAMIENTO DE EDUCACION POBLACION POR EQUIPAMIENTD DE SALUD

POBLACION POR EQUIPAMIENTO DEPORTIVO POBLACION POR EQUIPAMIENTO CULTURAL

&

2

Convenclones

o bospemios citursies
Poblacion * Equipaméento
B 5 equarecees
) 240 - 1000
B 1043 - 3000
. o0

‘- | 1o 00

Al analizar las distancias de acceso a equipamientos se identifica que especialmente para el tema de salud y de
cultura se generan inequidades en el territorio y se identifican zonas marginales especialmente localizadas en el
eje norte del municipio.

llustracion 8.- Distancia de acceso a equipamiento
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DISTANCIA DE ACCESO A UN ESPACIO EQUIPAMIENTO

DISTANCIA DE ACCESO A UN ESPACIO EQUIPAMIENTO
DE EDUCACION

DE SALUD

Cunvate mrwe

DISTANCIA DE ACCESO A UN ESPACIO EQUIPAMIENTO
DEPORTIVO

DISTANCIA DE ACCESO A UN ESPACIO EQUIPAMIENTO
DE CULTURA

z) -

Convenciones
¢ Exupamentos cuturales

Distancia

0160

101 -200

201300
. 501 400 o
. <50 -
e e 500

1.0 000
1.0 000

Cuadro 19.- Indicador de distancia a equipamiento
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Nombre Distancia Promedio a un equipamiento colectivo
Es la distancia promedio de personas cubiertas por un servicio social de acuerdo con la unidad territorial.
Descripcion El objetivo del indicador es conocer la equidad por distancia en la distribucion territorial del equipamiento

en funcion a su ubicacion.
Es un indicador que promedia las distancias de cada manzana en el suelo urbano a los equipamientos

Estimacion disponibles.
. _ XioDistHab i

Formulacion DistPROM = " Hab

Dénde: i: Corresponde a tipo de equipamiento
. Educacion: Distancia promedio de 130 metros, con distancia maxima de 1834 metros.
Dato aio 2014: . . ) . L
. Salud: Distancia promedio de 493 metros, con distancia maxima de 2067 metros.
947579 habitantes

Recreacion: Distancia promedio de 299 metros, con distancia méaxima de 2961 metros.
Cultura: Distancia promedio de 625 metros, con distancia maxima de 1952 metros.

en suelo urbano.
Este atributo dentro de este aspecto de la Vision, también tiene en cuenta los espacios considerados como
histéricos, naturales y que permiten el desarrollo cultural. En este caso el indicador “Areas (has) de espacios
naturales, historicos y culturales”, y en la siguiente tabla se podra apreciar los valores del indicador para el afio
2001 de acuerdo a la cartografia del POT de este mismo afio.

LINEA BASE (2001- 2008) AVANCE (2009-2012) AVANCE (2013-2014)
INDICADOR Valor de indicador a la Afoaquese o Valor o 2 Valor o £
formulacion del POT refiere el 3 observado < 3 observado < 3
indicador = L =
Areas (has) de Area centro
espacios histérico 81,1 2001 POT NR NR NR NR 183,22 2010 PEMP
naturales,
historicos y Area de influencia 1511 2001 POT NR NR NR NR 133,58 2010 PEMP
culturales

e C. CIUDAD CONSTRUIDA PARA LA GENTE
Los indicadores que ayudan a la cuantificacién del elemento asociado a la Ciudad construida para la Gente, hace
referencia

. Dimensién Ambiental
La dimension ambiental y sus indicadores, van orientados a como estas condiciones ambientales afectan a los
ciudadanos en cuanto a su nivel de vida y su futuro. Es por esto que se expone el indicador “Poblacion en area

de amenaza ambiental (deslizamiento, volcanica, inundaciones, sismicidad, entre otros)”.

De acuerdo a las cifras encontradas en este indicador para el afio 2001, se encontraban 55.456 Predios en zonas
amenazadas desglosados como se aprecia en la siguiente tabla.
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LINEA BASE (2001- 2008)

INDICADOR Valor de indicador a la formulacion del POT  Afio a que se refiere el indicador Fuente
Numero de predios en Potencial alta a expansividgd 17657 2.001 Plan de riesgo (Decreto 033)
amenaza Susceptibiidad alta a fenomenos ¢ 2.001 Plan de riesgo (Decreto 033)
(deslizamiento, €en remocion en masa
volcanica, Susceptibilidad alta a la inundacion 33418 2.001 Plan de riesgo (Decreto 033)
inundaciones, Susceptibilidad alta a la Licuacién 760 2.001 Plan de riesgo (Decreto 033)
sismicidad, entre otros)  |yyndacion(Cardique, U de C) 1154 2.001 Plan de riesgo (Decreto 033)

o D. GESTION PUBLICA TRANSPARENTE Y DESCENTRALIZADA

Hasta la fecha no se recopilan datos relevantes para este punto. Sin embargo se relacionan los indicadores que
aportarian a medir este elemento de la Vision.

LINEA BASE (2001- 2008)
INDICADOR Afio a que se refiere

Valor de indicador a la formulacion del POT S Fuente
el indicador
Nivel de corrupcion de la actividad publica NO'. De empleados publlcgs . sancionados en un NR NR
periodo/total de empleados publicos
Inversion per cépita Pesos invertidos /poblacion total del distrito NR NR
Eficiencia en el manejo del presupuesto Ejecucion presupuestal total/ presupuesto definitivo NR NR

o E.CENTRO TURISTICO, PORTUARIO, INDUSTRIAL Y DE NEGOCIOS

En este punto se tocan 3 aspectos en los cuales, segun el POT vigente de 2001, Cartagena debe destacar y ser
reconocida a nivel nacional e internacional.

En cuanto al reconocimiento como centro turistico, se obtuvo informacién relevante representada en el indicador
de ocupacién hotelera, que a lo largo de los ultimos afios ha venido en crecimiento pasando de un 50% en 2011
a un 57,8% en el afio 2013. Ademas cabe resaltar, que para extranjeros, Cartagena es una de las ciudades en
Colombia con mayor atractivo para visitar, pasando de ser el destino principal para 141.367 extranjeros en el
afio 2008, a 226.993 en el 2013.

LINEA BASE (2001- 2008) AVANCE (2009-2012) AVANCE (2013-2014)
Valor de indicador a
WDICADOR  lgfomuiaciendel ~ Afo  Fuene 3 i Fuee VAT i Fuene
POT observado observado
No. extranjeros-
C:;tsatgi]::a 141.367 2008  Corpoturismo 177861 2011 Corpoturismo 226993 2013  Corpoturismo
principal
Ocupacién NR NR NR 50% 2011 Corpoturismo ~ 57,8% 2013  Corpoturismo
hotelera
Porcentaje de
participacion de 8,04% 2005 DANE 6,7% 2010 DANE NR NR NR
laindustria en la
economia
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La sociedad portuaria de la ciudad ha recibido numerosas distinciones a lo largo de los Ultimos afios, lo cual va
de acuerdo con lo planteado en la vision del POT de 2001. Dichas distinciones son las siguientes:

“2007 Marca de Garantia

Como parte del Proyecto Andino de Competitividad, la Corporaciéon Andina de Fomento (CAF), encomendo la realizacion de un
proyecto “Logistica y Competitividad” a la Universidad Politécnica de Valencia en Espafia con el objeto de conseguir una amplia vision
de la situacion de la logistica en la Subregion Andina.

El proyecto integrd cuatro grandes &reas teméticas:
e  Situacion y perspectivas de la Logistica en la CAN.
e Una vision de los lideres. Estudio Delphi.
e Infraestructuras nodales de apoyo a la Logistica
e Lacadena logistico- portuaria en los paises de la CAN.

Del andlisis de los datos de los grandes puertos de la region especializados en manejo de carga contenerizada, el mejor valorado fue
Cartagena (SPRC), seguido de Buenaventura, Arica, Guayaquil, Callao y Puerto Cabello.

2007 Premio Excelencia Suratep

El Premio Excelencia Suratep fue otorgado a SPRC, en la categoria “Mejor Gestion En Salud Ocupacional”, para reconocer el trabajo
que la empresa desarrolla en la gestion de los riesgos ocupacionales. Ello se traduce en bienestar para los trabajadores y sus familias,
asi como en seguridad para los empleadores. Ademas, el dptimo clima laboral consecuente permite obtener un puerto mas productivo
y competitivo.

2005-2006-2007 Mejor Puerto del Caribe - CSA
Al reconocer su aporte al comercio internacional regional, desde el 2005 y durante tres afios consecutivos, la Sociedad Portuaria de
Cartagena (SPRC) ha sido galardonada por la Caribbean Shipping Association como “Mejor Terminal de Contenedores del Caribe”.

2002 Cooperacion Exportadora
En el mes de octubre de 2002 y por segunda vez la Sociedad Portuaria recibe el Premio Nacional de Exportadores en la modalidad
de cooperacion exportadora que otorga Analdex y Proexport por el apoyo brindado a los exportadores colombianos.

2002 Cartagena entre los 100 puertos de mundo
La revista “Cargo System”, especializada en el tema de transporte de carga contenerizada, en la edicion del mes de julio de 2002,
muestra el ascenso del puerto de Cartagena del puesto 99, obtenido el afio inmediatamente anterior, al puesto No. 90 en el afio 2002.
Lo que demuestra el buen camino de su posicionamiento como un “Centro Regional de Transbordo” y de “Terminal de
Contenedores mas avanzado de Latinoamérica”.

2002 Certificado PEP

En el mes de abril de 2002, la Corporacién “Proveemos la Excelencia Profesional”, otorgé reconocimiento a la Sociedad Portuaria de
Cartagena a la labor social que viene desarrollando en la region.

2001-2002 Medios nacionales e internacionales

Los medios nacionales como El Tiempo, La Republica, El Universal, El Heraldo, las Revistas Semana, Dinero y Cambio
resaltaron la labor desarrollada por la Sociedad Portuaria de Cartagena, en el transcurso del afio con articulos publicados, que lo
identifican como el principal puerto del pais y centro logistico de distribucion de mercancias.

En medios internacionales se destaca el gran cubrimiento que han realizado dos reconocidas publicaciones: Containerization
International y Cargo System.
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La revista “Containerisation International”, en el mes de enero de 2001, dedica uno de sus articulos a la evolucion de la actividad
portuaria de Cartagena, con el titulo EI milagro de Cartagena, escrito por el periodista Robert Ward.

Se resalta la moderna tecnologia utilizada en las operaciones y en los sistemas de informacién. Al visitar muchos puertos de Sur
América, el periodista reconoce el progreso que ha tenido el puerto desde su privatizacion y de ahi la razén del titulo escogido.

2001 Sociedad Portuaria de Cartagena la No. 1 en transportadores
A nivel nacional la Revista Semana, en la edicion especial de las 100 empresas mas grandes de Colombia en abril de 2001, clasifica
ala Sociedad Portuaria en el sector de transportes como la No. 1.

2001 Cartagena entre los 100 puertos de mundo
La revista “Cargo System’, especializada en el tema de transporte de carga contenerizada, anualmente realiza una clasificacion de
los 100 principales puertos del mundo, con base en las movilizaciones de la carga.

En la edicion del mes de julio del afio 2001, por primera vez en la historia un puerto colombiano aparece clasificado entre los 100
principales del mundo. En la investigacion se destaca el hecho que Cartagena moviliza el 72% de la carga de exportacion de Colombia
y el 41% de la carga de importacién. Resalta la creciente participacion que ha tenido la carga de transbordo en los ultimos afios,
especialmente por el impacto que esta actividad genera en el desarrollo de la regién caribe.

Sid Cass analista de Cargo Systems, predice que en un futuro muy cercano, Cartagena ha de convertirse en un “Centro Regional

R

deTransbordo” y en el “Terminal de Contenedores mas avanzado de Latinoamérica’.

Fuente, Sociedad portuaria de Cartagena S.A., 2014.Industria

En la actualidad, la Camara de Comercio de Cartagena, en alianza con la Alcaldia de Cartagena, la Gobernacién
de Bolivar y la ANDI Bolivar, tienen como estrategia principal para promover la inversion extrajera, la Agencia de
Promocién de Inversiones, INVEST IN CARTAGENA, la cual acumula informacién y atencién al inversionista
interesado en conocer sobre las oportunidades y ventajas de invertir en la regién.

De acuerdo a la informacion de la Agencia, Cartagena fue en el afio 2012, la quinta ciudad industrial del pais y
su industria mas grande es del sector petroquimico plastico, ya que cuenta con las multinacionales més grandes
del sector. Ademas informan, que la produccion industrial de Bolivar esta dividida de la siguiente manera:

llustraciéon 9.- Participacidn produccion industrial de Bolivar
3,9% 3,7%

6,6%

= Fabricacién de productos de la refinacion de petroleo
= Fabricacién de sustancias quimicas basicas

Frabricacion de productos de plastico

Produccion, transformacion y conservacion de carne y pescado
= Fabricacién de otros productos quimicos

Fuente. INVEST IN CARTAGENA, 2012.
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Con el proyecto de ampliacion de la refineria REFICAR, se obtendra en el afio 2015, la refineria mas competitiva
del caribe Colombiano Cuando en el segundo semestre de ese afio. La produccién de barriles diarios pase de
80 mil a 165 mil.

3.2.3. MODELO DE OCUPACION DEL TERRITORIO
El modelo de ocupacién del territorio permite identificar el estado en que se encuentra el distrito en cuanto a la
ocupacion de su territorio. De la misma manera, permite analizar la evolucion en el tiempo al comparar los valores

de los indicadores a través de los afios.

En este documento, se define una matriz solo con una linea base de indicadores, dado que hasta el momento la
cartografia existente proviene del POT de 2001 y del acuerdo 033 de 2007.

Los indicadores de este punto se encuentran clasificados de acuerdo a su atributo el cual puede ser: Atributo
suelo, vivienda, servicios publicos, equipamiento, espacio publico, y el atributo vias y transporte.
. Atributo suelo.

Este atributo permite observar los usos de suelos de la ciudad. Los indicadores de este atributo son los
siguientes:

- Area (Has) por clases de suelo.

La ley 388 de 1997, articulos del 30 al 35, y el decreto 879 de 1998, articulo 20, son las normas que regulan y
definen la manera de presentarse en el POT la clasificacion del suelo.

Esta debe ser en suelo urbano, suelo de expansién urbana, suelo rural, suelo suburbano y suelo de proteccion,
y de acuerdo a la cartografia estd comprendido de la siguiente manera:

LINEA BASE(2000-2007)
INDICADOR Valor de indicador a la formulacion del POT Afio a que se refiere el Fuente
indicador
Suelo Urbano 7616,67 2.007
Suelo de Expansién 3587,99 2.007
Area (Has) por Zona de Expansion Equipamiento Distrital 251,89 2.007 POT (Dec. 033/07)
clases de suelo Suelo Rural 23859,06 2.007 PFG 5-5
Suelo Suburbano 20570,49 2.007 Clasificacion Ay B
Zona de Expansion Industrial 131141 2.007
Total 57197,51 2.007
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- Area zonas de proteccion.

La ley 388 de 1997, por ser la norma principal en ordenamiento territorial, dentro de la clasificacion del suelo y
sus atributos, establece la tipologia de las areas de proteccion, que tienen que ver con cierto grado de ocupacién
humana, dotada de atributos de especial importancia para la calidad de vida y el bienestar de las poblaciones, y
tiene como objetivos bésicos proteger la diversidad bioldgica, controlar el proceso de ocupacion y asegurar el
uso sostenible de los recursos naturales.

Estas pueden ser publicas o privadas. Es asi como se establecen restricciones para su uso y aprovechamiento.
El Decreto 3600 de 2007 reglamenta todo lo pertinente al suelo rural, donde por lo regular existen muchos
espacios susceptibles de ser protegidos. A su vez el Decreto 4066 de 2008, reglamenta al anterior y establece
las categorias de proteccién para suelo rural y define sus criterios legales.

Las areas de las zonas de proteccion estan definidas asi:

LINEA BASE(2000-2007)
INDICADOR — — — - —
Valor de indicador a la formulacion del POT Afio a que se refiere el indicador Fuente
Playones de dunas activas 698,56 2.007
Campo de dunas activas 183,54 2.007
Acuifero arroyo grande 4679,07 2.007
Area(Has) Zona de proteccion manglar 790,47 2.007 POT (Dec. 033/07)
zonas de Proteccion de aguas 493453 2.007 Planos PFG 2-5
proteccion Espigas 3215 2.007 Proteccion Ay B
Plano aluvial 714,56 2.007
Inundacién 1059,62 2.007
Total 13381,85 2.007

- Area de usos del suelo urbano.
La ley 388 de 1997, en términos de usos del suelo, establece como debe estructurarse una norma de
ordenamiento del territorio y expone la jerarquizacion de las normas urbanisticas, definiéndolas en tres

categorias que son: Normas urbanisticas estructurales, generales y complementarias.

De acuerdo con lo anterior, las areas y usos del suelo de la ciudad estan establecidos asi:

LINEA BASE(2000-2007)
INDICADOR Valor de indicador a la formulacién del POT Ao a que se refiere el indicador Fuente
Residencial tipo A 2253,92
Residencial tipo B 1035,21
. Residencial tipo C 161,78 POT (Dec. 033/07)
Agzlaé::;) Sfbl;:zs Residencial tipo D 222,44 2001 - 2007 Planos PFU 5-5 Usos del
Mixto 1 41,83 SueloABCyE
Mixto 2 615,38
Mixto 3 11,25
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LINEA BASE(2000-2007)
INDICADOR Valor de indicador a la formulacién del POT Afio a que se refiere el indicador Fuente

Mixto 4 526,13

Mixto 5 1718,2
Institucional 2 49,34
Institucional 3 730,19
Institucional 4 16,37
Comercial 3 13,99
Comercial 4 80,93
Industrial 2 67,49

Zona verde 252,14

Zona verde de proteccion 1508,05

- Area por tratamiento en suelo.

La ley 388 de 1997, define lo pertinente a los tratamientos urbanisticos y las actuaciones que se deben realizar
dependiendo de la naturaleza de las zonas que se pretenden tratar. Asi pues, los tratamientos sin las
determinaciones del Plan de Ordenamiento Territorial, que atendiendo las caracteristicas fisicas de cada zona
considerada, establecen normas urbanisticas que definen un manejo diferenciado para los distintos sectores del
suelo urbano y de expansi6n urbana.

Son tratamientos urbanisticos el de Desarrollo, Renovacion Urbana, Consolidacion, Conservacion y
Mejoramiento Integral.

Las areas por tratamiento en suelo estan definidas asi:

LINEA BASE(2000-2007)
INDICADOR — — — —
Valor de indicador a la formulacion del POT Afio a que se refiere el indicador Fuente
Conservacion Arquitectonica 208,9
Conservacion Historica 87,25
Consolidacion 829,23
Desarrollo en Expansién Urbana 2032,9
Desarrollo en Zona Urbana 575,88
Area (Has) por Expansion Equipamiento Distrital 220,72 POT (Dec. 033/07)
tratamiento en Mejoramiento Integral (1) 1757,74 2001 - 2007 Planos PFU 2-5
suelo Mejoramiento Integral (2) 490,6 Tratamientos A,B,C Y D
Mejoramiento Integral Industrial 1462,31
Proteccion emisario 299,48
Redesarrollo 136
Redesarrollo en zona urbana 35,07
Renovacion Urbana 960,78

- Area de suelo por tipo de riesgo.

Ley 388 de 1997, establece que la tematica de riesgos debe tenerse como un punto determinante del
ordenamiento territorial.
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La Ley 1523 de 2012, establece la Politica Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres, donde se obliga a los
municipios a formular un Plan Municipal del Riesgo de desastres y un mapa de riegos.

El Decreto 3600 de 2007, establece las categorias de proteccion en suelo rural, entre las cuales una de ellas son
las areas de proteccion.

Las areas de suelo por tipo de riesgo son las siguientes:

LINEA BASE(2000-2007)
INDICADOR Valor de indicador a la formulacién del POT Ao a que se refiere el indicador Fuente
Inundacién Cardique - U. de C. 1668,37
Potencial alta a expansividad 208,06
Susceptibilidad alta a ?enémenos en POT (Dec. 0977/01)
. 147,94 2001 Planos PFG 3_5_Ay B, PFU
] remocion en masa 15AyB
Area de suelo Susceptibilidad alta a la inundacion 3544,15 -
por tipo de Susceptibilidad alta a la licuacion 224,05
riesgo INVEMAR
Plano tematico de riesgos y
Ascenso nivel del mar (predios) 26215,00 POY(2019) amenaza por erosion costera,
ascenso del nivel del mar y linea
de mas alta marea
Il.  Atributo vivienda.

- Areatotal con licencias de construccion aprobadas y Relacién Hogares/Vivienda.

Ley 388 de 1997, de manera general toca la tematica de viviendas en el Capitulo X, en cuanto a algunas
reglamentaciones de las Viviendas VIS, como los programas de viviendas y la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios. En cuanto a las Licencias Urbanisticas, estas estan reguladas en el capitulo XI.

La ley 1537 de 2012, establece lo pertinente a la ley de vivienda y las politicas de vivienda aplicables al POT.
El Decreto 1469 de 2010, reglamenta lo relativo a las licencias urbanisticas de construccion y sus parametros
legales.

El area total con licencias de construccion aprobadas es de 1103,57437 hectareas en el afio 2005 de acuerdo a
la Secretaria de Planeacién Distrital.

- Numero de predios en zonas de riesgo.

La ley 388 de 1997, establece que el tema de riesgos debe tenerse como un punto determinante del
ordenamiento territorial.

La Ley 1523 de 2012, establece la Politica Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres, donde se obliga a los
municipios a formular un Plan Municipal del Riesgo de desastres y un mapa de riegos.

El Decreto 3600 de 2007, establece las categorias de proteccién en suelo rural, entre las cuales una de ellas son
las areas de proteccion.
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El nimero de predios en zonas de riesgo de acuerdo a su clasificacidn, son los siguientes:

LINEA BASE(2000-2007)
INDICADOR i i
Valor de indicador a la formulacién del POT Afio a gug se refiere Fuente
el indicador
Area (has) total con licencias de 110357 2,005 Sec Planeacion Distrial
construccion aprobadas
Inundacién Cardique - U. de C. 8.435 2.001
Numero de predios en zonas de Susce tilk:)’i(l)it:andC i:llt: |;a onZXrEZ:ZZiZ: (:emoci()n e 2 POT (Dec. 0977/01)
priesgo P e 2.467 2.001 Planos PFG 3 5.A Y B,
PFU1_5_AYB
Susceptibilidad alta a la inundacion 34.391 2.001 -
Susceptibilidad alta a la licuacion 760 2.001

lll.  Atributo Servicios Publicos

La ley 388 de 1997, contiene en forma general lo concerniente a la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios en muchos de sus apartes, esta tematica es de vital importancia y por tal razon es transversal en la
norma. Ademas, establece en su articulo 93, lo relativo a la prestacion de servicios publicos domiciliarios.

La Ley 1506 de 2012. Establece lo relativo a los servicios publicos domiciliarios de energia eléctrica, gas
combustible por redes, acueducto, alcantarillado y aseo para hacer frente a cualquier desastre o calamidad que
afecte a la poblacion nacional y su forma de vida.

De acuerdo con el Plan maestro de vivienda, la cobertura de servicios publicos en el distrito para el afio 2005 es
la siguiente:

INDICADOR Valor de indicador a la formulacion del POT
Cobertura del servicio de acueducto Distrito 89,4%, urbano 92,7%, rural 15,8%, centro poblado 33,8%
Cobertura del servicio de alcantarillado Distrito 76,3%, urbano 80,5%, rural 14,5%, centro poblado 4,4%
Cobertura del servicio de energia eléctrica Distrito 98,2%, urbano 98,4%, rural 81,6%, centro poblado 95,6%
Cobertura del servicio de gas natural Distrito 82,6%, urbano 84,8%, rural 36,2%, centro poblado 40,3%
Cobertura del servicio de telefonia fija Distrito 47,0%

Fuente: Plan Maestro de Vivienda, 2005.

Lo anterior muestra que uno de los principales retos del municipio que deben incluirse en las metas del POT es
la ampliacion de las coberturas de alcantarillado y acueducto especialmente en el area rural y el centro poblado.
A continuacién se presenta el plano que ilustra la distribucidn de servicios publicos en el suelo urbano. En él se
aprecia que tanto para el servicio de acueducto como para el de alcantarillado y el gas, se identifica una franja
clara que adolece de falta de prestacion, la cual se localiza en el borde norte de la ciudad, en la zona que limita
con la Ciénaga de la Virgen y que esta compuesta por barrios como Boston, Costa Linda, Libano, 11 de
Noviembre, entre otros. La otra zona que presenta déficit en la cobertura de estos servicios es la cercana a Arroz
Barato y Puerta de Hierro, ubicada al sur de la ciudad.
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llustracion 10.- Poblacion por Servicios Publicos
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De otra parte, se logra identificar una zona con bajas coberturas de gas y alcantarillado, y es la comprendida
entre los barrios Simon Bolivar y Medellin, en el extremo urbanizado del suelo urbano por el sur oriente.

IV.  Atributo Equipamientos.

- Area total de plazas, parques y escenarios deportivos.

La ley 388, capitulo I, articulo 8, Accién urbanistica, la cual establece que se deben determinar espacios libres
para parques areas verdes publicas, en proporcién adecuada a las necesidades colectivas.

Area total de plazas, parques y escenarios deportivos: 101,15 Has

V.  Atributo Espacio Publico.

- Area total de espacio publico.

Ley 388 de 1997. En el articulo establece como debe incluirse el espacio publico en las actuaciones urbanisticas.
En su articulo 117. Regula la incorporacién de las areas publicas en procesos de urbanizacidn y construccidn.
Decreto 1504 de 2008. En esta norma se reglamenta lo pertinente al manejo del espacio publico en los planes
de ordenamiento territorial.

El espacio publico total en la ciudad de Cartagena es de 1937,95 hectareas de acuerdo a la cartografia del POT
del 2001.
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Al calcular el indicador se encuentra que hay una situacion generalizada de déficit de espacio publico en la
ciudad, evidente especialmente en las zonas surorientales y noroccidentales de la ciudad. Sin embargo, las
zonas con mejor provision de espacio publico por habitante (mas de 6 metros), se concentran en la Isla de
Manzanillo, Pie del Cerro, Playén del Banco, Getsemani, Nuevo Paraiso y Santa Lucia.

Cuadro 20.- Indicador de espacio publico
Nombre Metros Cuadrados por Habitante
Es la cantidad de Metros cuadrados de espacio publico de la que dispone la poblacién en el area

Descripcion urbana del municipio
L Es un indicador que calcula el total de metros cuadrados de espacios publicos disponibles en el
Estimacion - - S
municipio y los divide entre el total de la poblacién
Disponibilidad Ep = 2=011"2
isponibilidad Ep = —7—
Formulacion Dénde:

Mt2: corresponde a la sumatoria de todas las areas de parques, plazas y plazoletas del municipio.
Hab: Total de poblacién estimada al afio 2014

Dato aio 2014: 947579

habitantes en suelo Disponibilidad Ep= 978783 mt2/ 947579 habitantes = 1.03 mt2 hab
urbano
llustracién 11.- Metros cuadrados de espacio llustracion 12.- Distancia de acceso a espacio
publico/habitante publico
INDICADOR MT2 ESPACIO PUBLICO POR HABITANTE DISTANCIA DE ACCESO A UN ESPAGIO PUBLICO

DE MAS DE 1 HA

Comvenitrrms

Sy i

Datareis

[ T

Al analizar la distancias promedio de acceso a un espacio publico de mas de 1 ha se identifica que en la mayor
parte de las areas residenciales del Distrito dicha distancia supera los 500 metros.
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Las zonas donde la distancia se reduce, son las asociadas a la zona Getsemani, San Diego, Playon Blanco y
San Martin; asi como la zona aledafia a la Ciudadela 11 de Noviembre.

Cuadro 21.- Indicador de distancia de acceso a espacio publico

Nombre Distancia Promedio de acceso a un parque de mas de 1 ha
Descripcion Es la distancia prgmedio de .persopas cubielrta.s po.r un ser.vici.o social de a.cuerdo. conla unidlad territorigl. EI.objetivo del indicador
es conocer la equidad por distancia en la distribucion territorial del espacio publico en funcién a su ubicacion.
Estimacion Es un indicador que promedia las distancias de cada manzana en el suelo urbano a los espacios publicos disponibles.
) Yo DistHab i
DistPROM = ——
Formulacion Hab

Donde:

i Corresponde a parque, plaza o plazoleta existente de mas de 1 ha
Dato afio 2014: 947.579 La distancia promedio de una manzana residencial a un parque es de 1062 metros. La distancia maxima que se debe recorrer
habitantes suelo urbano  es de 4180 mts

VI.  Atributo Vias y Transportes.

- Densidad vial.

La Ley 388 de 1997, contiene en forma general lo concerniente al tema de vias y transporte, en muchos de sus
apartes, esta tematica es de vital importancia y por tal razén es transversal en la norma. Cada POT, debera
reglamentar su sistema vial de acuerdo con las necesidades propias de su territorio.

La densidad vial, la cual expresa el nimero de kilometros de camino por cada hectarea del distrito, en el afio
2001 de acuerdo a la cartografia del POT es de 0,02 Km/has.

3.24. CONCLUSIONES DEL SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POT

De acuerdo con los objetivos planteados en la Vision del POT de la ciudad de Cartagena de Indias, se puede
asegurar que el camino trazado en el afio 2001 ha sido recorrido en gran cuantia.

En cuanto a la prosperidad colectiva aunque en lo que respecta a la educacién, aun falta un largo camino por
recorrer y cosas por mejorar segun los indicadores de este proceso, los indicadores economicos-laborales
muestran una mejoria con el pasar de los afios desde la creacién del POT en el 2001, pasando de una tasa de
desempleo del 15,69% en el 2005, a un 8,4% en el 2014 segun estudios realizados por la universidad de
Cartagena. Ademas, si se tiene en cuenta que el porcentaje de poblacion econémicamente activa es superior en
el 2014 a la que fue en el 2005, 44,5% y 76,01% respectivamente, esto indica que el numero de empleos en la
ciudad ha crecido exponencialmente entre estos afios.

En lo que se refiere al compromiso con el patrimonio natural, histdrico y cultural, tanto el sector privado como el
publico han demostrado su interés en cuanto a la conservacidn del patrimonio, y en los Ultimos afios, la
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ciudadania, la academia y el sector publico y privado han venido socializando ideas y propuestas a través de
mesas de trabajo organizadas por FUNCICAR, las cuales han sido tenidas en cuenta al momento de la
formulacion de esta Modificacion Excepcional del POT de Cartagena.

Gestion publica y transparente.

La ciudad de Cartagena, es reconocida como centro turistico debido a su historia y equipamientos, sin embargo,
en los Ultimos afios, se ha casi doblado la predileccion como destino turistico para extranjeros, siendo en el afio
2013 destino principal para 226.993 de ellos segun los indicadores de Corpoturismo, ademas, segun informacion
de la misma fuente, el sector hotelero ha llegado casi al 60% de ocupacién en el mismo afio.

En concordancia con la informacion encontrada en la pagina web de la sociedad portuaria de Cartagena en el
afio 2014, el puerto de la ciudad ha sido merecedor de multiples premios entre los cuales resalta el
reconocimiento internacional que se plante6 en la Visién del POT en el 2001, lo cual permite catalogarlo como
una meta cumplida para el Plan de Ordenamiento Territorial de la ciudad de Cartagena de Indias.

Finalmente, en cuanto a su reconocimiento industrial, ser la quinta ciudad industrial de Colombia en el 2012, y
tener la mayor refineria de la costa caribe a partir del segundo semestre del afio 2015, definitivamente dice que
Cartagena de indias, es una potencia nacional en la economia y el desarrollo de la industria.
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PARTE 4.-
SINTESIS Y
RECOMENDACIONES
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A partir del analisis de Seguimiento y Evaluacion realizado al Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito de
Cartagena, se presenta la sintesis y algunas recomendaciones a partir de las cuales, la administracién debera
atender para una dptima implementacion del POT y el cumplimiento de los objetivos de largo plazo, la Visién y
el Modelo de Ocupacion del Territorio.

41. SINTESIS
- CONTENIDOS Y COMPONENTES QUE DEBEN SER CONSIDERADOS PARA REVISION YAJUSTE
DEL ANALISIS DE SUFICIENCIA
ASPECTO A TENER EN CUENTA PARA :
PARTE LA REVISION DEL POT JUSTIFICACION
Debido a que no se precisan las zonas de alto riesgo y éstas se encuentran
desactualizadas, lo que dificulta la toma de decisiones sobre este aspecto,
Determinar de zonas de alto riesgo para se hace necesaria la precision de dichas &reas tanto rurales como
la localizacion de asentamientos urbanas, dando cumplimiento a la Ley 1523 de 2012, basado en la
humanos. actualizacion de la base predial por medio de la fotografia aérea adquirida
. y de la informacion contenida en los estudios técnicos suministrados por
5 CARDIQUE
g o Localizar las actividades, infraestructuras  Debido a que no se especifica el andlisis de estandares urbanisticos en
¢ o Y equipamientos basicos, expresados en  términos de cobertura, estado y calidad del equipamiento, del espacio
L 3  los planes de ocupacion del suelo, el plan  publico, y tampoco se especifican los planes maestros de servicios
= E vial y de transporte, el plan de vivienda publicos, ni el plan de vivienda social, se hace necesaria la incorporacion
3 X  social, los planes maestros de servicios de los estudios o Planes especificos existentes en el Distrito, que se
o publicos, el plan de determinacién y formularon durante la vigencia del POT: Estudios Plan de Movilidad y del
g manejo del espacio publico. Plan Vial, los Planes Maestros de Vivienda, de Acueducto y Alcantarillado
Definir la clasificacién del territorio en . - . )
.. Debido a los nuevos crecimientos urbanos, generados durante la vigencia
suelo urbano, rural y de expansion . . o
. del POT, se hace necesario que se incorporen las respectivas areas al
urbana, con la  correspondiente . X . L
L . perimetro urbano, se precise y actualice la cartografia, incorporando el
determinacion del perimetro urbano que . . ! .
. . suelo desarrollado en el Macroproyecto de Interés Social Nacional Ciudad
no podra ser mayor que el perimetro de : . . .
AR del Bicentenario y los Planes Parciales ejecutados
servicios publicos.
Por cuanto, este aspecto no se encuentra delimitado, ni precisado, v el
tema ambiental y de riesgos se encuentra disperso en el componente
Delimitar las areas de conservacion y urbano, es decir, no se desarrolla de manera amplia y especifica, sino que
e proteccion de recursos naturales y aparece asociado como determinantes para la zonificacién de la ciudad,
5 o  Paisajisticos, de conjuntos urbanos = se hace necesario que este aspecto sea tenido en cuenta en un proceso
5 o historicos y culturales, y de é&reas de revision del POT.
B = expuestas a amenazas y riesgos En cuanto a los conjuntos urbanos historicos y culturales, se hace
5 g naturales. necesario la actualizacion y precision de estas zonas con la incorporacion
5 x del Plan Especial de Manejo y Proteccion del Centro Histérico — PEMP, el
< cual fue formulado durante la vigencia del POT
8 Determinar los tratamientos y actuaciones = Debido a que no se definen las zonas receptoras y generadoras de

urbanisticas aplicables a cada area, asi
como las zonas receptoras y generadoras
de los derechos transferibles de

derechos transferibles de construccién y desarrollo, se hace necesario la
complementacion de estos en la norma, de acuerdo a lo establecido en la
Ley 388 de 1997, asi mismo, la complementacion de los tratamientos
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COMPONENTE RURAL

ARTICULO 11

ASPECTO A TENER EN CUENTA PARA
LA REVISION DEL POT
construccion y desarrollo previstos en el

Decreto Ley 151 de 1998.

Contener la estrategia de mediano plazo
para el desarrollo de programas de
vivienda de interés social, incluyendo las
de mejoramiento integral. La estrategia de
vivienda incluiré directrices y parametros
para la localizacion de los terrenos
necesarios para atender la demanda de
vivienda de interés social, y los
instrumentos de gestion
correspondientes. También comprendera
mecanismos para la reubicacion de los
asentamientos en zonas de alto riesgo.

Determinar las caracteristicas de las

unidades de actuacion urbanistica.

Adoptar las directrices y pardmetros para
los planes parciales, incluyendo la
definicion de acciones urbanisticas,
actuaciones, instrumentos de financiacion
y otros procedimientos aplicables.

Definir los procedimientos e instrumentos
de gestion en actuaciones urbanisticas
requeridos para la administracion y
ejecucion de las politicas y disposiciones
adoptadas.

Delimitar las areas de conservacion y
proteccion de los recursos naturales,
paisajisticos, geograficos y ambientales,
de las zonas de amenaza y riesgo o de las
que forman parte del sistema de provision
de servicios publicos domiciliarios o de
disposicion de desechos.

Localizar y dimensionar las zonas
determinadas como suburbanos con
precision de los indices maximos de
ocupacién y usos admitidos, teniendo en
cuenta su caracter de desarrollo de baja
ocupacién 'y baja densidad, las
posibilidades de suministro de agua
potable y saneamiento basico y las
normas de conservacion y proteccion del
medio ambiente.

Expedir las normas para la parcelacion de
predios rurales destinados a vivienda
campestre, las cuales deberan tener en
cuenta la legislacion agraria y ambiental.

JUSTIFICACION

urbanisticos, teniendo en cuenta la definicion de tratamientos para el suelo
rural.

Debido a que las directrices y parametros para la localizacién de los
terrenos necesarios para atender la demanda de vivienda de interés social,
y los instrumentos de gestion correspondientes, no son referenciados en
el DTS, ni los mecanismos para la reubicacién de los asentamientos en
zonas de alto riesgo son definidos, es necesario que se complemente en
la norma, estos lineamientos y directrices, asi como también los
instrumentos de gestion correspondientes, de acuerdo a lo establecido en
el Plan Maestro de Vivienda del distrito.

No se encuentra desarrollado este aspecto en el Componente Urbano del
DTS, de ahi que se hace necesario la incorporacion en el Proyecto de
Acuerdo de la revision del POT, de las unidades definidas en el
Macroproyecto Parque Distrital de la Ciénaga de la Virgen, adoptado
mediante el Decreto 063 de 2006

No se hace referencia a este aspecto en el DTS, sin embargo en el Decreto
0977 de 2001 se mencionan algunos aspectos relacionados con los planes
parciales, sin lineamientos ni directrices para su desarrollo, de ahi que se
hace necesario que se complementen y modifiquen las directrices y
parametros establecidos, de acuerdo al Decreto 2181 de 2006

No se encuentra desarrollado este aspecto en el Componente Urbano del
DTS, sin embargo en el Decreto 0977 de 2001 son desarrollados, se hace
necesaria la complementacion y actualizacion de estos procedimientos, de
acuerdo al Decreto Ley

En el DTS, no se delimitan ni precisan dichas areas, por lo que se hace
necesario que para el suelo rural se actualice y precisen estas zonas de
acuerdo a lo establecido en el Decreto 3600 de 2007 y sus reglamentarios

Debido a que no se definen los tratamientos aplicables de acuerdo a la
vocacion y las actividades agropecuarias para el suelo rural, ni se precisan
en el Componente Rural, los indices maximos de ocupaciéon y usos
admitidos, ni se definen las posibilidades de suministro de agua potable y
saneamiento basico, se hace necesario incorporar estos aspectos de
acuerdo al Decreto 3600 de 2007 y sus reglamentarios.

El DTS no desarrolla este aspecto, de ahi que se hace necesaria la
revision y complementacion de este aspecto dentro del revision del POT,
de acuerdo a la Ley 388 de 2007, el Decreto 3600 de 2007 y sus
reglamentarios.
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DEL ANALISIS DE COHERENCIA

En adelante se mencionan los objetivos, politicas y/o estrategias que no cuentan con Norma Urbanistica y la posible aplicacion en el presente proceso de Modificacion

Excepcional del POT del Distrito de Cartagena.

Objetivo de Largo Plazo 1.- Integracion Territorial

P

P1.1

P1.2

P1.3

P14

P1.6

POLITICAS

Establecer y fortalecer relaciones con los
municipios vecinos, con el fin de afianzar el
desarrollo del territorio desde lo econémico, social,
ambiental, politico y cultural.

Incentivar la iniciativa del sector privado para la
puesta en funcionamiento de equipamientos de
integracion regional.

Liderar programas de desarrollo e integracion de
areas rurales que promuevan el intercambio
econémico aprovechando las caracteristicas y
potencialidad del territorio.

Fortalecer la actividad turistca mediante la
definicion de circuitos con municipios y
departamentos de la region Caribe.

Aprovechar la localizacién ~ estratégica de
Cartagena y fomentar las relaciones de integracion
econdmica, comercial y cultural con los paises de
la region Caribe.

E

E13

ESTRATEGIAS

Construccion  de  equipamientos  que
favorezcan el comercio e intercambio inter-
regional de bienes y servicios.

Construccion  de  equipamientos  que
favorezcan el comercio e intercambio inter-
regional de bienes y servicios.

Impulsar la consolidacion de nuevas
centralidades urbanas y rurales que fomenten
relaciones inter regionales y generen nuevas
oportunidades de desarrollo para la ciudad y
su entorno regional.

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

NORMA URBANISTICA

No tiene normatividad definida en el componente general

(se relaciona con el Articulo 18 del modelo de ocupacion)

No tiene normatividad definida en el componente general

(se relaciona con el Articulo 18 del modelo de ocupacion)

No tiene normatividad definida en el componente general

(se relaciona con el Articulo 19 del modelo de ocupacién)

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

Objetivo de Largo Plazo 2.- Fortalecimiento E Integracion De La Identidad Cultural

[

P2.4

P2.7

POLITICAS

Fortalecer la multiculturalidad y el desarrollo del ser

Caribe.

Orientar el sistema de transporte a favorecer los
derechos de los ciudadanos y la calidad de vida en

el territorio distrital.

E

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

ESTRATEGIAS

No tiene normatividad definida en el Componente

NORMA URBANISTICA

CONCLUSION

Este aspecto aplica para una Revisién
General del POT

Este aspecto aplica para ser Reglamentado
en un proceso de Modificacion Excepcional
Este aspecto aplica para ser Reglamentado
en un proceso de Modificacion Excepcional,
organizar la estructura por Centralidades del
Distrito

Este aspecto aplica para una Revisién
General del POT

Este aspecto aplica para una Revisién
General del POT

CONCLUSION

Este aspecto aplica para ser Reglamentado en un

General

Subcapitulo 1l.- Sistema integrado de transporte
masivo.

Subcapitulo lll.- Reserva de areas para construccion de
redes primarias de infraestructura vial.

Capitulo IX.- Actuaciones urbanas integrales o
macroproyectos (multimodal)

proceso de Modificacién Excepcional

Este aspecto aplica para ser Reglamentado en un
proceso de Modificacién Excepcional, con la
incorporacion del Plan de Movilidad y Plan de
Transporte Masivo
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Objetivo de Largo Plazo 3.- Integracién De La Dimensién Ambiental Al Sistema Construido Del Distrito

P

P31

P3.2

P3.3

P3.4

P3.5

P3.6

POLITICAS

Mejorar |a oferta ambiental del territorio, y disminuir impactos
negativos, buscando una mayor equidad en el acceso a sus
beneficios por parte de la poblacion.

Valorar el sistema hidrico del distrito conformado por el Mar Caribe,
las Bahias, Ciénaga de la Virgen, Cafios y Lagos internos, Canal del
Dique con sus Ciénagas y Lagunas y los demas elementos y cuerpos
de agua, como eje ambiental estratégico.

Fortalecer la identidad de la ciudad caribe mediante la recuperacion
de la fachada urbana sobre el mar y los bordes de los cuerpos de
agua.

Conservar las fuentes de agua dulce, asi como las cuencas
receptoras y sitios de recargue hidrico.

Promocionar el desarrollo, gestion e implementacion de sistemas de
produccion limpia, acordes con las ofertas potenciales del territorio.
Integrar la recuperacion y aprovechamiento de todos los cuerpos de
agua de la ciudad, articulados con las funciones urbanas.

E3.9.

E3.10.

E3.11.

ESTRATEGIAS

Recuperacion de la Bahia de Cartagena, la Ciénaga de la Virgen, la Bahia de Barbacoas,
el area de influencia del Canal del Dique y demas cuerpos de agua de la ciudad.
Implementacién de un sistema de espacios recreativos que vinculen las areas de
proteccion del sistema hidrico y orogréfico.

Priorizacion de los proyectos que renueven las fachadas de la ciudad sobre el litoral y sus
cuerpos de agua interiores.

Restauracion de las conexiones de las Ciénagas, lagunas y cuerpos de agua internos con
el mar, la proteccion de zonas de manglar, eliminando su uso como vertedero de aguas
servidas y residuos solidos, principalmente.

Ordenamiento de la cuenca aferente a la Ciénaga de La Virgen en concertacion con las
autoridades ambientales competentes y los municipios vecinos.

Disminucion de los sedimentos que llegan a la bahia y las Islas del Rosario por el Canal
del Dique y restauracion hidrobioldgica de los humedales asociados al sistema.
Recuperacion y conservacion del manglar, pastos marinos y bancos de corales del litoral
en el mar.

Definicion de criterios para la adjudicacion del uso y el ordenamiento del territorio,
estableciendo programas y proyectos para la gestion del agua, el aire, el suelo y la
biodiversidad.

Ejecucion de las obras de drenaje y expansion de los servicios publicos para viabilizar la
expansion urbana al norte y oriente de la Ciénaga de la Virgen.

Manejo adecuado de las aguas pluviales y de las obras publicas a fin de prever situaciones

de emergencia en asentamientos localizados en zonas bajas.

Proteccion de los bosques en general, en especial los de las rondas de los cuerpos de
agua.

Objetivo de Largo Plazo 4.- Bienestar Social Y Prosperidad Colectiva

[

P41

POLITICAS E

) . En educacion.
Mejorar la infraestructura

de soporte de los sistemas
de salud y educacion,
recreacion y vivienda.

ESTRATEGIAS

Disefio de un programa de construccion de infraestructura, para mejorar

E4.1 las condiciones de los establecimientos actuales, como la edificacion de
los nuevos, necesarios para cubrir el déficit actual y futuro proveniente
de las necesidades de los pobladores.

NORMA URBANISTICA

Componente General.

No tiene normatividad definida en el

NORMA URBANISTICA

Capitulo X.- Programas
prioritarios.

Capitulo II.- Sistema de las
areas de proteccion y
conservacion de los recursos
naturales y paisajisticos del
distrito y sus medidas de
manejo.

Capitulo VII.- Subcapitulo I.-
Reserva de areas para
parques y zonas verdes de
escala distrital y para el
espacio publico vinculado al
nivel de planificacion de largo
plazo.

Capitulo IV.- Determinacion y
ubicacion de zonas de riesgo
para la localizacion de
asentamientos humanos.

CONCLUSION

Este aspecto
aplica para ser
Reglamentado en
un proceso de
Modificacion
Excepcional, con
la precisién de la
cartografia
existente en cada
tematica, la
incorporacién de
Macroproyectos y
Estudios Técnicos
existentes y la
reglamentacion

CONCLUSION

Este aspecto aplica para ser Reglamentado en un
proceso de Modificacion Excepcional, con el
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E4.2 Fomento con el sector privado de un programa de infraestructura en
salud coherente con las necesidades actuales y futuras de la poblacién.

P POLITICAS E
En salud.
Prqmovgr programas de En vivienda.
mejoramiento  de  los
P4.3 asentamientos  humanos E4.4

ubicados en suelo urbano y
rural.

ESTRATEGIAS

Implementacion de un modelo participativo, efectivo y eficiente de
planeacion, construccion, mejoramiento y legalizacién de vivienda que
permita ampliar su cobertura y la tenencia de la tierra.

NORMA URBANISTICA

No tiene normatividad definida en el
Componente General.

Capitulo X.- Programas prioritarios.

Capitulo  VIIl.- Planes parciales como
elementos estructurantes (Art. 89.- Triangulo
de desarrollo social)

CONCLUSION
planteamiento de la Formulacion del Plan de
Equipamiento

Este aspecto aplica para ser Reglamentado en un
proceso  de  Modificacion  Excepcional,
incorporando la normativa vigente de VIS, Ley
1537 de 2012, instrumentos y mecanismos para el
ordenamiento del suelo rural y suburbano de
acuerdo al Decreto 3600 de 2007

Objetivo de Largo Plazo 5.- Articulacion Entre Los Distintos Sectores Econémicos

P POLITICAS E

Para el fortalecimiento del potencial productivo de la
poblacidn dedicada a actividades tradicionales:

Potenciar la capacidad de creacion de nuevos espacios de
ocupacion, estableciendo mecanismos que faciliten nuevas
actividades productivas y sociales que, ademas, contribuyan
a reducir los efectos del desempleo.

Diversificacion de actividades productivas ubicadas, sectorial
y espacialmente, en funcion de la oferta ambiental territorial
y la tradicion cultural de la poblacion, que permitan redistribuir
la poblacién geogréfica y equilibradamente.

P5.2 E5.2

ESTRATEGIAS

NORMA URBANISTICA

Para el fortalecimiento del potencial productivo de la poblacion

dedicada a actividades tradicionales:

Priorizacion del acceso a la infraestructura de comunicaciones, vial,

financiera y comercial en la region.

No tiene normatividad definida
en el Componente General.

Fomento de la sostenibilidad ambiental de estas actividades.

Desarrollo de servicios con calidad ambiental y diversificacion de la

oferta turistica.

Objetivo de Largo Plazo 6.- Descentralizacién, Participacion Y Modernizacion De La Gestion De La Administraciéon Distrital

P POLITICAS E

Desarrollar actividades encaminadas a lograr la eficiencia
P6.1  de la accion institucional en el manejo de los recursos y E6.4
las politicas publicas sectoriales y territoriales.

Crear las condiciones institucionales para que la

administracién publica se adecle a las exigencias del

futuro, incorporando los criterios de competitividad al

ejercicio de gobierno.

Darle una base territorial al ejercicio de gobierno de la

P6.3  ciudad, de manera que no sélo implique la apertura del E6.3
gobierno a la accién fiscalizadora de los ciudadanos, sino

P6.2

ESTRATEGIAS

Implementacién y puesta en marcha de sistemas
de informacioén que optimicen la planeacion y la
toma de decisiones para ejecutar las acciones e
inversiones del gobierno, especialmente aquellas
con impacto en el ordenamiento territorial.

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

Institucionalizacion y estimulos a nuevas formas
de participacion ciudadana que permitan cualificar

NORMA URBANISTICA
No tiene normatividad definida en el
componente general pero se encuentra
defina en la décima parte medidas
institucionales complementarias.

No tiene normatividad definida en el
Componente General.

No tiene normatividad definida en el
Componente General.

CONCLUSION

Este aspecto aplica para  ser
Reglamentado en un proceso de
Modificacion Excepcional, incorporando la
Reglamentacion de las Playas del Distrito
de Cartagena

CONCLUSION
Este aspecto aplica para ser Reglamentado
en un proceso de Modificacion Excepcional,
implementando el SIG y el Expediente
Distrital.

Este aspecto aplica en la Revisién General
del POT.

Este aspecto aplica en la Revisién General
del POT.
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P POLITICAS E

que también se traduzca en el acercamiento efectivo de la
administracion con la ciudadania y en la
corresponsabilidad de esta Ultima en la solucién de los
problemas sentidos por la comunidad.

Desde el punto de vista politico e institucional, garantizar
la gobernabilidad, creando instancias de planificacion,

P6.4  regulacion y control, acordes con la eficiencia que se
requiere para liderar eficientemente la modernizacion del
sector publico en la ciudad.
NO APLICA AL DESARROLLO DE NINGUNA POLITICA E6.1
NO APLICA AL DESARROLLO DE NINGUNA POLITICA E6.2
NO APLICA AL DESARROLLO DE NINGUNA POLITICA E6.5

ESTRATEGIAS

su intervencion en la gestion del desarrollo
territorial.

NO TIENE ESTRATEGIA DEFINIDA

Descentralizacion de la gestion mediante la puesta
en marcha de un sistema de gerencias comuneras
localizadas en las 4 zonas urbanas del Distrito.

Fortalecimiento de la gestion publica en los
corregimientos.

Gestion de recursos para la recuperacion de la
imagen urbana y el desarrollo social.

NORMA URBANISTICA

No tiene normatividad
Componente General.

No tiene normatividad
Componente General.
No tiene normatividad
Componente General.
No tiene normatividad
Componente General.

definida

definida

definida

definida

en

en

en

en

el

el

el

el

CONCLUSION

Este aspecto aplica en la Revision General
del POT.

Este aspecto aplica en la Revision General
del POT.
Este aspecto aplica en la Revisién General
del POT.
Este aspecto aplica en la Revisién General
del POT.
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4.2. RECOMENDACIONES

- TEMATICAS A MODIFICAR O INCORPORAR EN LA MODIFICACION

Dados los resultados del analisis de suficiencia y de coherencia, se hace necesario potenciar el ordenamiento
territorial vigente para lograr mejores relaciones entre los procesos urbanos y las condiciones particulares del
territorio Distrital.

De ahi que impera la exigencia de contar con un Plan de Ordenamiento acorde con la dindmica y normativa
actual a nivel local, regional y nacional, es asi como, los temas de mayor importancia que deberan ser tenidos
prioritariamente en cuenta en el proceso de revisién del POT, son los siguientes:

Cuadro 22.- Resumen de tematicas a considerar para revision y ajuste

TEMA

Clasificacion Del Area Urbana

Suelo (Perimetro)
Area Rural
Precision
Cartografica
Ambiental

Gestion del Riesgo
Cambio Climatico

Definicion de
Tratamientos

Estructura Urbana Urbanisticos

Movilidad

Centralidades
Normas Urbanisticas
Tratamientos Suelo
Suburbano

Programa de
Ejecucion

Perimetro
Macroproyecto de
Interés Social Nacional
Ciudad del Bicentenario
Planes Parciales
ejecutados
Precision del Suelo de
Proteccion
Corredores Suburbanos

Suelos de Proteccion y
areas en Riesgos

Incorporacién de la
Gestion del Riesgo
Incorporacién del tema
del Cambio Climatico
Redefinir tratamientos
de redesarrollo,
renovacion urbana,
redensificacion urbana

Plan Vial y de Movilidad

Unidades de Uso y
Alturas
Centralidades Rurales
(UPR) - Unidades de
Uso Suburbanas

Zonas Homogéneas

Proyectos y Macroproyectos

SOPORTE
Resolucién 2362 de 2008

Plan Parcial para el Triangulo del Desarrollo Social
Plan Parcial para las Areas de Expansion Urbana

Fotografia Aérea Para Precisar El Suelo De Proteccién

Decreto 4066 de 2008
Determinantes Ambientales
Fotografia Aérea para precisar el Suelo de Proteccion
Decreto 3600 de 2007

Incorporacion del PMGRD, Ley 1523 de 2012

Actualizacion y adopcion de estudios técnicos Plan 4C

Ley 388 de 1997

Adoptar los estudios técnicos del Plan Vial y del Plan
de Movilidad del Distrito de Cartagena
Decreto 0977 de 2001, Plan de Ordenamiento
Territorial de Cartagena

Decreto 3600 de 2007

Ley 388 de 1997
Decreto 3600 de 2007
Decreto 4066 de 2008
Proyectos del Largo Plazo no ejecutados durante la
vigencia del POT
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- DETERMINACION DE LOS ESTUDIOS TECNICOS QUE SE DEBEN ADELANTAR PARA EL
PROCESO DE REVISION O NUEVA FORMULACION

Se recomienda que el Distrito, en el menor tiempo posible, gestione la ejecucion de Estudios Técnicos
asociados con la tematica del Riesgo y amenazas naturales y antrépicas, debido a la falta de precision de la
informacién vigente.

- ELEMENTOS PARA LA PUESTA EN MARCHA DEL EXPEDIENTE DISTRITAL

Las acciones o proyectos que debera tener en cuenta el Distrito para superarlas dificultades en el proceso de
gestién e implementacion del POT, se asocia a los siguientes aspectos:

*  Mejorar los resultados presentados en términos de los indicadores del expediente distrital, de manera
que se vayan complementando los vacios presentados, por la dificultad o inexistencia de la informacion
al momento de su elaboracién.

* La Administracion Distrital debera contar con personal encargado de la actualizacién permanente del
Expediente Distrital — SIOT (SISTEMA DE INFORMACION PARA EL ORDENAMIENTO
TERRITORIAL DE CARTAGENA E INDIAS, expresion digital del Expediente Distrital), para lo que
dicho personal debera estar capacitado en los temas basicos del ordenamiento territorial e instruido
adecuadamente para obtener resultados 6ptimos en la captura de la informacién y en el calculo de los
diferentes indicadores. Se puede acceder a esta informacion por medio del enlace:
http://siot.cartagena.gov.co:8080/siot/
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4.3. ANEXOS

4.31.

ARCHIVO DOCUMENTAL DE LA SECRETARIA DE PLANEACION DISTRITAL

Cuadro 23.- Relacién de Documentos Secretaria de Planeacidén Municipal

y - Tipo De y " Tipo De
No Titulo Autor Ao Documento No Titulo Autor Afio Documento
Proyecto Para El Mejoramiento De Cafios Lagunas Y Cienagas I ) . L - Universidad Jorge Tadeo Lozano .
1 Estudio Biologico Volumen 5 Hidrotec- Fonade-Edurbe 1984 Estudio 25 Analisis Del Municipio De Santa Rosa De Lima Norte Bolivar Facultad De Arquitectura 1991 Estudio
Proyecto Para El Mejoramiento De Cafios Lagunas Y Cienagas _ ) 26 Renovacion Urbana De Sans Facon Universidad De Los Andes 1969 Estudio
2 Estudio Biologico Volumen 5 Hidrotec- Fonade-Edurbe 1984 Estudio Plan De Desarrollo Urbano De Cartagena Y Su Area
Proyecto Para EI Mejoramiento De Cafios Lagumas Y Cienagas _ ’ 27 Metropolitana 2010 La Pesca Artesanal En El Municipio De Alcaldia De Cartagena 1985 Estudio
8 Condiciones Socieconomicas Volumen 7 Hidrotec- Fonade-Edurbe 1984 Estudio Cartagena Documento N2
4 Proyecto Para El Mejoramiento De Carios Lagumas Y Cienagas Hidrotec- Fonade-Edurb 1984 Estudi Plan De Desarrollo Fisico Y Administrativo De Los Corregimiento
Salud Y Saneamiento Volumne 8 drotec- Fonade-tdurbe studio 28 Del Distrito Turistico Y Cultural Cartagena De Indias Parete 1 Alcaldia De Cartagena 1995 Proyecto
Proyecto Para El Mejoramiento De Cafios Lagumas Y Cienagas . ) 1995-1996
5 Sondeo Y Estudio Geotecnico Volumen 9 Hidrotec- Fonade-Edurbe 1984 Estudio 29 Plan De Desarrollo Corregimiento De Arroyo Piedra Alcaldia De Cartagena 1995 Estudio
6 Estudio Integral Del Control De La Contaminacion De La Bahia Consultores Generales Asociad 1981 Estudi 30 Anuario Estadistico De Risaralda 1993 Un Gobierno Para La Gobernacion De Risaralda 1993 Estudi
De Cartagena Y Su Area De Influencia Tomo N1 onsultores Generaes Asoclados studio Gente (Secretaria De Planeacion) o
Instructivos Para La Conformacion De Planes De Desarrollo Y Instructivo - : : . i f " : . Decreto -
7 Planes Municipales De Inversion Fonade 1988 Proyecto 31 Superintendencia De Sociedades , La Vivienda En Colombia Superintendencia De Sociedades Instructivo
8 Codigo General De Recursos Ambientales Decreto N2811 Del 8 De Diciembre 1974 Decreto 32 Infraestuctura De La Vida Urbana Universidad Tecnologica De Bolivar 1993 Proyecto
Estudio Preliminar Al Plan De Desarrollo Urbano De CartagenaY ~ Universidad De Cartagena Facultad ) Plan De Desarrollo Del Departamento De Bolivar Desarrollo Con - i .
° Area Metropoltana Afio 2010 Volumen Del 1 Al 3 De Economia 1985 Estudio % Equidad Tomo 1 Diagnostico Sectorial Gobernacion De Bolivar 1980 Estudio
Estudio Preliminar Al Plan De Desarrollo Urbano De CartagenaY  Universidad De Cartagena Facultad . Plan De Desarrollo Del Departamento De Bolivar Desarrollo Con - "
10 Area Metropoltana Afio 2010 Documento N4 De Economia 1985 Estudio u Equidad Tomo 3 Poryecto De Inversion Gobernacion De Bolivar 1980 Proyeco
Plan De Desarrollo Urbano De Cartagena Y Area Metropolitano Universidad De Cartagena Facultad . Plan De Desarrollo Del Departamento De Bolivar Desarrollo Con - " ’
1 Afio 2010 Documento N5 De Economia 1985 Estudio 35 Equidad Tomo 5 Diagnosticos Municipales Gobernacion De Bolivar 1980 Estudio
Plan De Desarrollo Urbano De Cartagena Y Area Metropolitano Universidad De Cartagena Facultad . Plan De Desarrollo Del Departamento De Bolivar Desarrollo Con . " '
12 Afio 2010 Documento N6 De Economia 1985 Estudio 36 Equidad Tomo 6 Compilacion Estadistica Gobernacion De Bolivar 1980 Estudio
Plan De Desarrollo Urbano De Cartagena Y Area Metropolitano Universidad De Cartagena Facultad ) Esquema General Para La Complementacion Del Plan De "
3 Afio 2010 Documento N7 Al 9 De Economia 1985 Estudio 5 Desarrollo De Cartagena Alcaldia De Cartagena 1992 Proyecto
14 Estudio Para El Nuevo Aeropuerto De Cartagena N.B.Naco 1973 Estudio 38 Centro Civico Administrativo De Cartagena Universidad Piloto De Colombia 1988 Proyecto
Estudios, Politicas Y Medidas Para Sectores Prioritarios Del . . . Departamento Nacional De .
15 Distrito Especial 1987-1990 Camara De Comercio De Bogota 1987 Proyecto 39 Programa De Renovacion Urbana Vecinal Planeacion 1983 Estudio
Levantamiento Topografico Islas De Tierra Bomba -Zona De - S i Plan De Desarrollo Agropecuario Y Pesquero De Bolivar )
16 Propiedad Del Municipio De Carlagena Villafafie Ramos Compafiia Ltda 1994 Estudio 40 Volumen 1 1987-1990 Alcaldia De Cartagena 1987 Proyecto
Plan De Desarrollo Del Municipio De Cartagena Memoria Tecnica ) ’ 4 Estudio Socieconomico De Las Palmeras Universidad De Cartagena 1989 Estudio
7 Tomo 1 Alcaldia De Cartagena 1978 Estudio 42 Plan De Desarrollo De Bocachica Alcaldia De Cartagena 1991 Proyecto
Plan De Desarrollo Del Municipio De Cartagena Decreto 184 De . Departamentos De Planeacion Division De Programas The Urban . .
18 1978 Memoria Del Plan Alcaldia De Cartagena 1978 Proyecto 4 Transport Study In The City Of Cartagena De Indias 1991 Departamentos De Planeacion 1991 Estudio
19 Plan De Desarrollo Del Municipio De Cartagena Alcaldia De Cartagena 1978 Proyecto 44 The Urban Transport Study In The City Of Cartagena De Indias Departamentos De Planeacion 1991 Estudi
20 Estatuto De Zonificacion Secretaria De Planeacion Distrital 1989 Proyecto 1991 Of The Republic Of Colombia P sudlo
Codigo De Construccion Dispocisiones Y Requerimientos " Diagnostico Socioempresarial De La Asosiacion De Tenderos De .
4 Administrativo 1978-1990 Alcaldia De Cartagena 1978 Proyecto 4 Cartagena Atencar Entidades Comprometidas En Su Realizacion Corfas-Atncar 1989 Estudio
22 Codigo De Construccion Seguin Uso Y Ocupacion 1978-1990 Alcaldia De Cartagena 1978 Proyecto 46 Estudio Socieconomico Del Corregimiento De Tierrabomba Universidad De Cartagena 1989 Estudio
23 Plan De Inversiones Publicas Y Municipales Alcaldia De Cartagena 1978 Proyecto 47 Centro Historico De Cartagena De Indias Monumento Nacional Y Unesco 1984 Provecto
24 Xv Censo Nacional De Poblacion Y Iv De Vivienda Volumen 4 Dane 1986 Estudio Patrimonio De La Humanidad(Plan Maestro) y
48 Desarrollo Urbano En Cifras Cenac 1997 Estudio
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49 Obras De Construccion Del N_ugvo Puente Vehicular Heredia- Edurbe 1992 Proyecto 85 Memorias i Rodrigo Marin Bernal (M_lmstro De 1995 Estudio
Volumen 1condiciones Generales Desarrollo Economico)
Obras De Construccion Del Nuevo Puente Vehicular Heredia- 86 Indicadores De Coyontura Economica Dane 1996 Estudio
50 L Edurbe 1992 Planos "
Volumen 2 Condiciones Generales 87 Estratificacion Soci ica Manual De Recolecgion De Dat Departamento Nacional De 1992 Estudi
51 Obras De Construccion Del Nuevo Puente Vehicular Heredia- Edurbe 1992 Proyecto stratlicacion Socieconomica Manual e Recoleccion De Datos Planeacion studlo
Volumen 2 Especificaciones Tecnicas 88 Monumentos Militares Y Religiosos Alcaldia De Cartagena 1992 Planos
52 Programa De Mejoramiento De Servicios Basicos En Las Carbocol Y La Universidad De 1992 Proyecto 89 Plan De Economia Social Birgilio Varco 1987 Proyecto
Poblaciones En Las Bahias De Cartagena Y Barbacos Cartagena ¥ 90 Autonomia Municipal Birgilio Varco 1987 Estudio
53 Manual De Transporte Publico Planeacion Distrital Cartagena 1991 Estudio 91 Prevencion De Riesgo Con Participacion Comunitaria Attilio Angelo Alrotti 1988 Estudio
54 Politicas Para Planeacion De Transporte Urbano Planeacion Distrital Cartagena 1991 Estudio 92 Plan Maestro De Ordenamiento Fisico Para La Isla De Baru Y La Noriega Restrepo Y Asociad 1993 P "
55 Plan Administrativo De Trafico Planeacion Distrital Cartagena 1991 Estudio Zona Norte De Cartagena De Indias orlega Resirepo ¥ Asociados royecto
56 Metodologia De Los Estudios De Poblacion Dane 1986 Estudio Plan Maestro De Ordenamiento Fisico Para La Isla De Baru Y La . )
57 Politica Cultural Para Los Centro Historico Y EI Patrimonio Colcultura 1990 Proyecto- 93 Zona Norte De Cartagena De Indias Noriega Restrepo Y Asociados 1993 Proyecto
Inmueble Politicas 94 Programa De Desarrollo Social Del Municipio De Cartagena Alberto Fulleda 1987 Proyecto
58 Puerto Y Plaza Prospera Rodolfo Segovia 1990 Proyecto 95 Economia Del Agua Y Sector Privado Ministerio De Desarrollo Economico 1986 Estudio
59 Decreto 3152 Estructura Y Funciones Del Departamento Nacional Departamento Nacional De 1986 Decreto 96 Nuevo Codigo De Procedimiento Penal Colombiano Gustavo Degrey 1992 Estudio
De Planeacion Planeacion o7 Manual Metodologico Para La Evaluacion De Proyecto De Departamento Nacional De 1993 Estudi
60 Desastres, Ecologismo Y Formacion Profesional Gustavo Wilchis-Chauy 1989 Estudio Trasmicion Y Sub Transmision Electrica Planeacion stuclo
61 El Futuro Del Sistema Colombiano De Innovacion Colciencia 1997 Estudio Manual Metodologico Para La Evaluacion De Proyecto De Departamento Nacional De .
h B . 98 e - 8 : 1993 Estudio
) Rodrigo Marin Bernal (Ministro De " Trasmicion Y Subtrasmicion Electrico Planeacion
62 Memorias ) 1994 Estudio .
Desarrollo Economico) 99 Manual De Operacion Y Metodologico Tomo i Banco De Proyecto De Inversion Estudio
63 El Problemas De Los Hospitales Birgilio Varco Estudio P 9 Nacional
64 Manual De Normas Urbanistica Del Distrito Especial De Bogota Camacol ) 1988 Proyecto 100 Manual Metodologlpo Para La Identlﬁcamgn , Preparacion Y Miniterio Del Medio Ambiente 1997 Estudio
65 Estudio Para EI Nuevo Aeropuerto De Cartagena Facultad De Arguitectura 1986 Estudio Evaluacion De Proyectos Ambientales
P 9 Universidad Jorge Tadeo Lozano 101 Lineamientos Para La Identificacion Y Preparacion Y Evalucacion Unidad De Inversion Y Finanzas 1993 Proyecto
66 Regimen De Los Gobernadores Por Concejeria Para La Escuela De Superior De 1992 Proyecto De Programas De Cofinanciacion Publicas Y
i Modernizacion Del ESt?d° . Administracion Pgbhca 102 Banco De Proyecto De Inversion Nacional Departamento N_auonal De 1993 Estudio
Regimen De Los Departamento Y Provincias Por La Concejeria Escuela De Superior De Planeacion
67 A M ) 1992 Proyecto N
Para La Modernizacion Del Estado Administracion Publica . Departamento Nacional De .
’ . o . 103 El Salto Social : 1994 Estudio
Regimen De Los Municipios Por La Concejeria Para La Escuela De Superior De Planeacion
68 Modernizacion Del Estado Administracion Publica 1982 Proyecto Departamento Nacional De
o . 104 El Salto Social -Serie De Metodologia N0021 N 1994 Estudio
. - ' - Concejeria Para La Modemizacion Planeacion
69 Regimen Tributario De Las Entidades Territoriales Del Estado 1992 Proyecto Departamento Nacional De
Conceieria Para La Modermizacion 105 El Salto Social -Serie De Metodologia N0022 P Planeacion 1994 Estudio
70 Regimen De Los Servicios Publicos De Telecomunicaciones oncejeria DaeIaEs;:a dg ernizacio 1992 Proyecto Departamento Nacional De
. B . 106 El Salto Social -Serie De Metodologia N0023 P : 1994 Estudio
. ) . Planeacion Nacional Y La Unidad ) Planeacion
7 Inversion Y Finanzas Publicas De Inversion 1997 Estudio Departamento Nacional De
72 Guia Para La Formulacion De Planes Estrategicos Dane 1988 Estudio 107 EI Salto Social -Serie De Metodologia N0024 Planeacion 1994 Estudio
Democracia Local, Reformas Politicas Y Decentralizacion - . Departamento Nacional De )
3 Administrativa La Sap 1987 Proyecto 108 El Salto Social -Serie De Metodologia N0025 Planeacion 1994 Estudio
L] Manejo De Emergencias Volcanicas Unesco , 1987 Proyecto 109 I Salto Social -Serie De Metodologia N0026 Departamento Nacional De 1994 Estudio
75 Decentralizacion Economicas Y Politicas Departamentos De Planeacion 1983 Estudio Planeacion
La Redistruibucion Fiscal Y EI Impulso Al Municipio Colombiano Escuela De Superior De 110 £l Salto Social -Serie De Metodologia N0026 Departamento Nacional De 1994 Estudio
7 Ley 12 Administracion Publica 1986 Decreto ‘ ©e0e8 _ Planeacion
77 Los Desplazados Jakelin De Samper 1996 Estudio Mar)ual Metodologico Para La !dentlﬂcaqon Prgparamon Y Departamento Nacional De )
78 Normas Para Actuar En La Prevencion Y Atencion De Desastres Defensa Civil Nacional De Bolivar 1991 Proyecto 111 Evalucion De Proyectos De Atencion Del Primer Nivel De Salud - Planeacion 1994 Estudio
79 El Caribe Fortificado Banco De La Republica 1991 Estudio Serie Metodologica N108
80 Plan De Accion Alcaldia De Cartagena 1992 Proyecto 12 Plan Maestro De Ordenamiento Fisico Rara Lalsla Da_e BaruYLa Universidad De Cartagena 1994 Estudio
81 Plan Estratejico Para La Ciudad De Buenos Aires Proyecto Zona Norte De Cartagena De Indias-Informe Final- Denart o Nacional D
r——y ] ] ) epartamento Nacional De .
82 Ordenamiento Y Administracion Del Espacio Urbano En Bogota Planszcg)ngelrsctir;all:)\e( Eii)e:;nara 1981 Proyecto 13 El Salto Social -Serie De Metodologia N0026 Planeacion 1994 Estudio
: : A Dimencionando El Desarrollo De Bolivar -Plan De Desarrollo Departamento Municipal De .
Proyecto De Acciones Integradas Para El Mejoramiento De La N 14 N 1995 Estudio
8 Calidad De Vida En Acentamientos Populares Urbanos Alcaldia De Bogota 1981 Proyecto . 19954997 . Planeacion
84 L a Pobreza En Colombia Tomo 2 Dane Estudio 15 Proyecto E Inversiones Turlstlc;s-Estudlo Para El Desarrollo De Fondo Nacional De Proyectos 1973 Estudio
La Isla De Tierra Bomba
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116 Plan De Ordenamiento Territorial Rodrigo Pedraza 1999 Estudio . . . Departamento Nacional De .
117 Programa De Las Naciones Unidad Para El Desarrollo Presdencia De Colombia 1999 Estudio 151 Sistemas Nacional De Inversion Planeacion 1994 Estudio
118 La Costa Atlantica A La Busqueda De Un Modelo De Desarrollo Fundacion Simon Bolivar 1999 Proyecto : Departamento Municipal De
19 Urbanizacion Y Desarrollo Lauchil Currie 1999 Proyecto 152 Transporte Publico Planeacion 1988 Proyecto
) e ) Departamento Municipal De ' 153 Sector De Construccion Ministerio De Desarrollo Economico 1997 Proyecto
120 Anuario Estadistico De Bolivar Planeacion 1991 Estudio 154 Desempefio Financiero De Las Sociedades Mercantiles -Bolivar- Ministerio De Desarrollo Economico 1996 Proyecto
Definicion Consertada Para La Recuperacion Del Tejido Desempefio Financiero De Las Sociedades Mercantiles - L .
121 Ecologico Y Cultural Del Cerfo De La Popa Ideade 1994 Proyecto 185 Atlantico- Ministerio De Desarrollo Economico 1996 Proyecto
Plan De Desarrollo Agropecuario Y Pesquero De Bolivar . Desempefio Financiero De Las Sociedades Mercantiles - A .
122 Volumen 2 1987-1990 Alcaldia De Cartagena 1987 Proyecto 156 Risaralda- Ministerio De Desarrollo Economico 1996 Proyecto
123 Que Ciudades Estamoscif‘;];t;;y::do EnLa Costa Caribe Gabriel Rodriguez 1999 Estudio 157 Desempefio Financiero ADn eﬁlc;:zi:f)cwedades Mercanies - Ministerio De Desarrollo Economico 1996 Proyecto
124 Ley General De Cultura, Ley 397 De 1997 Ministerio De Justuicia 1997 Ley 158 Desempefio Financiero De Las Sociedades Mercantiles -Caldas- Ministerio De Desarrollo Economico 1996 Proyecto
Manual Para El Manejo De Los Sitios Del Patrimonio Mundial . . Desempeiio Financiero De Las Sociedades Mercantiles - AT .
125 Cultural Bernard Filden 1997 Estudio 159 Cundinamarca- Ministerio De Desarrollo Economico 1997 Proyecto
126 Cambio Para Construir La Paz Depadar;; r:ga’:;ﬂonal De 1998 Estudio 160 Desempefio Financiero De Laéasu%t:?dades Mercanties -Valle Del Ministerio De Desarrollo Economico 1997 Proyecto
: Departamento Nacional De 161 Sector Calzado Ministerio De Desarrollo Economico 1997 Proyecto
127 Desarrollo Urbano Futuro En Colombia Planeacion 1994 Proyecto 162 Sector Carbon Ministerio De Desarrollo Economico 1997 Proyecto
128 Riquezas De Las Naciones Adam Smith 1985 Estudio 163 Sector Cuero Ministerio De Desarrollo Economico 1997 Proyecto
129 Directorio Cultural De Cartagena De Indias Jenis Vaneas De Aguas 1997 Estudio . Departamento Nacional De .
130 Estructura Constitucional Para EI Cambio Diego Uribe Vargas 1986 Estudio 164 EI Salto Social Planeacion 1997 Estudio
131 Planeacion Urbana Y Participacion Popular En Bogota Camilo Gonzalez Poso 1989 Estudio 165  ElFinancieamiento De La Vivienda En America Latina Y El Caribe Sepal 1995 Estudio
132 Guias Para La Fomulacion De Planes Y Desarrollo Fonade 1997 Estudio 166  El Financieamiento De La Vivienda En America Latina Y El Caribe Sepal 1995 Estudio
133 Manual Apel Para Emergias Tecnologicas Fundacion Mamonal 1999 Proyecto 167 Gaceta Contraloria De La Republica 1996 Estudio
) , Instituto Colombiano Y Cultura De ’ 168 Policlinica Victoria Castilla De Arroz Barato Aministracin De Salud Distrital 1996 Estudio
134 Recarrido Fotograficos Por £l Centro De Bogota Bogota 1981 Estudio Orientaciones Para Los Incrementos Salariales Y La Participacion
Bases Socieconomicas De Desarrollo Del Municipio De Departamento Municipal De De Los Representantes Del Gobierno Ante Las Empresas Departamento Nacional De .
135 Cartagena Planeacion 1988 Proyecto 169 Industriales Y Comerciales Del Estado Y Las Sociedades De Planeacion 1997 Estudio
136 Estadisticas Basicas De Cartagena Ca”‘arac'zftacg‘;'::m"’ De 1996 Estudio Economia Mixta Departamento Naconal De
137 Deficit De Vivienda Cenac 1973 Estudio 170 Evalucion Del Plan Estrategico Exportador Planeacion 1996 Estudio
Fortalecimiento Municipal Y En Capacitacion De Lideres Para La A . . . Departamento Nacional De .
138 Democracia Participativa Luis Guillermo Valencia Lopez 1991 Estudio 17 Reajustes De Los Evaluos Catastrales Planeacion 1996 Estudio
Salud Y Equidad Y Transformacion Producctiva En America . . Departamento Nacional De .
139 Latina Y El Caribe Unicef 1994 Proyecto 172 Balance Macroeconomico Planeacion 1997 Estudio
140 Colombia Escenario Minero Ingeominas 1996 Estudio Ampliacion De La Garantia De La Nacion A Las Financiera Departamento Nacional De
> 173 E ticas Nacional p| N 1996 Proyecto
141 Control Y Evaluacion De La Gestion Publica Departamento Nacional De 1994 Estudio - renelaas faculess _ anear
Planeacion 174 Lineamientos Para Incrementar La Participacion Del Sectro Departamento Nacional De 1996 Estudio
L X . X Universidad De Cartagena Y La . Privado En El Complejo Carbonifero Planeacion
142 Ciencias Y Tecnologia Para El Caribe Colombiano Universidad Del Nort 1996 Estudio Departamento Nacional De
5 niversida N &1 No IeD 175 Distrubucion Del Situado Fiscal P Planeacion 1997 Estudio
143 Reforma Administrativa -Acuerdo 01 De 1996 epa”argle"“’ acional Le 1996 Estudio SererEmentc Nacoma Do
__ Flaneacion 176  Estrategia Para El Fortalecimiento Del Sectro Minero Colombiano P ¢ 1997 Estudio
144 Plan De Desarrollo Urbano De Cartagena La Unll:verslltdszDe Cartagena - 1985 Proyecto Fondo De C?:f;iccl?arlion Para La
acultad Economia- 177 Proyecto De Asistencia Tecnica ’ 1995 Proyecto
145 Estadiscas Historia De Colombia Tomo 1 Departamento Nacional De 1998 Estudi Inversion Rurl
Stadiscas Historia Ue Lolombia omo Planeacion Studio 178 Programa Integrado De Desarrollo Urbano Zona Oriental De Departamento Planeacion De 1973 Proecto
146 Estadiscas Historia De Colombia Tomo 2 Departamento Nacional De 1998 Estudio Bogots Bogola
Planeacion 179 Foto Album De Cartagena Alcaldia De Cartagena 1975 Estudio
147 Guia Para La Capacitacion Y Gestion Por La Infancia Consejeria Presidencial 1998 Estudio 180 Foto Album De Cartagena Alcaldia De Cartagena 1975 Estudio
. . . Centro Interamericano Y Juridico X 181 Foto Album De Cartagena Casas Coloniales Alcaldia De Cartagena 1975 Estudio
148 Ultimas Normas Tributarias A 1995 Estudio B
Financiero " . Departamento Nacional De .
= 182 El Caribe Colombiano N 1998 Estudio
149 Banco De Programas Proyectos Subproyectos Y Presupuestos Jorge Hernan Villegas 1995 Proyecto Planeacion
150 Sistemas De Confinanciacion Del Banco De Proyectos Jorge Hernan Villegas 1995 Proyecto 183 Informe De La Junta Direcctiva Al Congreso De La Republica Banco De La Republica 1999 Estudio
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184 Anuario Estadistico Departamento Planeacion De 1995 Estudio Elemento De Gestion Para Un Modelo De Desarrollo Sostenible
Risaralda 220 En El Parque Nacional, Natural, Corales Del Rosario Y San Universidad De Cartagena 1999 Proyecto
185 Electrificacion -Isla De Tierra De Bomba Electrificadora De Bolivar 1997 Proyecto Bernardo
. . Camara De Comercio De ) - . Camara De Comercio De .
186 Estadisticas Basicas De Cartagena Cartagena 1999 Estudio 221 Estadisticas Basicas De Cartagena Cartagena 1998 Estudio
- Academia De Historia De . 222 Sector Agropecuario Ministerio De Desarrollo Economico 1996 Estudio
187 Santa Marta 450 Afos Magdalena 1975 Estudio 223 Empleo Y Desarrollo En El Departamento De Bolivar Eduardo Duran 1999 Proyecto
188 Zona Historica Reglamentacion Rafael Tono Lemaitre 1966 Estudio 224 Informe Anual 1998 Isa 1996 Estudio
189 Codigo De Urbanismo Consejo Municipal De Cartagena 1989 Proyecto 225 Sector Editorial Ministerio De Desarrollo Economico 1996 Estudio
190 Programa De Renovacion Urbana Vecinal Alcaldia De Cartaggna 1983 Proyecto 22 Estadisticas Basicas De Cartagena Camara De Comercio De 1995 Estudio
191 Indicadores Economicos De Cartagena Camara De Comercio De 1999 Estudio Cartagena
9 Cartagena 227 Coyontura Economica De Cartagena Y Bolivar Andi 2000 Estudio
Convenio Interadministrativo Entre La Universidad De Cartagena - " 228 Componente Rural Alcaldia De Cartagena 1997 Proyecto
192 Y La Alcaldia De Cartagena Universidad De Cartagena 1998 Estudio 229 Componente Urbano Alcaldia De Cartagena 1998 Proyecto
193 Estudio De Transporte Urbano De Cartagena Agencia De Cooperacion Del Japon 1992 Estudio Proyecto De Ley Para La Regalmentacion De Los Distritos Registraduria Nacional Del Estado
Planificacion Y Reglamentacion De Areas De Uso Turistico De 20 Especiales De Cartagena, Barranquilla Y Santa Marta Civil 1996 Proyecto
194 Coorporacion Nacional De Turismo 1974 Proyecto * .
Cartagena - ! ) . Estudio(Plan
——— - 231 Revivir La Ciudad Banco Central Hipotecario 1998
195 Proyecto Proquidad Direccion Naqonal ParaLa 1997 Proyecto ] ] ] ’ os)'
Equidad 232 Convenios Sociales Y Economicos Gobernacion Del Valle 1987 Estudio
196 Plan Administrativo De Trafico Planeacion Distrtal Cartagena 1995 Estudio - . Camara De Comercio De .
197 Plan Administrativo De Trafico Planeacion Distrtal Cartagena 1995 Estudio 23 Estadisticas Basicas De Cartagena Cartagena 1988 Estudio
198 Analisis Del Comportamiento Pib Del Periodo 1995 Al 1999 Cidre 2001 Estudio 234 Monografia Del Barrio El Bosque Olga Arango 1993 Estudio
199 Informe De Gestion Secretaria De Planeacion 1998 Estudio 235 Plan Vial De Cartagena 1987-2010 Alcaldia De Cartagena 1988 Proyecto
200 anos_Y L_agunas Edurbe 1985 Proyecto 236 Resumen EJ%CUtIVO Estado Del Proy(/:ecto Mejoramiento De Edurbe 1998 Estudio
201 Propuesta Para La Regionalizacion Para El Departamento De Universidad Tecnologica De Bolivar 1985 Estudio ienagas Y Aguas De Cartagena
Bolivar 237 Leyes A Favor De Los Monumentos Historico De Cartagena Ministerio De Obras Publicas 1968 Proyecto
202 Analisis Y Revision Normativa Para La Regionalizacion Corpees Consta Atlantica 1997 Estudio 238 Planos Del Plan De Desarrrollo De 1978 Alcaldia De Cartagena 1978 Proyecto
203 Reglamentacion Para El Control De Desperdicios Solidos Junta Ambiental De Puerto Rico 1997 Proyecto 239 Memorias Alcaldia De Cartagena 1990 Estudio
204 - - _Decreto N.954 P~ Alaldia De Cartagena 1995 Decreto 240 Cartagena Zona Historica Universidad De Los Andes 1964 Estudio(Plan
205 Estudio Socieconomico De Los Corregiemientos De Baru, Fredy Goyenechi 1995 Estudio : 0s)
________Pasacaballo Santa Ana Y Baru , : : 241 Cambio Para Construir La Paz 1998-2020 Departamento Nacional De 1987 Proyecto
206 Diagnostico Socioeconomico Y Cultural De La Zona De Mamonal Fundacion Carvajal 1997 Estudio Planeacion
Proyecto Para EI Mejoramiento Del Sistema De Cafios Lagunas . " Departamento Nacional De .
207 Y Cienegas Edurbe 1985 Proyecto 242 La Educacion En Cifras Planeacion 1997 Estudio
208 Metodologia Simplificado Depanamerigla —_ 1993 Estudio 243 Prevalencia Y Fecundidad Departar;g:sal:;cr:onal De 1997 Estudio
209 Del Ptan De Desarrollo Al Plan De Accion Planeacion 1905 Estudio 244 Guia Para La Capacitacion Y Gestion Por La Infancia Banco De La Republica 1997 Proyecto
210 Metodologia De Las Encuentas Nacionales De Hogares Dane 1981 Estudio 245 Plan Sectorial De Turismo Alcaldia De Cartagena 1999 Proyecto
211 Plan De Accion General Defensa Civil Nacional 1991 Proyecto Manual Metodologico Para La Identificacion Preparacion Y Departamento Nacional De
212 Diagnostico Socieconomico Fundacion Carvajal 1996 Estudio 246 Evalucion De Proyectos Para Tribunales Y Despachos Judiciales P Planeacion 1993 Proyecto
213 Codigo De Urbanismo Alcaldia De Cartagena 1990 Proyecto _ Existentes ! !
214 Mecanismo Para La Atencion Y Seguimiento A Compromisos Departamento Nacional De 1907 Estui 247 Datos Y Cifras Para La Planificacion Alcaldia De Cartagena 1998 Estudio
Regionales Y Comunitarios Planeacion studio 248 Textil 1995-1996 Ministerio De Desarrollo Economico 1996 Estudio
i Departamento Nacional De .
215 Ampliacion De Los Sectores Sociales En La Nacion Departamento Nacional De 1995 Estudio 249 Empleo °p acion 1999 Estudio
Planeacion Planeacion
i 250 B bermeja En Cif Alcaldia De B; bermeji 1996 Estudi
216 Indicadores Economicos De Cartagena CamaraCDz Cor:ermo De 2000 Estudio arancaberme}a =n Iras E‘:n:ZraeD ea&a:\:?cizrg?a studlo
Depaﬁam:ngljacaional De 251 Estadisticas Basicas De Cartagena Cartagena 1996 Estudio
217 Plan Nacional De Alimentacion Y Nutricion - 1996 Estudio ’ "
Planea<:|onl 252 Proyecto Para La Recuperacion pe Manglares En La Cienaga De Alcaldia De Cartagena 1995 Proyecto
218 Plan Nacional De Alimentacion Y Nutticion Departamento Nacional De 1996 Estudio La Virgen
Planeacion Manual Metodologico Para La Identificacion Preparacion Y Departamento Nacional De
219 Proceso De Seleccion De Consultores Para La Reglamentacion Fonad 1998 Estudi 253 Evalucion De Proyectos Para Establecimiento Carcelarios P Planeacion 1993 Proyecto
De Espacio Publico En El Distrito Turistico De Cartagena onade studio Existentes
254 Plan Decenal De Educacion Alcaldia De Cartagena 2005 Proyecto
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255 Sistema Nacional De Inversion Departamento N_acmnal De 1994 Proyecto 287 Proceso Constituyente Y Participacion Renan Cue_sta 1997 Estudio
Planeacion ) - Secretaria De Agricultura De .
. P . . 288 Informe De Coyuntura Agropecuaria Y Pesquero Y Preliminar . 1997 Estudio
256 Manual Metodologico Para La Identificacion Preparacion Y Departamento Nacional De 1993 Proyecto Bolivar
Evalucion De Proyectos Para Identificacion Y Estudio Planeacion ¥ 289 Circunvalar Nelson Mandela -La Esmeralda Hernando Sara Castillo 1998 Estudio
257 Analisis Del Proceso Colonizador En Colombia Institto Colombiano Agustin 1986 Estudio 290 Constitucion Pilitca De Colombia 1991 Segunda Edicion Escuela De Superior De 1908 Proyecto
Codazi Administracion Publica
258 Analisis Del Proceso Colonizador En Colombia Instituto Colomblgno Agustin 1986 Estudio 291 Legislacion-Revista Quincenal De Informacion Y Consulta : : ngl; 1998 Estudio
Codazi 202 Analisis Inmobiliario Sociedad Fiduciaria Bermudez Y 1997 Estudio
259 Estructura Urbana Regional Instituto Colombiano Agustin 1986 Estudio . Valenzuela
Codazi 203 Presupuesto Para La Ejecucion De Las Obras Faltantes Del Edurbe 1994 Proyecto
) . ’ ’ Instituto Colombiano Agustin " Programa De Saneamiento De Cafios Y Lagos De Cartagena
260 La Pobl EnEIP DeF En El Pais Colombi . 1986 Estudio
& Foblacion En E1 Froceso D Formacion =n =1 Fais Lolomoia : Coda_2| : v 294 Fondo Financiero De Proyecto De Desarrollo Arquitectos Consultores 1998 Estudio
261 Inventario Inicial De Riesgos Naturales Insfituto Coé%rgt;ﬁno Agustin 1986 Estudio 295 AMunicipal Information S\St_(le_?b:gtr)Port Of Spain, Trinidad And Eclac 1998 Estudio
262 Estudio Del Barrio Zaragocilla Universidad De Cartagena 1992 Estudio(Plan 296 El Reordenamiento De La Adminisiracion Territorial Fescol - 1991 Proyecto
0s) 297 Estudio De Desarrollo De La Isla De Tierra Bomba En Cartagena Proyecto En Inversiones Turisticas 1993 Proyecto
: : ersi Estudio(Plan Plan Maestro De Ordenamiento Fisico De La Isla De Baru Y La .
263 Estudio Del Barrio Caracoles Universidad De Cartagena 1992
9 ‘{5) 298 Zona Norte De Cartagena De Indias -Estudio Tecnico- Universidad De Cartagena 1994 Proyecto
264 Estudio Del Barrio Bruselas Universidad De Cartagena 1992 Estutil:)(PIan 29 Componente Urbano (l:va'(te'rsl‘dfd' Det‘:Ja‘ﬁHQTBa 1994 Estudio
. . omité Interinstitucional De "
i i 300 Plan Sectorial De Turismo . 1999 Estudio
25 El Futuro De La Democracia Centro De Eg;‘:gge?:a‘eg'm Do 4o03 Estudio _ Tuismo
Estudio(Pan 301 Boletin Geologico Insfituto gac'l"”'?" De Investgacion 1995 Estudio
266 Historia Del Barrio La Popa Universidad De Cartagena 1995 eologica Minera
: - : 0s) 302 Plan De Gestion Ambiental Secretaria Del Medio Ambiente 1992 Proyecto
267 Estudio Integral Del CO”E"' ge :_a Contaminacion De La Bahia Universidad De Cartagena 1981 Estudio 303 Centro De Informacion Y Documentacion Regina Caraballo De Correa 1991 Proyecto
¢ Lartagena : 304 Diagnostico Fisico Y Cultural De La Zona Fundacion Carvajal 1997 Estudio
268 Decentralizacion Y Planificacion Regional Departargle nto Nacional De 1987 Estudio 305 Plan Maestro -Aeropuerto Internacional Rafael Nufiez- Aeronautica Civil 1998 Proyecto
Depanam:r':tzalgfgonal De 306 Analisis Inmoviliario Lotes De Ceballos Carinsa 1997 Estudio
269 Politica Nacional Y Tecnologia ) 1994 Proyecto Disefio Agropecuario Y Proyecto De Asistencia Tecnica De )
b P'a”ealg"”? = so7 Distrito Turistico Y Cultural De Cartagena Alaldia De Cartagena 1994 Proyecto
270 La Descentralizacion De La Planeacion En Marcha epartarglea ?gacsﬂona e 1980 Proyecto 308 Acuerdo N44 1989 Codigo Urbanistico Alcaldia De Cartagena 1989 Decreto
S o " 309 Plan De Desarrollo Para Cartagena Alcaldia De Cartagena 1995 Proyecto
21 Cartagena En Sintesis Planeacion Distrtal Cartagena 1998 Estudio Departamento Nacional De
272 Estudio Barrio Getsemani Universidad De Cartagena 1993 Estudio 310 Fuente De Financiacion Y Sus Condiciones P Planeacion 1996 Proyecto
2713 '  Decreto 0352 : ! Alcaldia De Cartagena L Decreto 311 Introduccion Al Analisis Economico Banco De La Republica 1998 Estudio
274 Estudio De Los Barrios De Bruselas Y Republica De Chile Universidad De Cartagena 1998 Estudio 312 Aproximacion Conceptual Ministerio De Desarrollo Economico 1997 Proyecto
215 Historia Del Barrio Blas De Lezo Universidad De Cartagena 1988 ES‘“‘:)';’)(P'” 33 Estudio De Desarrollo De La Isla De Tierra Bomba En Cartagena Fonade 1993 Estudio
276 Estudio Socieconomico Del Bario Blas De Lezo Universidad De Cartagena 1987 Estudio 314 P’°p“35’aszm BB :ﬂ:cgl‘;‘i‘; ’gzrﬁfm'gffgé gZZijoDe”"ad"S Somecar 1998 Estudio
217 Estudio Socioeconomico De San Diego Universidad De Cartagena 1987 Estudio 315 Plan Maestro De Descargue Pluviales drotec 1982 Proyecto
218 — ES,tUd'OYS: cloeltl:_onomlcoBDe San ADI_lelgo o Universidad De Cartagena 1987 Estudio 316 Proyecto Para El Plan De Orenamiento Territorial De Cartagena Alcaldia De Cartagena 1999 Proyecto
ar9  Estudio Preliminar Fase '\'/'.C'”“B azurto Anilo Sur Cienega Carinsa 1994 Estudio 317 Resumen Del Plan De Ordenamiento Teritorial Alcadia De Cartagena 1909 Proyecto
Di lico Del Sist e ?/. :r\geDn ’ To var e Terresire Do L 318 Plan De Ordenamiento Territorial (Urbano) Alcadia De Cartagena 1999 Proyecto
280 lagnostico el Sis %T;aéa[)e Cz rtarggsgo e Terrestre De La Yenis Lopez 2000 Estudio 319 Plan De Ordenamiento Territorial (Componente General) Alcadia De Cartagena 1999 Proyecto
281 Sistemas De Seguimiento Y Evalucacion De Proyectos De Departamento Nacional De 1998 Estudio 320 Plan De Ordenamiento nggg:z; (Documento Tecnico De Alcadia De Cartagena 1999 Proyecto
Inversion Planeacion " TR " .
282 Gaceta Del Consejo Distrital De Cartagena De Indias Carlos Fernando Orosco 1998 Estudio 52 Plan De Orden‘a miento 'Ijerr}torlal (Dlagnqstlclo) Alcad!a De Cartagena 1999 Proyecto
Publicacion De La Division De Finanzas Publicas Y Monitoreo - 322 Plan De Ordenamiento Territorial (Normas Distritales) Alcadia De Cartagena 1999 Proyecto
283 Secaion Banco De Datos- Secretaria De Planeacion Distrital 1995 Estudio 323 Plan De Ordenamiento Territorial (Anexos) Alcadia De Cartagena 1999 Proyecto
Departamento Nacional De 324 Plan De Ordenamiento Territorial( Codigo De Construccion) Alcadia De Cartagena 1999 Proyecto
284  Sistema De Seleccion De Beneficiarios Para Programas Sociales Planeacion 1994 Estudio 325 Plan De Ordenamiento Territorial (Codigo De Urbanismo) Alcadia De Cartagena 1999 Proyecto
o o ) Secretaria De Agricultura De ) 326 Plan De Ordenamiento Territorial (Componente General) Alcadia Dg Canagena 1999 Proyegto
285 Division De Planificacion Agropecuaria Bolivar 1996 Estudio 327 Ensayo Sobre Desarrollo Urbano Local Fundacion Social 1998 Estudio
286 Democracia Vida Cotidiana Rosa Emilia Salamanca 1996 Estudio 328 Plan De Ordenamiento Territorial Consejo Municipal De Cartagena 1999 Proyecto
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329 Plan De Ordenamiento Territorial Tomo i Consejo Municipal De Cartagena 1999 Proyecto . . . Departamento Nacional De .
330 Normas Urbanisticas Para Fortalecer La Calidad Turistica Planeacion Distrital 1998 Proyecto 365 Reajuste De Los Bvaluos Catastrales Para La Vigencia Del 1995 Planeacion 1994 Estudio
331 Estudio De Suelo , Ensayo De Concreto , Controles De Calidad Antonio Ceballo 1998 Estudio 366 Politicas De Modernizacion Rural Y Desarrollo Empresariales Departamento Nacional De 1994 Estudio
332 Descentralizacion En Cordoba Cepal 1998 Proyecto Campesino Planeacion
333  Sistema De Difucion Del Plan De Desarrollo De Manizales Cepal 1998 Proyecto 367 Plan Estrategico Exportador Departamento Nacional De 1994 Estudio
334 Sistema De Planificacion Estrategica Municipal De Cusco (Peru) Cepal 1998 Proyecto . : ; : Planeacwq
335 Asistencia Tecnica En Planificacion Del Turismo Ministerio De Desarrollo Economico 1998 Proyecto 3gg olitica Nacional Ambiental (Salto Social Al Desarrollo Humano Departamento Nacional De 1994 Estudio
Resultado De Encuesta Sobre La Perseccion Que Tienen Los Gi ) Sostenible) Planeacion
336 Turista Sobre Cartagena icab 1998 Estudio 369 Fondo De Solidaridad Pensional ( Plan De Extencion De Departamento Nacional De 1904 Estudio
337 Xv Censo Nacional De Poblacion Y Iv De Vivienda Dane 1986 Estudio Cobertura Para El Ao 1995) Planeacion
338 Plan Maestro Muelle Turistico De Edurbe Sociedad Portuaria De Cartagena 1998 Proyecto 370 Salud Y Seguridad Social Departar;lento Nacional De 1994 Estudio
339 Departamento De Investigacion Al Usuario Cicab 1998 Estudio aneacion
340 Cartagena Aprovecha El Momento Universidad De Cartagena 1998 Estudio 37 Deporte Y Recreacion Depanar;;r:gal:%ﬂonal De 1994 Estudio
34 Plan Anual De Inversion Alcaldia De Cartagena 1998 Proyecto Depart to Nacional D
342 Ley 141 Fondo Nacional De Regalias 1994 Proyecto 372 Estrategia Para El Desarrollo Y Expansion Del Sector Electrico cpa ar;g:]sa ciicrlona e 1994 Estudio
343 Plan Integral De Desarrollo Area De Influecia De La Variante De Fonade 1999 Estudio(Plan Depart o Nacional D
Cartagena 0s) 373 Plan De Agua Acueducto Alcantarillado epa ar;;rrl]gac%ﬂona e 1994 Proyecto
e Estudio(Plan . A . .
344 Comunas Planeacion Distrital 1999 0s) 374 Revision Y Al)c:eu‘?lrlgr?sc%nn eD;IaFF:tglec:O};IeDcehg asr‘t):rzlnil Plan Vial Y Yeni Lopez 2000 Proyecto
345 Plan De Ordenamiento De Cartagena Agusto Afanador 1998 Estudio . ransp! 9 ;
Plan Maestro De Ordenamiento Fisico Para La Isla De Baru Y La - ) 375 Reajustes Salariales Para Los Empleqdos DeLa Salud En Las Departamento Ngmonal De 1994 Estudio
346 Zona Norte De Cartagena De Indias Universidad De Cartagena 1994 Estudio Entidades Territoriales Planeacion
Ordenamiento Urbano De Las Ciudades Portuaria De Las Costa Universidad Jorge Tadeo Lozano ) 376 Manual De Instalacion De Redes _De Acueducto Y Colectores De Aguas De Cartagena 2001 Estudio
347 h p . 2000 Estudio Alcantarillados
Caribe Colombiana Facultad De Arquitectura -
i - Departamento Nacional De 1908 st 377 Manual De Impacto Urbano Aguas De Cana}gena 2003 Estudio
348 Planeacion Y Desarrollo -Como Va La Descentralizacion- Planeacion studio 378 Sistemas General De Participacion Departar;;r:]t:al:;cr:onal De 2002 Estudio
349 Documento Para La Inclucion Del Puesto Fortaleza Departam:;odi’)l;neamon 1998 Estudio 379 Tecnica Para Los Analisis De La Gestion Economica Y Financiera Departamento Nacional De 2002 Estudio
350 Cartagena Siempre Nuestro Compromiso 1998-2000 Alcaldia De Cartagena 1998 Proyecto Proarama Y Ei PairanL[a)s ELntld;desrTerrgorllasliei ma General D Depart :]Ia;eaﬁlor; nal D
Disefio De La Primera Etapa De Las Obras De Mejoras De Empresas Publicas Municipales De 380 ograma Y Ejecucion Le L0S Recursos Del sistema Seneral Ue epartamento Naclonal De 2002 Estudio
351 Ampliacion Del Sistema De Alcantarillado De Cartagena Cartagena 1993 Proyecto Participaciones Planeacion
Escuela De Superior De 381 Coyuntura Economica De Cartagena Y Bolivar Andi 2001 Estudio
352 Proyectos Y Conceptos Basicos Administracion Publica 1998 Estudio 382 Aproximacion A Las Dléicg;gtcﬁ( DLi g(zigeig:mlento Territorial Para Universidad De Los Andes 2000 Proyecto
353 Diagnostico Y Prog:zﬁg;;lo\r;:mseg?l Sector Salud De Rolando Pefia 2000 Estudio 383 Resumen Del Plan De Ordenamiento Territorial De Bogota Alcaldia De Bogota 2001 Proyecto
. " i 384 Plan De Ordenamiento Territorial De Bogota Alcaldia De Bogota 2000 Proyecto
Diagnostico Y Proyectos Prioritarios Del Sector Salud De = )
354 9 éartagena Volumen I Rolando Pefia 2000 Estudio 385 Plan De Desarrollo De Cartagena Alcaldia De Cartagena 2001 Proyecto
355 Xv Censo Nacional De Poblacion Y Iv De Vivienda Volumen | Dane 1986 Estudio 386 Cartagena Siempre Nuestro Compromiso 1998-2000 Alcaldia De Cartagena 1998 - Proyectgl
356 Educacion Dane 1985 Estudio 387 El Turismo Y La Costa Atlantica Y Cartagena Coorporacion Nacional De Turismo 1971 royﬁ;:;z)n( a
357 Demografia Dane 1985 Estudio
g Departamento Nacional De 388 La Vivienda Social ;, Terminara La Espera? Camacol 1990 Estudio
358 Red De Solidaridad Social Planeacion 1994 Estudio 389 Balance De Gestion 1995-1996 Gobernacion De Bolivar 1996 Estudio
: s Camara De Comercio De .
359 Programa De Modernizacion Agropecuaria Y Rural Depariarglea r:]tgal:is:)cr:onal De 1994 Estudio 390 Cartagena En Sintesis Cartagena 2001 Estudio
o ) Departamento Nacional De _ 391 Ley Organica De Ordenamiento Territorial Sociedad Geografica De Colombia 2001 Ley
360 Programa De Modernizacion Agropecuaria Y Rural Planeacion 1994 Estudio 392 Simposio Para El Desarrollo La Sociedad De Mejoras Publicas 1982 Proyecto
361 Por Una Colombia Competitiva Dane 1994 Estudio 393 Simposio Para El Desarrollo La Sociedad De Mejoras Publicas 1982 Proyecto
o L . . Departamento Nacional De _ 394 Debate Sobrea La Conservacion Del Centro Historico Unesco 1989 Proyecto
362 Politica De Participacion Y Equidad Para La Mujer Planeacion 1994 Estudio 295 Gestion De Trasnporte Departamento Administrativo De 2003 Proyecto
' ' Departamento Nacional De ' Transito
363 Plan Nacional Para La Microempresa Planeacion 1994 Estudio 396 Debate Sobrea La Conservacion Del Centro Historico Unesco 1989 Proyecto
i " Departamento Administrativo De
364 Salto Educativo La Educacion Eje Del Desarrollo Del Pais Departamento Nacional De 1994 Estudio 307 Gestion De Trasnporte P - 2003 Proyecto
Planeacion Transito
398 Escenarios Deportivos Y Campos Recreativos Instituto Colombiano De Deportes 2000 Proy:oc;())(Pla
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. y . . Estudio(Plan 438 Ficha Tecnica Del Barrio Bocagrande Fonade 1999 Estudio
399 Circunvalar Cienaga De La Virgen -Informe De Campo- Aeroestudios 2003 0s) 439 Libro De Actas Tomo l Concejo De Cartagena 1999 Estudio
400 Cartografia De Canarias Grafcan 2010 Proyecto 440 Asistencia A Las Mesas De Concertacion Tomo li Secretaria De Planeacion 1999 Estudio
401 Guia De Operacion Mas Limpia Para Conductores Alcaldia De Bogota 2002 Proyecto M Plan De Ordenamiento Territorial ( Componente General) Alcaldia De Cartagena 2002 Proyecto
402 Codigo De Construccion Y Plan De Inversion Alcaldia De Cartagena 1978 Proyecto 442 Plan De Ordenamiento Territorial ( Componente General) Alcaldia De Cartagena 2002 Proyecto
403 Plan Parcial -Triangulo De Desarrollo Social -Documento De Alcaldia De Cartagena 2003 Proyecto(Pla 443 Plan De Ordenam?ento Terr?tor?al ( Documento Resumen) Alcald?a De Cartagena 2000 Proyecto
Soporte nos) 444 Plan De Ordenamiento Territorial ( Documento Resumen) Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
404 Plan Parcial -Triangulo De Desarrollo Social -Decreto Alcaldia De Cartagena 2003 Decreto Plan De Ordenamiento Territorial(Documentos Tecnicos De X
. 445 Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
405 Estudio De Transporte Urbano De Cartagena Agencia De Cooperacion Del Japon 1992 Estudio(Plan Soporte)
0s) 446 Conociendo El Pot(Cartilla) Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
406 Analisis Del Comportamiento Pib Del Periodo 1995 Al 1999 Cidre 2001 Estudio Plan De Ordenamiento Territorial(Documentos Tecnicos De .
407 Consolidacion Estadistica Para La Determinacion Del Pib Local Juan Beltzar 2000 Estudlo 447 Soporte Tomo ) Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
Del Distrito De Cartagena Sector Primario Tomo | 448 Proyecto De Acuerdo Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
408 Consolidacion Estadistica Para La Determinacion Del Pib Local Juan Beltzar 2000 Estudio 449 Sistesis De Diagnostico ( Pot) Alcald?a De Cartagena 2000 Proyecto
Del Distrito De Cartagena Sector Primario Tomo li 450 Proyecto De Acuerdo Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
409  Consolidacion Estadistica Para La Determinacion Del Pib Local Juan Beltzar 2000 Estudio 451 Volumen Vii Expediente Distrital Del Pot Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
Del Distrito De Cartagena Sector Primario Tomo li 452 Areas De Proteccion Del Patrimonio Historico Y Cultural Y Alcaldia De Cart 2000 Proyecto(Pla
410 Cartagena Industrial Andi 1999 Estudio Arquitectonico Galdia Ue Larlagena nos)
411 Consolidacion Estadistica Para La Determinacion Del Pib Local Juan Beltzar 2000 Estudio 453 Volumen Vii Expediente Distrital Del Pot Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
Del Distrito De Cartagena Sector Primario Tomo li ) 454 Decreto 0715 Alcaldia De Cartagena 2002 Decreto
412 Acuerdo 014 Del 9 Mayo 2001 Alcaldia De Cartagena 2001 Decreto 455 Documento Resumen Del Pot Alcaldia De Cartagena 2002 Proyecto
413 Plan De Desarrollo 2001-2003 Secretaria De Planeacion Distrital 2001 Estudio 456 Normas Version 007 Concejo De Cartagena 1997 Decreto
414 Sistema De Seguimiento Al Plan De Desarrollo Secretaria De Planeacion Distrital 2001 Estudio 457 Proyecto De Acuerdo Del Pot Grupo De Consultores Locales 2002 Proyecto
415 Apropiacion Y TransferenciaMetodologica Del Pot Manuel Guzman 2001 Estudio 458 Documentos Tecnicos De Soporte-Formaciones General Del Pot Alcaldia De Cartagena 2002 Proyecto
416 Memorias De Disefios De Drenajes Fluviales Y Obras Civiles Enrique Chartuni 2001 Plano 459 Normas Distritales Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
417 Documentos Tecnicos De Soporte Alcaldia De Cartagena 2001 Estudio ) ) ) ) . Estudio(Plan
418 Planeacion Distrital -Proyectos Del Afio 2001- Planeacion Distrital 2001 Proyecto 460 Plan Piloto De Desarrollo Urbano De La Ciudad De Cartagena Instituto Agustin Codazi 19965 os)
419 Decreto 0977 2001( El Pot Plan De Ordenamiento Territorial) Alcaldia De Cartagena 2001 Decreto 461 Componente General Del Pot Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
420 Ley 768 Del 2002 Planeacion Distrital 2002 Ley Circunvalar Nelson Mandela,_a Esmeralda,San Fernando, Tramo )
421 Estudio De Suelo , Dragado De La Cienega De La Virgen Cesar Pereira 2002 Proyecto 462 Ji Alcaldia De Cartagena 1998 Proyecto
a2 Estudio Comparativo Del Acuerdo Del Pot De Cartagena Universidad Jorge Tadeo Lozano 54 Estudio 463 _ Formulacion Alcaldia De Cartagena 1999 Proyecto
Facultad De Arquitectura i 464 Version 007(Resumen Ejecutivo) Alcaldia De Cartagena 1999 Proyecto
o Estudio Hidraulico De La Urb. Villa Rosita Informe 1 Y I Corpavi 1989  Estudio(Plan 465 Proyecto De Normas Constructivas Concejo De Cartagena 1998 Proyecto
0s) 466 Normas General Del Pot Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
42 Estudio Hidraulico De La Urb. Villa Rosita Informe i Corpavi 1999 Estudio(Plan 467 Diagnostico General Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
) R ) 0s) 468 Plan Sectorial De Turismo Concejo De Cartagena 1999 Proyecto
425 Estudio Para La Disposicion Final De Los Desechos Solidos De Gesi Ingenieros 1999 Estudio(Plan 469 Plan De Oredenamiento Territorial De Cartagena Augusto Afanador 1998 Proyecto
Las Cienagas De Cartagena Est do,s) o 470 Sistema Portuario , Propuesta De Integracion Al Pot Mario Ramirez 2000 Proyecto
426 Estudio,Ubicacién Sitio Reyeno De Sanitario Aguas De Cartagena 2001 s “0';’)( an 4n El Pot Y El Turismo Inversiones Turisticas Ltda 2000 Proyecto
. IS . . Diagnostico, Sintesis De La Situacion Urbana Que Da Origen A
427 Estudio Para La Dﬂspo(s::m:n Flngl Dg I}?s Dssechos Solidos De Gesi Ingenieros 1999 Estudolso)(PIan 472 Los Nuevos Nodos Del Pot De Cartagena De Indias Manuel Guzman 2001 Proyecto
428 P as \ epegasEl Pe‘ aDagDe a i Alcaldia De Cartagen 2000 Provect 473 Proyecto De Acuerdo Del Pot Alcaldia De Cartagena 2001 Proyecto
resupuesto Fara I Flan Le Desarrolo caldia e Larlagena Pmy"ey;g(gla 474 Observaciones Al Pot Fuerzas Militares 2001 Proyecto
429 Plan De Desarrollo 2001-2003 Alcaldia De Cartagena 2000 nos) 475 Recuperacion Del Espacio Publico Ocupadq Por La Economia Alcaldia De Cartagena 2001 Estudio
Levantamiento Fotografico De Las C idades De Arroz Barat Informal En EI Centro Historico
30 O o b oz A Fundacion Mamonal 2001 Estudio Analisis De Los Documentos Sobre EI Patrimonio Historico, ,
, Policarpa Y Puerta De Hierro 476 . . | German Fonseca 2000 Estudio
o . " . Arquitectonico, Contenido En EI Pot De Cartagena
431 Cartagena En Sintesis Secretaria De Planeacion 1999 Estudio La Conseieria Princinal De Costa
432 Cartagena Por Venir Alcaldia De Cartagena 2003 Proyecto 411 Caribe Siglo Xxi ! Atlantice? 1998 Proyecto
433 . Ficha Tgcnlca Del Barr!o Cabrero Eonade 1999 Estud!o 478 Plan De Ordenamiento Territorial( La Ciudad Deseada) Alcaldia De Cartagena 1998 Proyecto
434 Flcha.Tecnlca F)el Barrio P',e De I‘_a Popa onade 999 stud!o Plan De Oredenamiento Territorial De Cartagena(Proyecto De "
435 Ficha Tecnica Del Barrio Torices Fonade 1999 Estudio 479 Acuerdo) Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
436  Ficha Tecnica Del Barrio Torices Fonade 1999 Estudio 480 Normas Constructivas Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
437 Ficha Tecnica Del Barrio Pie Del Cerro Fonade 1999 Estudio 481 Documentos Tecnico De Soporte Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
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482 Plan De Ordenamiento Territorial (Proyecto Impreso) Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto 521 Plan De Manejo Ambiental Museo Precolombino Secretaria De Planeacion 2002 Proyecto
483 Volumen li Componente General Del Pot Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto 522 Estudio De Transito Capacidad Y Niveles De Servicios Uinversidad De Cartagena 2003 Estudio
484 Volumen li Componente General Del Pot Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto 523 Estudio De Disefio Geometrico Uinversidad De Cartagena 2003 Estudio
485 Diagnostico General Volumen Ix Del Pot Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto 524 Estudio De Disefio Geometrico Cartera De Campo Uinversidad De Cartagena 2003 Estudio
486 Volumen li Componente General Del Pot Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto 525 Estudio De Geologia Para Ingeneria Y Geotecnia Uinversidad De Cartagena 2003 Estudio
487 Volumen | Diagnostico General Del Pot Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto 526 Estudio De Suelo Para Disefio De Funciones Geometricas Uinversidad De Cartagena 2003 Estudio
488 Volumen V Diagnostico General Del Pot Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto 527 Estudio De Estabilidad Y Estabilizacion De Taludes Uinversidad De Cartagena 2003 Estudio
489 Copia Del Volumen li(Componente General) Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto 528 Estudio Geotecnico Para El Disefio De Pavimento Uinversidad De Cartagena 2003 Estudio
490 Expresion Juridica Del Pot Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto 529 Estudio De Hidrologia , Hidraulica Y Socavacion Uinversidad De Cartagena 2003 Estudio
491 Proyecto De Acuerdo Del Pot Alcaldia De Cartagena 2001 Proyecto 530 Estudio Estructural Para El Disefio De Puentes Uinversidad De Cartagena 2003 Estudio
. . Proyecto(Pla 531 Estudio De Hidrologia , Hidraulica Y Socavacion Uinversidad De Cartagena 2003 Estudio
492 Localidades Del Pot Aloaldia De Cartagena 2001 nos) 532 Estudio De Hidrologia , Hidraulica Y Socavacion Uinversidad De Cartagena 2003 Estudio
493 Foro De Gestion Urbana Politica Habitacionales Universidad San Buenaventura 2003 Estudio 533 Estudio De Hidrologia , Hidraulica Y Socavacion Uinversidad De Cartagena 2003 Estudio
Proyecto Centro Cultural Y Subsede Gerencia Comunera Nueva - Estudio(Plan Estudio Para Pliegos De Condiciones Cantidades De Obra Y . . )
494 Centralidad Zona Norte Alcaldia De Cartagena 2001 0s) 534 ‘Analisis De Precios Uinversidad De Cartagena 2003 Estudio
495 Proyecto Gerencia Comunera Alcaldia De Cartagena 2001 Proy:océc))(Pla 535 Resumen Uinversidad De Cartagena 2003 ESEZ‘;‘?;@
Proyecto Centro Cultural Y Subsede Gerencia Comunera Nueva ) Estudio(Plan 536 Estudio De Urbanismo Uinversidad De Cartagena 2008 0s)
496 - Alcaldia De Cartagena 2001 P ] .
Centralidad Zona Norte 0s) Zonificacion Geotecnica Aptitup Y Uso De Suelo En EI Casco ; "
Proyecto(Pla 537 Urbano De Cartagena Ingeominas 2001 Estudio
497 Centro Administrativo De Chiquinquira Alcaldia De Cartagena 2001 — : - 9
nos) Zonificacion Geotecnica Aptitup Y Uso De Suelo En El Casco . .
Proyecto(Pla 538 Urbano De Cartagena Ingeominas 2001 Estudio
498 Plan Vial Del Triangulo De Desarrollo Social Alcaldia De Cartagena 2003 . ; " 9
nos) 539 Zonificacion Geotecnica Aptitup Y Uso De Suelo En EI Casco Ingeominas 2000 Estudio
499 Centro Cultural, Gerencia Comunera Santa Rita Y Renovacion Alcaldia De Cartagena 2002 Proyecto(Pla Urbano De Cartagena 9
Del Espacio Publico nos) 540 Estudio De Suelo (Proyecto Consturccion Pista Atletica En Cesar Pereira 2003 Proyecto
500 Estratificacion Socioeconomica Y Documentos Varios Alcaldia De Cartagena 2000 Estuidio Terreno De Chambacu ) ¥
501 Estratificacion Alcaldia De Cartagena 2000 Estudio 541 Disefio Arquitectonico De La Sede Jal Comuna 9 Secretaria De Planeacion 2003 Proyecto
502 Proyecto De Recuperacion Integral De La Plaza De Toros De Edurbe 2001 Proyecto(Pla 542 Confianza, Ciudadania Y Participacion Escuela De Gobierno 2011
Cartagena nos) 543 Sistema De Gestion Ambiental Universidad Jorge Tadeo Lozano 2010
503 Pliego De Condiciones Obra De Recuperacion Costera Alcaldia De Cartagena 2001 Proyecto(Pla 544 Consolidacion Estadistico Para La Determinacion Del Pib Local Juan Carlos Beltran Varco 2000 Proyecto
: o : : ) nos) 545 Consolidacion Estadistico Para La Determinacion Del Pib Local Juan Carlos Beltran Varco 2000 Proyecto
504 Introduction To Arg Gis | Sistema De Informacion Geografico Prosis 2000 Proyecto 546 Consolidacion Estadistico Para La Determinacion Del Pib Local Juan Carlos Beltran Varco 2000 Proyecto
505 Correspondecia Concejo Distrital 2001-2003 Secretaria De Planeacion 2003 Estudio ) ) . Camara De Comercio De '
506 Restauracion Administrativa Secretaria De Planeacion 2000 Proyecto 547 Informe Final Secretaria Tecnica Cartagena 2002 Estudio
507 Informe De Gestion Carlos Rincon 2000 Estudio i i
508 Parque El Cangrejo Secretaria De Planeacion 2002 Provecto(Pla sa | el Reslaug::?:az’izﬁéiasgge e ta S Eneds Saloeco 200z Plenos
: ) ”05)_ 549 Chipre Manzanas 396-402-403-408 Inurbe En Liquidacion 2007
509 Informe Prosis Prosis 2000 Estudio 550 Chipre Manzanas 409-966-967-968 Inurbe En Liquidacion 2007
510 Introduction To Arg Gis li Sistema De Informacion Geografico Prosis 2000 Proyecto 551 Bosquecito Manzanas 314-315-317- EI Rubi Manzanas 558-559- Inurbe En Liquidaci 2007
511 Plan Vial Del Triangulo De Desarrollo(Memorias Tecnicas) Alcaldia De Cartagena 2001 Proyecto 560-651 nurbe En Liquicacion
512 P.V.T.D.S. Estudio Topografico Volumen 1 Alcaldia De Cartagena 2003 Estudio 552 Documento Informe Final Secretaria Tecnica Carce- Convenio Carce Bolivar 2003
513 P.V.T.D.S. Estudio Topografico Volumen 1 Alcaldia De Cartagena 2003 Estudio Alcaldia De Cartagena arce Boliva
514 P.V.T.D.S. Estudio Topografico Volumen 1 Alcaldia De Cartagena 2003 Estudio 553 Paseo Peatonal De Fredonia Secretaria De Planeacion 2002 Planos
515 P.V.T.D.S. Anexo 2 Estudio Hidraulico Alcaldia De Cartagena 2003 Proyecto(Pla 554 Memorias De Calculos ¥ Disefios Estructurales (Concentracion Javier Coll Jimenez 2002 Proyecto
nos) Educativa Corazon De Maria)
P.V.T.D.S. Anexo 3 Niveles De Razante De Las Vias . Proyecto Biblioteca Y Museo Interactivo Parque Espiritu Del . .
516 Troncales, Transversales Y Ciclorutas Alcaldia De Cartagena 2003 Proyecto 555 Manglar Alcaldia De Cartagena 2012 Estudio
517 P.V.T.D.S. Anexo 3 Niveles De Razgnte De Las Vias Alaldia De Cartagena 2003 Proyecto 556 Zonificacion Geotecnica Aptitup Y Uso De Suelo En El Casco Ingeominas- Alcaldia De Cartagena 2000
Troncales, Transversales Y Ciclorutas Urbano De Cartagena
518 Informacion Del Plan Parcial Documentos Tecnicos Division De Desarrollo Urbano 2003 Proyecto 557 Zonificacion Geotecnica Aptitup Y Uso De Suelo En El Casco Ingeominas 2000
P.V.T.D.S. Anexo 5 Relacion De Planos Topograficos Volumen . Urbano De Cartagena 9
519 Alcaldia De Cartagena 2003 Proyecto . . P
| Plan De Manejo Ambiental Rehabilitacion De Muelles De Los
h 558 P Y Bodequi Edurbe 2002 Proyecto
520 P.V.T.D.S. Anexo 5 Relacion De Planos Topograficos Volumen Alcaldia De Cartagena 2003 Proyecto egasos Y Bodeguita
li 559 Viavilidad De Un Sistema De Transporte Acuatico Alcaldia De Cartagena 2002 Proyecto
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Recomendacinoes Gotecnica Para Determinar La Estabilidad De Proyecto De La Rehabilitacion De La Carretera Antigua De Proyecto(Pla
560 Las Viviendas De La Tercera Etapa De La Urbanizacion Nueva Uinversidad De Cartagena 2002 Estudio 590 Ternera Levantamiento Topografico Anexo Iv Estudio De Suelo Y Alcaldia De Cartagena 2002 Y
Granada Paviemento nos)
. R . . Proyecto(Pla Proyecto De La Rehabilitacion De La Carretera Antigua De
561 Gerencia Comunera De Chiguinguira Secretaria De Planeacion 2003 nos) 591 Ternera Levantamiento Topografico Anexo V Analisis De Precio Alcaldia De Cartagena 2002 Proy:;:c))(Pla
f ; Estudio(Plan Unitario
562 Asentamientos Del Mirador Del Nuevo Bosque Angel Marquez 2002 0s) Proyecto De La Rehabilitacion De La Carretera Anfigua De ProyectoPi
563 Asentamientos Del Convento De La Popa Topografos Del Caribe 2002 Estudio 592 Ternera Levantamiento Topografico Anexo Vi Especificaciones Alcaldia De Cartagena 2002 ynos)
564 Trabajos Topograficos Del Barrio Blas De Lezo Topografos Del Caribe 2002 Estudio De Construccion
Levantamiento Topografico Areas Aledarias Convento De La ) Proyecto De La Rehabilitacion De La Carretera Antigua De
565 Popa Topografos Del Caribe 2000 593 Temnera Levantamiento Topografico Anexo Vii Registro Alcaldia De Cartagena 2002 Proy::;r);(Pla
566 Puentes Peatonales Cartagena Alcaldia De Cartagena 2005 Estudio(Plan Folografico
9 9 0s) 504 Proyecto De La Rehabilitacion De La Carretera Antigua De Alcaldia De Cartagena 2002 Proyecto(Pla
. . . " Estudio(Plan Ternera Levantamiento Topografico Anexo Viii Planos 9 nos)
567 Levantamiento Topografico Del Barrio La Candelaria Topografos Del Caribe 2002 0s) Proyecto De La Rehabilitacion De La Carretera Antigua De broyeciofPia
. N . . . Estudio(Plan 595 Ternera Levantamiento Topografico Anexo Ix Pliego De Alcaldia De Cartagena 2002 Y
568 Levantamiento Topografico Del Barrio Omaira Sanchez Topografos Del Caribe 2002 0s) Condiciones nos)
. o . . Estudio(Plan Proyecto De La Rehabilitacion De La Carretera Antigua De . Proyecto(Pla
569 Levantamiento Topografico Del Barrio Villa Olimpica Topografos Del Caribe 2002 0s) 5% Temera Levantamiento Topografico Anexo X Estudio Hidraulico Alcaldia De Cartagena 2002 nos)
570 Estudio De Suelo Dragado Cienega De La Virgen (Proyecto H Perei 2002 ) 597 Sistema De Archivo Del Expediente Distrital Secretaria De Planeacion 1997 Estudio
Construccion En El Barrio Nuevo Paraiso) CesarH Pereira 00: Estudio 598 Sistema De Archivo Del Expediente Distrital Secretaria De Planeacion 1997 Estudio
Estudio De Suelo Proyecto Construccion Centro Educativo En El . . 599 Normas Tecnicas De Colombia ( Muebles Escolares) Ministerio De Educacion 2000 Estudio
1 Bario Pozon Cesar H Pereira 2002 Estudio 600 Parque De La Comida Caribefia Alcaldia De Cartagena 2002 Proyecto
572 Estudio De Suelo Calle Arrocera Y De Las Flores Cesar H Pereira 2002 Estudio " - ’ Proyecto(Pla
1 P De L. Alcaldia Dy 2002
573 Espacio Publico Para La Via Olimpica( Memoria Descriptiva) Mendez Wisner 2002 Proyecto 60 arque De La Comida Caribefia caldia De Cartagena 00 nos)
Drenaje Pluviales Y Obras Civiles En La Zona Suroriental ( ) ; . - ’ Proyecto(Pla
574 Memorias De Disefios) Consultora Enrique Chartuni 2002 Proyecto 602 Parque l.)e La Comida Caribefia Alcaldia De Cartagena 2002 nos)
575 ~ Estudio Hidrologico Del Canal De Ceballos , Alcaldia De Cartagena 2002 Estudio 603 Plano De Manejo Ambiental , Construccion Y Operacién Del Alcaldia De Cartagena 2002 Proyecto
576 Diagnostico Socioeconomico Y Del Mercado De Trabajo Red Ormet 2011 Parque De La Comida Caribefia -
577 Memorias De Caloulo Y Disefio Estructural Coliseo De Combate Javier Coll Jimenez 2003 Estudio 604 Plano De Manejo Ambiental , Construccion Y Operacion Del Alcaldia De Cartagena 2002 Proyecto(Pla
Estudio De Suelo Graderias Y Cancha De Futbol Barrio San ) ' Parque De La Comida Caribefia nos)
578 Franci Cesar H Pereira 2002 Estudio ) Proyecto(Pla
Estugio Do Suelo Gradert ’EQC'CSCO va D Futhol Barro S 605 Aprobacion Plano De Disefio Red De Gas Natural Surtigas 2002 hos)
studio De Suelo Graderias Y Cancha De Futbol Barrio San . '
579 Francisco Volumen | Cesar H Pereira 2002 Estudio 606 Plano De Manejo Ambiental , Construccion Y Operacion Del Alcaldia De Cartagena so0p | Provecto(Pla
580 Estudio De Suelo Graderias Y Cancha De Futbol Barrio San Gesar H Perei 2002 Estud Parque De La Comida Caribefia nos)
Francisco Volumen li esar i Ferelra studio Plano De Manejo Ambiental , Construccion Y Operacion Del )
— - - - - 607 P, De La Comida Caribefi Alcaldia De Cartagena 2003 Proyecto
581 Disefio De Mejoramiento De La Cancha Deportiva Barrio San Mendez Wi 2002 P Y arque De La Comida Caribena )
Francisco endez Wisner royecto 608 Proyecto De Inversion Ider Secretaria De Planeacion 2009 Proyecto
582 Presupuesto General De Espacio Publico Parque San Francisco Mendez Wisner 2002 - :Esguzz;:?l 609 Proyecto De MejoramngeKZZZ?iIaD:g(aifamdeme Sector Entrada Inguetos Y Compaiiia Lida 2002 Proyecto
. ) ' studio(Plan
583 Levantamiento Topografico Del Barrio Olaya Herrera Topografos Del Caribe 2002 P De Mei i i
0s) royecto De Mejoramiento Troncal De Occidente Sector Entrada s
) ) Estudio(Plan 610 A Cerveceria Aguila Anexo | Levantamiento Topografico Inguetos Y Compatia Ltda 2002 Proyecto
584 Levantamiento Topografico Bayunca Topografos Del Caribe 2002 0s) Proyecto De Mejoramiento Troncal De Occidente Sector Entrada
) ) ) Estudio(Plan 611 A Cerveceria Aguila Anexo li Razante De Eje Izquierdo Y Inguetos Y Compaiiia Ltda 2002 Proyecto
585 Levantamiento Topografico Barrio San Jose Topografos Del Caribe 2002 0s) Derecho
Proyecto De La Rehabilitacion De La Carretera Antigua De ' Proyecto(Pla Proyecto De Mejoramiento Troncal De Occidente Sector Entrada p
586 Y Ternera o Alcaldia De Cartagena 2002 ynos)( 612 A Cerveceria Aguila Anexo lii Estudio De Suelo Y Pavimiento Inguetos Y Compafia Ltda 2002 Proyecto
Proyecto De La Rehabilitacion De La Carretera Antigua De ) Proyecto(Pla Proyecto De Mejoramiento Troncal De Occidente Sector Entrada S
587 g Ternera Levantamiento Topografico ¢ Alcaldia De Cartagena 2002 ynos)( 613 A Cerveceria Aguila Anexo Iv Estudio De Precios Unitario Inguetos Y Compatila Ltda 2002 Proyecto
Proyecto De La Rehabilitacion De La Carretera Antigua De ) Proyecto(Pla Proyecto De Mejoramiento Troncal De Occidente Sector Entrada &
588 Temera Levantamiento Topografico Anexo ”g Alcaldia De Cartagena 2002 ynos)( 614 A Cerveceria Aguila Anexo V Especificaciones De Construccion Inguetos Y Compatiia Lida . Proyecto
Proyecto De La Rehabilitacion De La Carretera Antigua De ' Proyecto(Pla 615  "rovecto De Mejoramiento Troncal De Occidente Sector Entrada Inquetos Y Compafiia Lida 2002 Provecto
589 | Tormera Levantamiento Topografico Anexo lii Conteo Vehicular Alcaldia De Cartagena 2002 nos) A Cerveceria Aguila Anexo Vi Estudio Fotografico 9 P y
Proyecto De Mejoramiento Troncal De Occidente Sector Entrada .
616 N y . N Inguetos Y Compaiiia Ltda 2002 Proyecto
A Cerveceria Aguila Anexo Vi Estudio Fotografico
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617 Proyecto De Mejoramiento Troncal De Occidente Sector Entrada Inquetos Y Compafiia Ltda 2002 Provecto Estudio Geotecnico Para Adiciones Propuestas En La
A Cerveceria Aguila Anexo Viii Pliego De Condiciones 9 P ¥ 642 Concentracion Escolar Omaira Sanchez En El Barrio La Coninca Ltda 2002 Estudio
Ejecucion De Los Estudios Y Disefio En El Proyecto Parque La . Candelaria De Cartagena
618 Comida Caribefia Volumen | ( Memorias Tecnica) Inguetos Y Compaifa Lida 2002 Proyecto 643 Perpectiva De La Zona Sur Oriental De Cartagena Universidad De Cartagena 2001 Estudio
619 EJecumgr;r:;:ocsaﬁ::;oco\lfﬂ:r}?(EEnSEI dﬁ:%s%ﬁ:g;que La Inguetos Y Compaiia Ltda 2002 Proyecto 644 Caracterizacion Somoeco(r;aorrggzrge La Zona Suroriental De Universidad De Cartagena 2002 Estudio
620 Ejecucion De Los Estudios Y Disefio En El Proyecto Parque La Inquetos Y Compafiia Lida 2002 Proyecto 645 Produccion De Las Actividades Del Distrito De Cartagena Cidre 1999 Estudio
Comida Caribefia Volumen lii ( Disefio Estructural) 9 P 4 646 Estudio Socioeconomico Y Urbano De La Comuna Numero 5 De Universidad Jorge Tadeo Lozano 2003 Estudio
Ejecucion De Los Estudios Y Disefio En El Proyecto Parque La Cartagena Documento Numero 1(Diagnostico) 9
621 Comida Caribefia Volumen V ( Disefio Hidraulico Sanitario Y Inguetos Y Compaiiia Ltda 2002 Proyecto 647 Estudio Socioeconomico Y Urbano De La Comuna Numero 5De Universidad Jorge Tadeo Lozano 2003 Estudio
Gases) Cartagena Documento Numero 2(Fuente De Informacion)
Ejecucion De Los Estudios Y Disefio En El Proyecto Parque La (Copia)Estudio Socioeconomico Y Urbano De La Comuna
622 Comida Caribefia Volumen V ( Presupuesto Expecificaicones Inguetos Y Compaiiia Ltda 2002 Proyecto 648 Numero 5 De Cartagena Documento Numero 2(Fuente De Universidad Jorge Tadeo Lozano 2003 Estudio
Tecnicas) Informacion)
Proyecto Parque De La Comida Caribefia Modificacion Del s Estudio Socioeconomico Y Urbano De La Comuna Numero 5 De ) .
623 : Proyecto Arquitectonico : - Inguetos ¥ Comparj{a Lida 2002 Proyecto 649 Cartagena Documento Numero 3(Inventario De Equipamiento ) Universidad Jorge Tadeo Lozano 2003 Estudio
624 Cgmruccpn Muelle Proyecto Del Parqge Dela Comu_ja Qanbena Inguetos Y Compaiiia Ltda 2003 Proyecto 650 Guia Metodologica Diagnastico Departamento Nlamonal De 2000
aracterizacion Del Impacto Economico De La Realizacion De I ) ) Planeacion
625 . N Uinversidad De Cartagena 2003 Estudio " " " .
Los Xx Juegos Centro Americanos Y Del Caribe 651 Registro De Entidades Oficiales Que Prestan Servicios De Comision Nacional De Sistemas 1985
Comportamiento De La Licencia De Construccion Y Dinamica De Procesamiento De Datos
626 La Indurstria De La Cons}rggg{o;ogg Cartagena De Indias En Alcaldia De Cartagena 2003 Estudio 652 La Pariicipacion Privada En Agua Potable Y Saneamiento Basico Depaﬂagggteoaziﬂonal De 1997 Proy::;r);(Pla
627  Informacion Suministrada Por La Curaduria 1Y 2 En El Afio 2003 Curaduria Urbana 2003 Estudio Presidencia De La Republica-
628 Estudio De Suelo Proyecto Y Disefio Estructural De Pavimento Cesar Pereira 2003 Estudio 653 Analisis De Genero Dimensiones Economicas Y Sociales En Los Unicef-Minagricultura- Gobernacion 1993 Proyecto (
629 Estudio De Suelo Proyecto Y Disefio Estructural De Pavimento Cesar Pereira 2003 Estudio Proyectos De Desarrollo De Bolivar- Universidad De Cd)
Estudio De Suelo Proyecto Disefio Y Construccion De La Cartagena
630 Estructura De Pavimento (Barrio Maria Auxiliadora Y Barrio El Cesar Pereira 2003 Estudio 654 Distribucion Del Mayor Valor De La Participacion En Los Ingresos Departamento Nacional De 1996
Conquistador) Corrientes De La Nacion En 1966 Planeacion
Estudio De Suelo Proyecto Disefio Y Construccion De La 655 Disefio Complementario Solucion De Parquaderos- Memoria Mendez Wisner 2003 Proyecto (
631 Estructura De Pavimento (Barrio Porvenir, Calle Bogota Y Barrio Cesar Pereira 2003 Estudio Descriptiva-Especificaciones De Construccion- Obras Civiles Cd)
Estudio De Suelo Prsoz;z;t(:)sgiget%rz?)()onstruccion Dela 656 Avances Del Plan De Aguas Depﬁﬂﬁgza?a’:igﬂonm > 1997 Proyecto
632 Estructura De Pavimento ( Calle El Refujio Y La Paz Y El Barrio Cesar Pereira 2003 Estudio 657 Presupuesto De Construccion Plazas , Tramos Viales Mendes Wisner Ltda 2003 Proyecto
Daniel Lemaitre) 658 Proyecto Espacio Publico Av San Martin Tomo | Mendes Wisner Ltda 2003 Proyecto
Estudio De Suelo Proyecto Disefio Y Construccion De La Levantamiento Topografico Av Almirante Brion En Bocagrande - Estudio
633 Estructura De Pavimento (Calle Buena Vista, La Ceiba Y San Cesar Pereira 2003 Estudio 659 Desde El Hotel Caribe Hasta El Hotel Hilton-Para Disefio Topografos Del Caribe 2003 Planos
Bernardo Del Barrio San Francisco ) Urbanistisco Y De Vias Para La Ciudad De Cartagena ( )
Estudio De Suelo Proyecto Disefio Y Construccion De La . e . Alcaldia De Cartagena Y Camara .
634 Estructura De Pavimento (Segunda Etapa Del Barrio Vista Cesar Pereira 2003 Estudio 660 Convenio Interinstitucional ( Corazon Del Caribe) De Comercio De Cartagena 2002 Estudio
Hermosa ) ’ IR ) Alcaldia De Cartagena Y Camara :
635 Estudio De Suelo Royecto Graderia Parque Alto De Los Jarniez Cesar Pereia 2003 Estudio 661 Convenio Interinstitucional ( Corazon Del Caribe) De Comercio De Cartagena 2002 Estudio
De Cartagena 662 Levantamiento Topografico De Las Calles 4,5,6,7,8 Del Barrio T rafos Del Carib 2003 Estudio(Plan
Memorias De Calculo Y Disefio Estructural Graderia Y Cai Altos . ; Bocagrande Opogratos Del Laribe 0s
636 ‘ Mendez Wisner 2002 Estudio ' g .
De Los Jardinez Presupuesto Estimado De Obras Del Coliceo De Combate Y ) '
637 Mejoramiento Del Espacio Publico Urbano De La Cancha Mendez Wisner 2002 Estudio 663 Gimnasio Mendes Wisner Lida 2003 Estudio
Deportiva De Los Altos De Los Jardines 664 Especificaciones De Construccion Y Obras Civiles Mendes Wisner Ltda 2003 Estudio
Estudio De Suelo Royecto Graderia Parque Alto De Los Jardines ’ ) ificaci imi
638 Y De Ca nagenaq Cesar Pereira 2003 Estudio 665 Proyecto De ElectrlﬁcaCISr; ge;(;auilf_lla)Zapatero » Corregimiento Alcaldia De Cartagena 2003 P;c:)yse\c(t(():(;la
639 Programa De Planeac.llgr;r:;::;::g:esto Participativo Con Alcaldia De Medellin 2005 Estudio 666 Ampliacion Concentracion ESSSS:ZI; Antonio Santos(Estudio De Secretaria De Planeacion 2003 Proye;:to(Cd
640 Piscinas Olimpicas U De Cartagena Facultad De Ingenierias Y Ciencias 2003 Estudio 667 Plan Maestro De Adecuacion Unidad Deportiva Barrio El Secretaria De Planeaci 2003 Estudi
641 Programa De Planeacion Y Pre.supuest.o Participativo Con Alcaldia De Medellin 2005 Estudio Campestre eoretaria Ue Flaneacion studlo
Transparencia- Vol li Proyecto Concentracion Escolar Foco Rojo Barrio Olaya Herrera . . .
668 (Estudio De Suelo) Secretaria De Planeacion 2003 Estudio
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Instalaciones Electricas Media Y Baja Tension Gimnasio De . Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Ministerio De Transporte Alcaldia
669 Deporte De Combate Juan Carvajal Y Lida 2003 Proyecto 692 Perimetral Cienaga De La Virgen Variante De De Cartagena Universidad De 2004 Proyecto
670 Especificaciones Tecnicas Y Cantidades De Obra Instalacion Juan Carvaial Y Ltda 2003 Proyecto(Pla Cartagena(Volumen li Estudio De Disefio Geometrico) Cartagena
Hidraulicas Y Sanitarias ) nos Y Cd) Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via . .
Informe De Control De Obras De Proyectos Parque De La Perimetral Cienaga De La Virgen Variante De Ministerio De Transporte Alcaldia Proyecto(Pla
671 Comida Caribefia Sector Chambucu Capitania De Puerto 2003 Estudio 693 Cartagena(Volumen lii Estudio Geologia Para Ingeneria Y De Canaggna Universidad De 2004 nos)
i i i i Geotecnica) artagena
672 Estudio Topografico De La Avenida Del Malecon Entre El Hotel Topografos Del Caribe 2003 Estudio(Plan ) ___Geol
Capilla Del Mar Y Hotel Caribe 0s) Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Ministerio De Transporte Alcaldia
" . . Estudio(Plan Perimetral Cienaga De La Virgen Variante De HO
673 Informe Del Salon Pierre Daguet De La Escuela De Bellas Artes Secretaria De Planeacion 2003 0s Y Cd) 694 Cartagena(Volumen Iv Estudio De Suelo Para Disefio De De Canagggga%fsr‘::m'dad De 2004 Proyecto
Levantamiento Topografico En La Avenida Santander En El Fundiciones )
674 Sector Del Monumentos Los Pegasos En La Ciudad De Topografos Del Caribe 2003 Estudio Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Ministerio De Transporte Alcaldia
Cartagena 695 Perimetral Cienaga De La Virgen Variante De Cartagena De Cartagena Universidad De 2004 Proyecto
675 Levantamiento Topografico En La Avenida Santander En El T fos Del Carib 2003 Estudio(Plan (Volumen V Estudio De Estavilidad Y Estaviliazacion De Taludes ) Cartagena
Sector Los Alcatracez En La Ciudad De Cartagena opograios Def Laribe 0s) Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Ministerio De Transporte Alcaldia
Levantamiento Topografico Zona Puerto Duro Entre EI Puente Estudio(P! 696 Perimetral Cienega De La Virgen Variante De Cartagena De Cartagena Universidad De 2004 Proyecto
676 Chambacu Sobre La Avenidad Pedro Heredia Hasta EI Puente Topografos Del Caribe 2003 studio(Plan (Volumen Vi Estudio Geotecnica Para Disefio Del Pavimento ) Cartagena
Heredia A La Altura Del Parque De La Comida Caribefia 08 Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Ministerio De Transporte Alcaldia
Levantamiento Topografico Del Area Empleada Por La i Estduio(Plan 697 Perimetral Cienaga De La Virgen Variante De Cartagena De Cartagena Universidad De 2004 Proyecto
677 Construccion Del Parque De La Comida Caribefia Topografos Del Caribe 2003 0s) (Volumen Vi Estudio De Hidrologia, Hidraulica Socavacion ) Cartagena
Evaluacion De La Destinacion De La Participacion De Los . Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Ministerio De Transporte Alcaldia
678 Municipios Y De Los Resguardos Indigenas En Los Ingresos Departamento Nacional De 1996 Proyecto(Pla 698 Perimetral Cienaga De La Virgen Variante De Cartagena De Cartagena Universidad De 2004 Proyecto
Corrientes De La Nacion Para La Vigencia 1995 Planeacion nos) (Volumen Viii Estudio Estructural Para Disefio De Puente ) Cartagena
Hacia Un Manejo Integral De Lixiviados Y Gases En Rellenos Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Ministerio De Transporte Alcaldia
679 Sanitarios-Reflexiones Sobre El Referendo Por El Agua Acodal 2003 Proyecto 699 Perimetral Cienaga De La Virgen Variante De Cartagena :Jle Calrtagena UniF\’/ersidad Del 2004 Proyecto
Operaciones De Credito Publico En Los Mercados Departamento Nacional De (Volumen Ix Estudio De Impacto Ambiental -Plan De Cartagena
680 Internacionales De Capitales Hasta Por La Suma De Us$1,800 P Planexc 1996 Reasentamiento )
Millones aneacion Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Ministerio De Transporte Alcaldia
i 700 Perimetral Cienaga De La Virgen Variante De Cartagena De Cartagena Universidad De 2004 Proyecto
681 Distribucion De Los Excedentes Financieros De Findeter Departariento Nacional De 1996 Volumon X Plan Do Goston Socia) Cariagens y
Garantia De La Nacion Al Municipio De Bucaramanga Para Un Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Ministerio De Transporte Alcaldia
682 Credito Externo Destinado A Financiar El Proyecto De Dotacion Departamento Nacional De 1996 701 Perimetral Cienaga De La Virgen Variante De Cartagena De Cartagena Universidad De 2004 Proyecto
De Salas De Informatica Y Laboratorios De Ciencias Naturales En Planeacion (Volumen Xi_Estudio Predial, Incluye Fichas Prediales) Cartagena
—— B e Cou  safoDs Taryr Mt
" epartamento Nacional De iversi
683 Plan De Desarrollo Inegral Del Al Patia P oot 1996 702 (Volumen Xi Estudio Para Pliegos De Condiciones Cantidades be ca“agggf‘a%g'::“'dad be 2004 Proyecto
684 Distribucion De Recursos De Telefonia Social Asignados Al Departamento Nacional De 1 ~ De Obra Y Analisis De Precios Unitarios) ) R .
Fondo De Comunicaciones- Vigencia 1996 Planeacion 996 Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Ministerio De Transporte Alcaldia
Autorizacion A La Nacion Para Contratar Operaciones De Credito Departamento Nacional De 703 Perimetral Cienaga De La Virgen Variante De Cartagena De Cartagena Universidad De 2004 Proyecto
685 Externo Hasta Por Us$ 35 Millones Para Reemplazar EI Avion P P 0 Naclo 1996 (Volumen Informe Final Estudio De Urbanismo) ~ Cartagena .
Presidencial aneacion Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Ministerio De Transporte Alcaldia
Distribucion De Recursos Del Certificado De Incentivo Forestal- Departamento Nacional De 704 Perimetral C|enag_a De La Virgen Variante De Cartagena ( De Cartagena Universidad De 2004 Proyecto
686 Cif Planeacion 1997 Informe Final Anexo 8 Cartera De Campo) Cartagena
i » : ; Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Ministerio De Transporte Alcaldia
Garantia De La Nacion A Operaciones De Credito Interno Y ! ) ! ) J POTS
687 Externo Que Contratara Urra S.A. Para Financiar El Proyecto Departamento Nacmnal De 1996 705 Perimetral Qlenaga De; La Virgen Varlantg De Cartagepa ( De Cartagena Universidad De 2004 Proyecto
N . Planeacion Informe Final Estudio De Impacto Ambiental Tomo lii Cartagena
Multiproposito Urra 1
i ;. i Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Ministerio De Transporte Alcaldia
688 Gasavi S.A. Campo Beisbol Chapacua Gasavi 2003 N ‘ .
] A 706 Perimetral Cienaga De La Virgen Variante De Cartagena ( De Cartagena Universidad De 2004 Proyecto
689 Proyecto Centro Medico E.S.E Cartagena De Indias San Hector Guerra Vergara 2002 Proyect nf Final R
Francisco Y Daniel Lemaitre 9 yeco Estudio De Actt nl.orm.e |$aC eslumen: ion De La Vi Ministeri DCaTrtagenan Alcaldi
Estudio De Prefactivilidad Para El Empl iento D lei i studio De Actualizacion Y Complementacion De La Via inisterio De Transporte Alcaldia
690 studio De Prefact I%agncﬁgaDe Trennpn?szamlento e Complejo Jorgue Rodriguez 1999 Proyecto 707 Perimetral Cienaga De La Virgen Variante De Cartagena ( De Cartagena Universidad De 2004 Proyecto
Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Ministerio De T, Alcaldi Infor.me Final EstUdI.o De Impacto Ambleptal Tomo I). PR Cartagena .
Perimetral Cienaga De La Virgen Variante De inisterio De ransportg caldia Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Ministerio De Transporte Alcaldia
691 ‘ ) - ) De Cartagena Universidad De 2004 Proyecto 708 Perimetral Cienaga De La Virgen Variante De Cartagena ( De Cartagena Universidad De 2004 Proyecto
Cartagena(Volumen | Estudio De Transito Capacidad Y Niveles ’ ° - ]
De Servicio) Cartagena Informe Final Estudio De Impacto Ambiental Tomo i) Cartagena
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709 Recomendaciones A_portes_Y _Sugerenma Prgsemadas Por El Consefo Terrtorial De Planeacion 2004 Estudio 740 : Balance pe Gestion Logros Y Resultados Alcaldia De Cartagena 2003 Estudio
Consejo Territorial De Planeacion 74 Evaluacion Geotecnica De Las Geoamenazas Que Efectan Las Universidad De Cartagena 2005 Estudio
710 Recomendaciones De La Coorporacion Volver A La Gente Coorporacion Volver A La Gente 2004 Estudio Lomas Del Marion Y Zaragocilla g
1 Proyecto De Acuerdo Presentado Al Honorable Consejo Distrital Alcaldia De Cartagena 2004 Estudio 742 Evaluacion Geotecnica De Las Geoamenazas Que Efectan Las Universidad De Cartagena 2005 Estudio
Proyecto De Acuerdo Con Las Recomendaciones Aportes Y Lomas Del Marion Y Zaragocilla 9
712 Sugerencias Emanadas Del Honorable Consejo Distrital , Consejo De Cartagena 2004 Proyecto Aclaracion Al Programa De Apoyo Al Saneamiento Fiscal Y Al Departamento Nacional De .
743 P e 3 P : 1996 Estudio
Incorporadas Y Subrayadas Fortalecimiento Institucional De Entidades Territoriales Planeacion
713 Acuerdo Distrital 010 Del 2004 Por _Medlo Del Cual Se Adopta El Consejo De Cartagena 2004 Proyecto 744 Presentacion De La Politica De L_ucha Preventiva Contra La Camara De Comercio De 2004 Proyecto
Plan De Desarrollo Del Distrto De Cartagena Corrupcion Cartagena
Acuerdo Distrital 010 Del 2004 Por Medio Del Cual Se Adopta El ’ ) A Camara De Comercio De .
714 Plan De Desarrollo Del Distrto De Cartagena (Acuerdo 010) Consejo De Cartagena 2004 Proyecto 745 Convenio Interinstitucional Numero 2-008005 Cartagena 2004 Estudio
) . . . Estudio(Plan Intervencion En El Area De Influencia Del Centro Historico En El . . .
715 Informe De Campo Circunvalar Cienega De La Virgen Aeroestudios 2003 0s Y Cd) 746 Parque De La Comida Caribefia Secretaria De Planeacion 2003 Estudio
716 Parque De La Comida Capbena Expedlgnte Dlstmall Alcaldia De Cartagena 2005 Estudio 747 Levantamiento Topografico Del Es}adm De Futbol De Cartagena Alfonso Marguez 2004 Estudio
M7 Plan Maestro Para La Adecuacion De La Unuidad Deportiva El Secretaria De Planeacion 2003 Proyecto(Pla De Indias
Campestre noY Cd) 748 Levantamiento Topografico Colegio Inem Alfonso Marquez 2004 Estudio
718 Actualizacion Plan Maestro De Drenajes Pluviales De Cartagena Secretaria De Planeacion 2002 Proyecto 749 Levantamiento Topografico Estadio De Beisbol 11 De Noviembre Alfonso Marquez 2004 Estudio
Institucion Educativa 14 De Febrero Presupesto De Obra Civil , . Proyecto(Pla 750 Levantamiento Topografico Colegio Inem Alfonso Marquez 2004 Estudio
719 . Arquitectos Sca 2002 " s
Memoria De Calculo Estructural nos) Estudio De Actualizacion Y Complementacion De La Via Alcaldia De Cartagena Ministerio
Proyecto De Mejoramiento Y Rehabilitacion De Las Vias 751 ua Pe::mleztrall Estudio P?e dial 200 i) ! De Transporte Universidad De 2004 Estudio
720 Cordialidad Sector:Amparo -Coliceo De Ferias Y Troncal De Ingueto Y Ltda 2002 Proyecto Cartagena Invias
Occidente Sector: Amparo-Bifi ( 3 Tomos) 752 Estacion De Bombeo De Aguas Residuales De Cielo Mar Aguas De Cartagena 2002 Proyecto
721 Institucion Educativa El Foco Rojo Walberto Rivera 2003 Proyecto 753 Sistema Integrado De Trasnporte Colectivo Alcaldia De Cartagena 2003 Proyecto
Institucion Educativa 14 De Febrero Presupesto De Obra Civil , ; Proyecto(Pla Recomendaciones Para El Proceso De Empalme De Los Departamento Nacional De
2 Memoria De Calculo Estructural Arquitectos Sca 2002 nos) 754 Mandatarios Territoriales 2007-2008 Planeacion 2007 Proyecto
723 Reestructuracion Planta Fisica Concentracion Escolar Jose De La Alcaldia De Cartagena 2003 Proyecto 755 Levantamlenlto Topografico Del Area Empleadq qu La Topografos Del Caribe 2003 Estudio(Plan
Vega Construccion Del Parque De La Comida Caribefia 0s)
724 Especificaciones De Instalciones Hidraulicas Y Sanitarias Secretaria De Planeacion 2003 Proye;:to(Cd 756 Informe Final Secretaria Tecnica Carce Camaraclziilzrszrmo De 2002 Proyecto
. L L Proyectio(Cd 757 Plan De Desarrollo Local , Localidad Es Nuestra Casa Participacion Ciudadana 2004 Estudio
725 Proyecto Sede Recreacion Empleados Del Distrito Antonio Villalba 2003 !
y. ] ) P ] ) 758 Corredor Arroyo Piedra Y Arroyo Grande Cardique Y La Procuradoria Agraria 2000 Proyecto
706  ProyectoVia Perlm[e)!al\ EClenegg DIePLa Virgen (Informe General Omar Sepulveda 2003 Proyecto 759 Carta De Presupesto Mesa De Trabajo Arroyo Grande Secretaria De Planeacion 1999 Proyecto
el Estado Del Proyecto) 760 Carta De Presupesto Mesa De Trabajo Arroyo Grande Secretaria De Planeacion 1999 Proyecto
727 Restauracion Casa Comunal Del Prado Omar Torres o003 | Provecto(Pla 761 Proyecto De Acuerdo(Plan De Ordenamiento Territorial) Alcaldia De Cartagena 2002 Proyecto
nos) 762 Documento Tecnico De Soporte(Fomulacion Pot) Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
728 Proyecto Redisefio Institucion Educativa Antonia Santos Manuel Carrasquilla 03 Provectlfta 763 Normas General (Pot) Alcaldia De Cartagena 2000 Proyecto
— . . iagnostico Estrategico Urbano De La Zona Suroccidental niversidad De Cartagena studio
. e . N nos ) 764 Di ico E ico Urbano De La Zona S idental Universidad De C 1996 Estudi
ocumento Fara La Solicitud Ue Aprovechamiento Forestal Unico Impacto De La Actualizacion De La Inversion Publica En ) . _
729 De Arboles Aislado Para La Construccion De La Cienega De La Alcaldia De Cartagena 2004 Estudio 765 P Cartagena De Indias Secretaria De Planeacion 2000 Estudio
Virgen . - .
Manual De Procediemientos De La Secretaria De Planeacion Del ‘ .
j itor 766 - Ivan Martinez 2002 Estudio
730 Proyecto De Acuerdo Pge;r::;jg nAI Consejo Territorial De Alcaldia De Cartagena 2004 Proyecto Distrito De Cartagena
Informe De Actividad Realizada Con La Alcaldia Mayor De Coorporacion Incubadora De
731 — Dggtno_sticz Dli)strit? lCarItEag;\iA De Indias — Juan Correa 2004 PProye::t(o2 767 Cartagena De Indias y Er:npresas De Bolivar 2006 Proyecto
efinicion De Criterios Ambientales En EI Macroproyecto Cienega ) royecto(2c of ;
732 > Mario Seguera 2003 Propuestas De Disefio Urbano Arquitectonico Del Entorno Del -
o De Int - [[))e I_Ca Vlrger; T2 Constuccion D d) 768 Parque De La Cultura Caribe Y Borde Del Litoral Eneidis Salcedo 2005 Proyecto
Informe De Intervencion De Causes Para La Construccion De ) i ; ; ;
733 : ; Mario Seguera 2003 Proyecto Informe De Actividad Realizada Con La Alcaldia Mayor De Coorporacion Incubadora De
Causes Para La Cienega De La Virgen 769 Cartagena De Indias Empresas De Bolivar s Proyecto
734 Avaluos Cc;merpllagsll?re‘ Los I‘:’rel:()ilol:s) Contelrlnplsadqsl En El Plan Lonjas Del Caribe 2004 Proyecto(Cd 770 Serie Poblacion Ordenamiento Y Desarrollo (Guia Metologica ) Miniterio De Ambiente 2004 Estudio
75 Ba:C'a g ganﬁu °L © es;w;o 0 M odc'a Alcaldia De Cart 2003 E t)d' M Serie Ambiente Y Ordenamiento Territorial (Guia Metologica N1) Miniterio De Ambiente 2004 Estudio
Avalios C a ain % T_S |0; ZQ“’SC tesu Iados EnEiPl caldia De Lartagena b S ”t IoCd 2 Plan De Desarrollo Local (Documento Final) Secretaria De Planeacion 2004 Estudio
736 valuos Lomerciaes Le Los Fredios Lontempiados £n an Lonjas Del Caribe 2004 royecto( 773 Plan De Desarrollo Local (Documento Final) Secretaria De Planeacion 2004 Estudio
Parcial Del Triangulo De Desarrollo Social ) Resolucion Local N 002 28 De Octubre Del 2004 Por Medio Del
737 Balance De Gestion Logros Y Resultados Alcaldia De Cartagena 2003 Estudio e80 ucion oca e oubre e or edo 1€ ; :
— - , 774 Cual Se Adopta El Plan De Desarrollo Local De La Localidad N2 Alcaldia De Cartagena 2004 Resolucion
738 Balance De Gestion Logros Y Resultados Alcaldia De Cartagena 2003 Estudio De La Virgen Y Turistica
739 Balance De Gestion Logros Y Resultados Alcaldia De Cartagena 2003 Estudio
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Resolucion Local N 002 28 De Octubre Del 2004 Por Medio Del Departamento Nacional De
775 Cual Se Adopta EI Plan De Desarrollo Local De La Localidad N2 Alcaldia De Cartagena 2004 Resolucion 803 Programa De Familias En Accion Planeacion 2006 Estudio
De La Virgen Y Turistica Banco Mundial
776 Inscripcion _De P_redlo_s (Articulo 248_)(Conven|o Dela Alcaldia De Cartagena 2001 Decreto 804 Bases Del Plan Nacional De Desarrollo,Estado Comunitario, Departamento N_amonal De 2006 Proyecto
Coorporacion Historica Y La Alcaldia De Cartagena) Desarrollo Para Todos Planeacion
Proyecto De Acuerdo Por El Cual Se Establecen Las Normas Agenda Regional De Ciencia, Tecnologia E | Nnovacion- Informe . . "
77 Para La Aplicacion De Las Normas Para La Aplicacion De La Oscar David 2003 Proyecto 805 Tecnico Final- Departamento De Bolivar Universidad Tecnologica De Bolivar 2006
Participacion En Plusvalia En Cartagena De Indias gog  Inventario Forestal De La Vegetacion Presente Sobre Las Zonas Escamilla Bioambiental 2011
778 Construccion Del Parque De La Comida Caribefia Secretaria De Planeacion 2002 Estudio Verdes Del Paseo Peatonal Bocagrande — Castillo Grande
Gerencia Para El Proyecto De La Central De Abastecimiento De ' . ' Proyecto(Cd Elaborado Por EI Comité
m Cartagena De Indias (Informe General) Ricardo Amin Jattin 1998 ) 807 Plan Sectorial De Turismo Interinstitucional De Turismo Y El 1999
780 Expediente Distrital Para Planes Parciales Del Desarrollo Lonias Del Caribe 2002 Estudio Consejo Distrital De Cartagena
Sostenible (Avaluos De Terrenos) ) 308 Disefio Nuevo Conduccion (Albornoz-Planta De Tratamiento Elaborado Por La Alcaldia De 1994
. . Departamento Nacional De . Estudio Socieconomico) Cartagena
81 Concenso Social Para La Convivencia (Plan De Desarrollo Planeacion 2003 Estudio (Administracion Y Regulacion De Flujo Vehicular Para Su Elaborado Por La Alcaldia Mayor
782 Plan De Desarrollo (Un Plan Que Reconoce Los Derechos Secretaria De PI . 2004 Estudi 809 Estacionamiento En El Parque La Marina Coointralco Y De Cartagena, Elaborado Por 1997
Humanos Como Accion De Gobierno) ecretaria e Flaneacion studio Cootravistacar Y La Alcaldia De Cartagena, En El Afio 1997 Cooperativas
783 Ley 768 Del Afio 2002 Secretaria De Planeacion 2002 Ley 810 Preinventario Nacional De Bienes E Inmuebles Del Centro De Elaborado Por El Instituto 1994
784 Ley 768 Del Afio 2002 Secretaria De Planeacion 2002 Ley Cartagena Tres Tomos Colombiano De Cultura
Decreto 0066 Del 2006(Macroproyecto Parque Distrital Cienega " Estudio De Diagnostico De Las Redes De Acueducto Y Elaborado Por Las Empresas
785 De La Virgen - Gaceta Distrital-) Alcaldia De Cartagena 2006 Decreto 811 Alcantarillado Del Barrio Manga Publicas Distritales, 1994
786 Plan Distital De Cultura __lpec 2006 Estudio 812 Documento Central Del Vi Foro Del Caribe Colombiano Blaborado Por La Gobemacion De 1996
787 Manual Para Inventarios Bienes Culturales E Inmuebles Ministerio De Cultura 2005 Proyecto Cordoba :
. ) ! ) ) Estudio 813 Comision De La Autonomia Regional (Asociacion De Municipios) Elaborado Por La Gobemacion De 1996
788 Formulacion Del Plan Parcial A1 En Suelo De Expasion Hurbana Hidrocaribe Ltda 2006 (Planos Y Cordoba
Cd) 814 Comision De Desarrollo De La Autonomia Regional (Regimen Elaborado Por La Gobemacion De 1996
Relacion De Documento Dentro Del Folder 789 Que Corresponde ) ) Departamental) Cordoba,
789 La Documento 790 Alcaldia De Cartagena 2006 Estudio 815 Comision De Desarrollo De La Autonomia Regional (Finanzas Elaborado Por La Gobernacion De 1995
Proyecto Estudio Topografico De Los Barrios Providencia, Villa - Territoriales) i ! Cordoba _
790 Rosita, San Jose De Los Campano(Anexo De Disefios Hungueto Ltda 2006 Estudio(Cd) 816 Comision De Desarrollo De La Autonomia Regional Elaborado Por La Gobernacion De 1996
Hidraulicos Y Estructurales) (Ordenamiento Territorial) Cordoba
Comision De Desarrollo Urbano E Infraestructura (Agua Potable Elaborado Por La Gobernacion De
791 Sectorizacion Hidraulica Del Plan Parcial Eduardo Zimanca 2003 P'°Y:0°;‘)’(P'a 817 ¥ Sancmionto Baioo] (Ag o 1996
Plan Vial Del Triangulo De Desarrollo Social(Anexo 1 Estudio . . 818 . Comision De Desarrollo De _La /_\utonumia Regional (Desarrollo Elaborado Por La Gobernacion De 1996
792 Topografico Volumen | De i) Hingueto Ltda 2003 Estudio Institucional) Cordoba
Plan Vial Del Triangulo De Desarrollo Social(Anexo 1 Estudio ) ) Estudio Necesario Para Determinar La Reglamentacion
7% Topografico Volumen i Y i) Hingueto Lida 2003 Estudio Urbanistica Y Usos De Suelo De La Zona Comprendida Entre EI )
- - - : o - - - Elaborado Por La Secretaria De
Plan Vial Del Triangulo De Desarrollo Social(Anexo 2 Estudio , , 819 Barrio Villa Rosita Carretera De La Coordialidad, Barrio San Jose Planeacion 1996
794 Hidraulico) Hingueto Ltda 2003 Estudio De Los Campanos, Y El Area Agricola Del Distrito Ubicada Sobre i
Plan Vial Del Triangulo De Desarrollo Social(Anexo 3 Niveles De ) ) La Carretera De La Coordialidad
795 Razante De Las !\]/ias Troncales, Transversales Y Ciclorutas) Hingueto Ltda 2003 Estudio 820 821. Construccion De Las Obras De Optimizacion Y Ampliacion Elaborado Por La Alcaldia De 1996
796 Plan Vial Del Triangulo De Desarrollo Social(Anexo 4 Registro i L 2003 Estud De La Planta Potabilizadora Del Bosque, Unidad 3 Cartagena,
Fotografico) ingueto Ltda studio 821 Plan Maestro De Acueducto Y Alcantarillado (Resumen Elaborado Por La Alcaldia De 1995
797 Documento De Manejo Ambiental Flor Del Campo Hingueto Ltda 2003 Estudio(Cd) Ejecutivo) Cartagena,
798 Documento De Manejo Ambiental Flor Del Campo Hingueto Ltda 2003 Estudio(Cd) 822 Plan De Desarrollo 1999 Elaborado Por La Alcaldia De 1999
799 Plan Local De Emergencia De Cartagena De Indias (Unidad Para Alcaldia De Cartagena 2005 Estudio(Ca) : : _ Cartagena,
La Prevencion De Desastres Del Distrito) g 823 Mapa Geologico De Los Departamentos De Atlantico Y Bolivar Al Elaborado Por Ingeominas, 1985
» . . . Proyecto(Cd Norte Del Canal Del Dique
800 Solicitud De Licencia De Escavacion Aguas De Cartagena 2005 X . . Elaborado Por Sistema Nacional
) 824 Medio Ambiente Y Plan De Desarrollo Municipal, En EI Afio Para La P ion Y Atencion D 1994
801 Guia De Participacion Comunitaria Para La Formulacion De Instituo Geoarafico Aqustin Codazzi 2004 Proyecto 1994 ara La Frevencion Y Atencion Ue
Planes Y Ordenamiento Territorial 9 9 Y : : : Desastres,
Universidad Tecnologica De Bolivar 825 Geomorfologia Y ArBeT?:zag,bGecolloglch De La Linea De Costa Elaborado Por Ingeorminas 1993
802 Informe De Evaluacion 2005 Proyecto Cartagena Como Vamos Camara De Comercia De 2005 Estudio = ¢l Laribe Lolombiano )
Cartagena 826 Comision De Desarrollo Urbano E Infraestructura Elaborado Por La Gobernacion De 1996
(Telecomunicaciones) Cordoba
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827 828. Desentralizacion Y Planificacion Regional "Un Proceso En Elaborado Por EI Departamento 1987 857 Usos De Suelo Barrio Manga, Elaborado Por Eduardo Simanca, Elaborado Por Secretaria De 1997
Marcha" Volumen 2 Decretos Y Preguntas Nacional De Planeacion, En El Afio 1999 Planeacion,
828 Boletin Geologico Elaborado Por Ingeominas, 1998 858 Reglamentacion Del Barrio Manga (Acuerdo 006 De 1992),
829 Documento Pot-Grupo Basico Antes Del Pot Decretado 2000- Elaborado Por Metadado, 2000 859 Proyecto Reordenamiento De Vias De Acceso Al Barrio De Elaborado Por La Sociedad 1995
2009 Manga Portuaria,
. . . . . Elaborado Por La Universidad De Solicitud De Certificacion De Los Terrenos Y Zonas De Bajamar .
830 Plan Estrategico Para La Ciudad De Buenos Aires (Diagnostico) Buenos Aires, En El Ao 1996 1996 860 Ocupados Por EI Club De Pesca, Segin Carta De Fecha 18 De EIaboradoPFl’aonreI_ai;icretana De 1998
831 Consultoria Para La Gerencia Del Programa De Acueducto Y Elaborado Por Asociacion De 1993 Agosto De 1998 !
Alcantarillado De Cartagena De Indias (Termino De Referencia Municipios De Bolivar, 861 Planos Del Plan Maestro De Ordenamiento Fisico De La Isla De Elaborado Por La Alcaldia De 1994
Creacion Del Comité Coordinacion Del Sistema De Control Elaborado Por La Alcaldia De Baru Y La Zona Norte ( Plan Vial Zona Norte) Cartagena,
832 1995 . . .
Interno Cartagena Elaboracion De Los Estudios Complementarios Del Plan Maestro
833 Pavimentacion Tr 34 Martinez Martelo (Volumen | Condiciones Elaborado Por Ingeneria Sanitaria 1987 862 Del Ordenamiento Fisico Para La Isla De Baru Y La Zona Norte 1993
Generales Y Formularios Ambiental De Cartagena, Cartagena
834 Estudio Del Acueducto Y Aguas Servidas Para Los Elaborado Por La Secretaria De 2000 863 Diagnostico Del Distrito De Cartagena En Materia De Elaborado Por La Alcaldia De 2010
Corregimientos De Bayunca Y Pontezuela, Desarrollo Social Y Humana, Ordenamiento Territorial Cartagena,
Area Del Centro Historico Donde Se Proponen Ubicar Los Elaborado Por La Secretaria De N . = Elaborado Por La Alcaldia De
835 Elementos Del Moviliario Urbano, Planeacion Distrital, 2001 864 Memorias Integral De Barrio Rafael Nufiez Cartagena, 2008
Incidencia De Los Municipios De Turbaco, Turbana Y Arjona Con Elaborado Por Las Alcaldias De . . . Elaborado Por La Secretaria De
836 Cartagena En El Pot, Turbaco, Turbana Y Arjona, 1998 865 Convenio Agustin Codazzi Planeacion Y El Igac,
838. Incidencia De Los Municipios De Turbaco, Turbana Y Arjona Elaborado Por Las AIc_aIdlas De 866 Informe Secciones De Pavimento Barrio Crespo Blaborado Por La Alcaldia De 2000
837 Turbaco, Turbana Y Arjona, En El 1998 Cartagena,
Con Cartagena En El Pot Volumen 3, Ao 1998 Elaborado Por La Secretaria D
Elaborado Por La > retaria D 867 Estudio De Riesgo En Bajamar En Los Morros Y La Boquilla aboral OPI:ne:cioic claria Le 1998
838 Lista De Instituciones, Datos De Hospitales (Folder De Salud), aporado Fori.a Secretaria De 1998 S
Salud Distrital, 868 Secciones De Pavimento Barrio Getsemani Blaborado Por La Alcaldia De 2000
839 Folder Eje 1, Pacto Por La Infancia, Cartagena,
840 Editing Coverages & Tables With Arcedit Arc/Info’S Graphic Editor 1991 Encuesta Para El Inventario Socioeconomico Para Medir La Elaborado Por La Alcaldia De
841 Mejoramiento Del Espacio Publico En El Barrio San Francisco Elaborado Por La Secretaria De 2002 869 Vulnerabilidad En Los Barrios Arroz Barato , Policarpa Y Puerta Cartagena 2007
Contrato 2-3642 Planeacion Distrital De Hierro '
842 Planos De La Casa Del Virrey (11 Planos) Elaborado Por Alberto Zamudio, 2007 870 Acuerdo N16 Del 2006 Por Medio Del Cual Se Adopta El Plan Elaborado Por El Consejo Distrital 2006
) Elaborado Por La Alcaldia De Desarrollo Del Distrito De Cartagena 2005-2007 De Cartagena,
843 Plan De Desarrollo De Carategena De Indias 2001-2003 Cartagena, 2000 g7 Medotodlogia De Evaluacion Expost De Programas Y Proyectos Departamento Nacional De 2004
84 Area Del Centro Historico Donde Se Propone Instalar Los Elaborado Por La Secretaria De 2002 De Inversion- Version Paracomentarios Planeacion
Elementos Del Moviliario Urbano Planeacion, 872 Proyecto De Acuerdo Asociacion De Municipios Blaborado Por La Alcaldia De 2002
845 Proyecto Del Centro Internacional De Getsemani Elaborado Por I nsfituto 2006 Cartagens,
Y Patrimonio De Cultura, Informe Tecnico De Estudio Y Delimitacion De Espacio Publico,
Elaborado Por La Secretaria De Privado De Tram Comprendido Entre La Bomba Del Amparo Y La Elaborado Por La Secretaria De
846 Proyecto Col 00/005 Planeacion Y El Pnud, 2002 873 Terminal De Transporte (Barrio EI Pozon De La Carretera De La Planeacion, En El Afio 2005
847 Proyecto Sit Desarrollo Urbano Elaborado Por Aeroestudio, 2003 Coordialidad) )
icini ; ; Elaborado Por La Secretaria De 874 Corredor De Carga Acuerdo 023 De 1996 Blaborado Por La Alcaldia De 1996
848 Municipio De Santiago De Cali Planeacion De Cali 1979 g I 925 s O . Cartagena
Caracteristicas Fijas Y Poblacionales De La Isla De Tierra Elaborado Por Secretaria De royecto De Acuerdo 25, (Manual De Ordenamiento 0 Distri
849 S Planeacion Distiral, 2009 875 Administrativo Del Espacio Urbano Del Distrito De Cartagena De E'ab"ra“"DZ"éig;:;:“’ Distital 1986
; ; Indias)
- Elaborado Por Instituto Agustin
850 Planos De La Zonas Homogeneas Fisicas De Cartgena ! 1994 i
k ’ Codazz, 876 Valorizacion Corredor De Carga Y Zona Norte 1999 Blaborado Por La SecretariaDe 4999
851 Pl ) Elaborado Por Instituto Agustin : aneacion
anos De Vias De Cartagena Codazzi, 1994 Termino De Referencia Concurso De Merito Numero 02-96 Para Elaborado Por La Secreataria De
Elaborado Por Insfituto Agustin 877 La Realizacion Del Censo Y Diagnostico Socieconomico Y Fisico Pl . 1996
852 Planos De Zonas Homogeneas Geoenomonicas De Cartagena Codazai 1994 Del Mercado De Bazurto aneacion
-t : 878 Proyecto Cable Submarino De Fibra Optica, Arcos-1 Elaborado Por La Empresa Isa 2001
o Elaborado Por Instituto Agustin i puca, p
853 Planos De Uso Y Tipificacion De Cartagena ; 1994 i
P 9 Codazzi, 879 Resolucion N013 Del 2002 (Permiso De Espacio Temporal) E'ab°'§|d° PorLa g.ec'.etla”a De 2002
854 Planos Y Documentos De La Division De Urbanismo De La Elaborado Por Secretaria De 2011 aneacion Distrita
Secretaria De Planeacion Planeacion, 880 Proyecto De Tuberia Para La Zona Norte Elaborago nPor Aguas De 2009
. . Elaborado Por La Secretaria De aragena
855 Usos De Suelo Barrio Manga (Inventario De Usos De Suelo; : 1999 iaci i A i
: ga ( ) Planeacion, 881 Asociacion Colombiana De;’eqqenas Y Medianas Empresas Elaborado Por Acopi 2003
856 Relacion De Informes Angel Alfonso Marquez Elaborado Por Angel Marquez, 2000 copi
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Formulacion De Lineamientos De Ordenamiento Territorial De ) o . Elaborados Por El Consejo Distrial
" N Elaborado Por Secretaria De 907 Gacetas Distritales (Archivos) 1995
882 Los Suelos De Prqteccmn Y De Expansmn Urbapa Sobre El Planeacion Distrital 2006 De Cartagena i
Costado Oriental De La Cienega De La Virgen . Elaborado Por La Alcaldia De
Especificaciones Tecnicas De Construccion Sede De Inspeccion 908 Pacto Por La Infansia (Planos) Cartagena 1998
883 " Elaborado Por Condisefio 2005 . .
De Policia Jal Comuna 10 909 Escritura De Edificio Monroy
Sistema Integrado De Transporte Colectivo- Sectores Manzanas Avaluadores Profesionales Informacion Educacion Formato Diligenciados De Las Escuelas
8a4 Y Predios Afectados Asociados 2004 910 Publicas Y Privadas Elaborado Por Pund 1994
885 Sistema Irg:g{g:;e’\/'ll';gzsggi %c:lezﬁgv;\)f-el\clltaa[jgoesn Derecho AvaluadoArSe:C:;rg;t:monales 2004 911 Carta Catastral De Manga Elaboracécil rF:g; ;\rllgaldla De 1999
886 Indice De Acuerdos Distritales 1993-1995- Banco De Datos Elaboradg;r;;;_gae/:;caldla De 1993 912 Resolucion N047 Del 1994 (Zona Franca De La Candelaria) Elaborf:%[f:; gfzg'r?emzlnor De 1994
887 Informe Del Piga Flaborado Porla SecreariaDe 00, 913 7 Planos De Alcantarilado Sanitario E'ab"’a“"é::;gL:ng\'Ca'd'a De 1993
Elaborado Por La Alcaldia De . - Elaborado Por La Alcaldia De
888 Compendio Estadistico Cartagena En Sintesis 2007 Cartagen-é YLla (_‘,amara De 2007 914 Plan Local De Emergencia Del Distrito De Cartagena Cartagena 2000
omercio Elaborado Por Aguas De
889 Guia 2006 Para La Formulacion Y Presentacion De Un Proyecto Elaborado Por El Ministerio De 2006 95 Manual De Impacto Urbano Cartagena 1995
De Vivienda De Interes Social Rural Agricultura i
Elaborado Pc?r El Cons-Fermando 916 Plan Estrategico Cartagena Siglo Xxi, Sintesis Del Diagnostico Elaborad%Par La Alcaldia De 2000
890 Informe Sobre Refineria Y Petroguimica 2003 errs 2003 Elaborads P Dhision D
Estudio De Suelo Dragado Cienega De La Virgen Proyecto a7 Informe Tecnico Conseciones 2006 ’ l()):;z;;rol(ljor U:-\t/;:lr?; ° 2006
891 Construccion Urbanizacion En El Ba_rrio Nuevo Paraiso - Elaborado Por Cesar H Pereira 2002 918 Informacion De La Normativa Aplicable A Un Inmueble Elaborado Por La Secretaria 2009
Cartagena De Indias Identificado Con Referencia Catastral N 0472000 Planeacion Distrital
' - - Elaborado Por La Secretaria De i
892 Certificados Limites Territoriales Plancacion I 1999 919 Resoluciones Consejo Filial De Monumentos Blaborado Pg;ﬁ;t;ernacmn De 2002
Gaceta Distrital N 044 (Acuerdo 20 De Junio 1995 En El Cual Se P ) Elaborado Por La Alcaldia Local
893  Adopta El Plan De Desarrollo Del Distrito De Cartagena De Indias EIaboradoDI:o(r:;Eru;Zgo:::Jo Distrital 1995 920 Plan De Desarrollo Local Documento Final Industrial De La Bahia 2004
1996-1997 921 Informe Tecnico Del Programa De Promocion Y Funcion Del Pot Fundacion Semilla De Cartagena 2006
Obras De Conservacion Y De La Bateria Colateral De Santiago Y oA i
894 Del Mualls D Castlo De San Fonado Y Bacachica En_ Elaborado P"’ﬁgns"’““’ Civilco 1992 922 Proyecto De Acuerdo Y Normas Generales Elaborad%;?;gfnﬁ;lcaldla > 2000
Cartagena Normas Urbanisticas Plan De Ordenamiento Teeritorial 2001- Elaborado Por La Secretaria De
895 Certificacion Grado De Susceptibilidad Del Proyecto El Rodeo Elaborado Por Ingeominas 1998 923 2011 Planacion 2001
Capacitacion Para El Fortalecimiento Y Desarrollo Social Y . ;
896 Huma?mo Con Enfasis En Gestion Publica- Formacion Y Asesoria Blaborado Por La Alcaldia De 2006 924 Referencia Catastral Lomas Fresca Elaborad%Za;IéZr:&alcaldla be 1992
En Democracia Y Gestion Comunitaria Cartagena ! 925 Pot De Turismo Elaborado Por La Secretaria De 1907
897 Estudio Ubicacién Sitio Relleno Sanitario Cartagena E'ab"'ad%:r‘i;;: n’:‘ca'd'a De 1998 Planeacion Distrital
208 Colda Gacill Grande Elaborado Por L Tellonica Movies 50 - 926 Acentamiento De San Bemardo E'ab"'ad"cz;’t;;: Alcaldia De 1997
De Colombia S.A Movistar . Elaborado Por La Alcaldia De
899 Documentacion Del Proceso (Determinantes Previas- Elaborado Por La Secreataria De 2010 927 Resolucion 0060 (Planos De La Esperanza) Cartagena 1997
Consideraciones Para La Formulacion) Planeacion Distrital i 028 Pot Del 1998 (Propuestas A Funciones Del Equipo Elaborado Por La Secretaria De 1998
900 Dacion En Pago Invia Lida Elaborado Por La Alcaldia De 2004 Interdisciplinario De Trabajo Moidificatorio) Planeacion
eriodicos Del Afio laborados Por La Doctora Maritxa
Cartagena . 929 Periodicos Del Afio 2001 Elaborados Por La Di Mari 2001
901 Dacion En Pago Humberto Rodriguez Puente Elaborado Por La Alcaldia De 2004 930 Permisos Construccion Instalaciones Temporales Esclusas En Elaborado Por La Secretaria De 2000
Cartagena ! Chambacu Planeacion Distrital
_ Elaborado Por El Sistema Nacional 931 Proyecto Estacion De Buses Municipales Y Parqueadero De Elaborado Por La Empresas 1992
902 Codificacion De Normas (Decreto 919) ParaLa Pre\genao? Y Atencion De 1989 Mercado De Bazurto Publicas Distritales
esastres 7
903 Linea De Transmicion A 110 Kv Circuito Sencillo Elaborado Por Corelca 1997 932 Promitel Cableado Fibra Optica Resolucion N013 Del 2000 Elaborad%:(:t;;zrgcaldla De 2000
904 Proyecto Para Las Oficinas De La Gerncia Comunera Centro Elaborado Por Santiago Barriga 1995 933 Resolucion 0383 Del 1998 Ministerio De La Defensa Nacional, Elaborado Por Alcaldia De 2003
Administrativo La Plazuela . Direccion General Maritima Cartagena
905 Institucion Educativa San Felipe Elaborado Por El Ministerio De 1982 o34 HotelEl Dorado sla Arena Club (Art 169 Del Decreto Ley 2324 Elaborado Por La Alcaldia Distrta 1984
906 Pl P to Corredor De C El I:Eduzac';on Ualclqnal i 1997 De 1984) e Cartagona
lanos Proyecto Corredor De Carga aborado Por Valorizacion ) . ) o Elaborado Por La Secretaria De
935 Informe De Final De Servicios Publicos Domiciliarios ( Pot) Planeacion Distrital 2001
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Evaluacion Geotecnica Y Disefio De Obras De Estabilizacion En N Construccion De Muro En Concreto Reforzado Colegio La Salle
936 Tres Sitios Criticos Del Cerro De La Popa. Tomo | Lo Amador Blaborado l?;rll‘: lél:;veradad De 2009. Tomo li.
Sector Ricauter — 9 961 Informe De Avance De Proyecto Del Estado Actual De Los Tres Elaborado Por La Universidad De 2009
Evaluacion Geotecnica Y Disefios De Obras De Estabilizacion En Elaborado Por La Universidad De Sectores Criticos Involucrados En EI Macroproyecto De La Popa.. Cartagena
937 Tres Sitios Criticos Del Cerro De La Popa. Tomo 2 Loma Del 2009. Valoracion De Los Niveles De Riesgos Ambientales En El Distrito -
" Cartagena N Elaborado Por La Universidad De
Diamante. 962 De Cartagena Producto Entregable: Propuestas Y 2010
] ’ o P 8 . Cartagena Y |hsa
Evaluacion Geotecnica Y Disefios De Obras De Estabilizacion En Elaborado Por La Universidad De Recomendaciones Convenio 293
938 Tres Sitios Criticos Del Cerro De La Popa. Tomo 3 Salto Del 2009. ) - ) ) Elaborado Por EI Ministerio De
Cartagena Estudios De Actualizacion Y Complementacion De La Cienaga " ¥
Cabron. 963 De La Virgen ~Variante Cartagena. 14 Tomos Transporte — Instituto Nacional De 2003
Evaluacion Geotecnica Y Disefios De Obras De Estabilizacion Elaborado Por La Universidad De g gena. Vias- Distrtio De Cartagena.
939 En Tres Sitios Criticos Del Cerro De La Popa. Tomo 4 Cartagena 2009. Evaluacion De Riesgos Naturales En El Area De Los Barrios
Componente Social 9 964 Policarpa, Arroz Barrato Y Puerta De Hierro.- Estudio Hidrologico, Elaborado Por Hidrocaribe Ltda 2008
Evaluacion Geotecnica Y Disefios De Obras De Estabilizacion En Elaborado Por La Universidad De Disefio Hidraulica, Disefio De Encuesta, Plan De Manejo,
940 Tres Sitios Criticos Del Cerro De La Popa. Plano Salto Del Cartagena 2009. Coordinacion General Y Preparacion De Informe.
Cabron. 9 965 Planos -Convenio 278 Entrega Final Proyecto; Diagnostico Del Elaborado Por La Universidad De 2008
Plano Lo Amador, Sector Ricauter- Evaluacion Geotecnica Y Elaborado Por La Universidad De Distrito De Cartagena En Materia De Ordenamiento Territorial Cartagena
941 Disefios De Obras De Estabilizacion En Tres Sitios Criticos Del 2009. Convenio De Promocion Turistica — Fortalecimiento De Cartagnea :
Cartagena : o ! S ) Elaborado Por La Corporacion
Cerro De La Popa. 966 De Indias Como Principal Destino Turistico Nacional E Turismo De Cartagena De Indias 2008
942 Anexo Laboratorio Geotecnico Tres Sitio Critico De La Popa Elaborado Por La Universidad De 2000 Internacional De Colombia 2008 4 (Cuatros - Tomos ) 9
pa. Cartagena ' 967 Informe De Proceso De Emplame — — Secretario 2005- 2007.- Elaborado Por Luis A. Cano Sedan 2007
’ - - Elaborado Por La Universidad De 968 Planos Diagnostico General -Diagnostico Urbano .
De La P 2009.
s Anexos Geotecnicos Tres Siios Crifco De La Popa Cartagena 969 Formulacion Del Plan Parcial A1 Elaborado Por Hidrocaribe Lida 2006
944 Evaluacion Geotecnica Y Disefios De Obras De Estabilizacion Elaborado Por La Universidad De 2000 7 Informe Sobre Resultados Alcanzados Distrito De Cartagena — Pnud 2010
En Tres Sitios Criticos Del Cerro De La Popa. Cartagena ' 970 Pnud Reunion Tripartita Proyecto Col 00/005.- nu
Normogramas-Tomo | Analisis Y Compilacion De La i Inventario Forestal De La Vegetacion Presente Sobre Las Zonas Ing. Juan R. Lemus, Escamilla
. o LaD De Control Urbano. 1989 .
%45 Normatividad Vigencia En Pot Normas 1989 / 1993 & blvision De Loniro rbano o Verdes Del Paseo Peatonal Bocagrande — Castillo Grande Bioambiental S,A.S 2011
Normogramas-Tomo li Analisis Y Compilacion De La . Sistema General De Mercados Y Plan Parcial Del Area De Elaborado Por Alberto Fulleda-
946 Normatividad Vigencia En Pot Normas 1994 1997. La Division De Control Urbano. 1994 972 Bazurto Jose Rizo Pombo 2008
Normogramas-Tomo lii Analisis Y Compilacion De La . Proyecto Integrado De Saneamiento Y Transporte De Cartagena
947 Normatividad Vigencia En Pot Normas 1998 / 2000 La Division De Control Urbano. 1998 973 Pist Edurbe 2000
Normogramas-Tomo Iv Analisis Y Compilacion De La i Decreto 0977 De Nov. 20 2001 Plan De Ordenamiento Territorial Elaborado Por La Alcaldia De
948 Normatividad Vigencia En Pot Normas 2001 / 2004 La Division De Control Urbano. 2001 974 2 Dos Tomos. Cartagena 2000
Normograma-Tomo V Analisis Y Compilacion De La . Concesion De Bienes De Uso Publico En Las Antiguas Elaborado Por La Alcaldia De
949 Normatividad Vigencia En Pot Normas 2005 / 2009 La Division De Control Urbano. 2005 975 Instalaciones De Indugraco Afio 2007 Cartagena 2007
950 Normogrma-Tomo A Direccion Administrativa De Control Urbano. La Division De Control Urbano. 2005 976 c ion Sociedad Portuaria Regional De Cart SA Elaborado Por La Alcaldia De 2007
951 Normograma-Tomo B Nuestro Ordenamiento Territorial. La Division De Control Urbano. 2005 oneesion Socledad Fortuaria Reglonal Le Larlagena S, Cartagena
952 Normograma-Tomo C Juridisprudencia Relativa La Division De Control Urbano. 2005 . . " Elaborado Por La Secretaria De
953 Normogra-Tomo D Notas De Relacion Linea 1 La Division De Control Urbano. 2005 977 Resoluciones 2006 De Espacio Pubiico Planeacion 2006
954 Valoracion De Los Niveles De Riesgo Ambientales En El Distrito Elaborado Por La Universidad De 2010 978 Resolucion 001 De Sep. 30 2008 Plan De Desarrollo Local De Elaborado Por La Alcaldia De 2008
De Cartagena — Diagnostico Linea Base Ambiental. Cartagena Y |hsa La Localidad De La Virgen Y Turistica. Cartagena
Valoracion De Los Niveles De Riesgo Ambientales En El Distrito - Elaborado Por La Alcadia De
955 De Cartagena —Producto Entregable Informe De Avance 1- Elaboragoa::relz_;L\J{m;;]esrzldad De 2010 979 Fotografias Aereas De Cartagena Cartagena 1982
Informe De Avance 2 ( 2 Cartillas) 9 980 Manejo Del Drenaje Pluvial En El Area Del Macroproyecto Elaborado Porel Ingeniero Mario 2007
956 Valoracion De Los Niveles De Riesgo Ambientales En El Distrito Elaborado Por La Universidad De 2010 Cienaga De La Virgen.Contiene C.D. Ramirez Cerquera
De Cartagena - Diagnostico Linea Base Ambiental Tomo | Cartagena Y |hsa Programa De Simplificacion De Tramites Para El Sector
957 Valoracion De Los Niveles De Riesgo Ambientales En El Distrito Elaborado Por La Universidad De 2010 981 Empresarial.Convenio -Camara De Comercio- Banco Elaborado Por La Camara De 2004
De Cartagena - Diagnostico Linea Base Ambiental Tomo li Cartagena Y |hsa Interamericano-Alcaldia De Cartagena- Centro De Atencion Comercio De Cartagena De Indias
058 Valoracion De Los Niveles De Riesgo Ambientales En El Distrito Elaborado Por La Universidad De 2010 Empresarial
De Cartagena - Diagnostico Linea Base Ambiental Tomo lii Cartagena Y |hsa 2 Observaciones De Invias A La Entrega De Dic.30 De 2003 Disefio El Infituto Nacional De Vi 9
Estudios Y Disefios Para La Estabilizacion De La Ladera Del 98 Via Perimetral Cienaga De La Viergen.Dos (2) Tomos laborado Intituto Nacional De Vias 003
959 Colegio La Salle-Memorias De Calculo Para El Disefio Y Modesto Barrios Fontalvo 2011 983 Definiciones Termino De Referencia De Consultores Del P.N.U.D Pnud 2003
Construccion De Muro En C_?;;Le:o Reforzado Colegio La Salle 984 Cotizacion Revision Y Ajuste Del Pot Cartagena Blaborado P%;i/::rora Pachon 2007
Estudios Y Disefios Para La Estabilizacion De La Ladera Del )
960 Colegio La Salle-Memorias De Calculo Para El Disefio Y Modesto Barrios Fontalvo 2011
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Evaluacion Tecnica De Emergencia Problemas De Estabilidad De . Serie De Estudios Sobre La Competitividad De Cartagena ,
985  Laderas Del Cerro De La Popa. Lomas Del Marion. Cartagena De Elaborad%Z?l;ngcaldla De 2008 1008 Indicador Global De Competitividad De Las Ciudades Elag;:?ciobtaciirg:; De 2007
Indias. Cartagena De Indias Bolivar. 9 Colombianas, 2007: El Caso De Cartagena De Indias
986 Informe De Avance-Modificacion Excepcional Del Pot —~Soporte Elaborado Por: Luis Enrique 2008 1009 Diagnostico De Mercados Internacionales Para Productos Elaborado Por La Camara De 2008
Tecnico Ambiental Contiene Cd Gomez Blanco Agroindustriales Potenciales En Bolivar: El Caso Del Cacao Comercio De Cartagena
Informe De Avance De Proyecto Del Estado Actual De Los Tres Elaborado Por Convenio 1010 Inversion Empresarial En Cartagena Y Los Municipios Del Norte Elaborado Por La Camara De 2010
987 Sitios Sectores Criticos Involucrados En El Macroproyecto De La Universidad Cartagena- Alcaldia 2009 De Bolivar, 2009, Comercio De Cartagena Y Cedec.
Popa Dos (2) Tomo Mayo De Cartagena Elaborado Por La Asociacion
Proy. Facultad De Arquitectura 1011 Revista Pyme Edicion Numero 15 Empresas Colombiana De Las Micro , 2007
988 Revision Excepcional Pot- Dts- Pemp Centro Historico — Area De Universidad De San 2011 Pequefias Y Medianas
Influencia. Buenavenatura- Arq. Ricardo 1012 Doing Business In Mexico 2007 (2 Tomos) Elaborado Por EI World Bank 2007
Zabaleta Puello 1013 Propuesta De Movilidad Maritima De La Empresa Actv Elaborado Por Actv 2009
Plan Parcial Renovacion Urbana Mercado Bazurto 1 Tomo Elaborado Por Hernando Franco Informe Anual De Responsabilidad Corporativa Telefonica .
989 Foldex Con Memoria Carbonell 2002 1014 Colombia (2 Tomo) Elaborado Por Telefonica Telecom 2009
Proyecto Para El Mejoramiento De La Via Troncal Del Caribe Elaborado Por El Ministerio De Propuesta De Division Maritima De La Empresa GIf Grandi Lavori
990 Chima Transporte 1995 1015 Fincosit Elaborada Por GIf 2008
Gaceta Distrital-Descripcion De Funciones Decreto 0343 Y 0346 Elaborado Por El Concejo Distrital 1016 Propuesta De Telecomunicaciones Elaborada Por La Empresa Detec 2004
91 De 2003 De Cartagena 2008 Elaborado Por La Camara De
Convenio 284 De 2009 Centro De Desarrollo Tecnologico- Ayuda 1017 Serie De Estudio Sobre La Competitividad De Cartagena Comercio De Cartagena 2006
992 Memoria — Cedetec- Carlos Rubio Documento B Informe — Elaborado Por Cedetec 2009 o ) Elaborada Por La Empresa Groupe 2008
Entregables A-B-C-D. Con Tiene Cd. Dos Tomos 1018 Propuesta De Disefio E Ingeneria it
Sistema Integrado De Transporte Masivo-Acta Del Comité . . . Elaborada Por La Empresa Electro
993 Tecnico De Estructuracion Legal Y Financiera. 1019 Propuesta Electrica De La Empresa Electro Hidraulica S.A Hidraulica 2008
Ministerio De Desrrollo Decreto 2079 Procedimientos Para Elaborado Por El Ministerio De Propuesta Empresarial Sobre La Feria Empresarial Invest In f
994 Aprobar Las Revisiones Y Ajustes De Los Planes Parciales. Desarrollo 1020 Colombia , Elaborado Por Proexport Colombia 2010
Decreto 0072 De 2003 —Por La Cual Se Reglamentan Las - Elaborado Por La Empresa
005 Disposiciones Realtivas A Planes Parciales Y Unidades De Elaborado Por La Alcaldia De 2003 1021 Informe De Sostenibilida Emgesa SA 2008
Actuacion Urbanistica En El Distrito Turistico Y Cultura De Cartagena o . . . Elaborado Por Al Universidad De
Cartagena. 1022 Seminario Taller Disefio De Alcantarillados De Alta Tecnologia li, Los Andes 2008
996 Informe Alberto Jose Zapateiro ~Abogado- Externo. Alberto Jose Zapateiro . Elaborado Por La Empresa Aguas
997 Contratacion Afio 2005- Proyecto De Inversion- 2005 1023 Propuesta De Servicios De La Empresa Aguas De Cartagena De Cartagena 2004
Informe De Ejecucion Del Presupuesto De Gastos De Inversion Propuesta Empresarial De La Empresa Skymellermarks
e 2007 P P P Y
%8 Predis Afio 2007 Tres Tomos.- 1024  Correspondiente A Generar Electricidad A Traves De La Energia Elaborasdl? ﬁ:{g‘:ﬂi mpresa 2008
Cuadernillo De Soporte Tecnico Ambiental 2007 -Modificacion Elaborado Por La Secretaria De Eolica, Y
999 Excepcional De Normas Urbanisticas Del Pot De Cartagena De Planeacion 2007 E ial P Por Met Elaborado Por La Empresa 2004
Indias. 1025 Propuesta Empresarial Presentada Por Metroaguas Metroagua SAE.S.P
Compromiso Del Caribe Contra El Hambre —Objetivos De Elaborado Por La Presidencia De Propuesta Empresarial De Telecomunicaciones De Voz De La
1000 Desarrollo Del Milenio (4 Cd), La Republica 2008 1026 Empresa Columbus Network Elaborado Por La Empresa Netwok 2009
. ) . . . Elaborado Por Obervatorio Del . . Elaborado Por La Empresa
1001 Puertos, Sociedad Y Conﬂlctqségg El Caribe Colombiano, 1850 Caribe Colombiano Universidad De 2003 1027 Propuesta Empresarial De Instalacion De Redes Columbus Comunications Inc. 2009
) Cartagena Informe De La Cepal Sobre El Primer Seminario Regional Eco- !
1002 Noticiero Del Puerto Elaborado Por Sociedad Portuaria 2009 1028 Eficiencia Y Desarrollo De Infraestructura Urbana Sostenible En Elaborado Bﬁlr dl_aass Naciones 2009
De Cartagena America Latina Y Asia ,
EIaborado_Por Rodolfo I_I)e La Elaborado Por El Instituto De
1003 Cronicas Portuarias 1990-2010 Vega-Sociedad Portuaria De 2010 1020 Programa Nacional De Investigacion Para La Prevencion , Investigaciones Marinas Y Costeras 0o
Cartagena Mitigacion Y Control De La Erosion Costera En Colombia Pniec Jose Benito Vives De Areis Invemar
Cartagena Empresarial ~Guia De Informacion Industrial Elaborado Por Jaime Borda »(7 Tomos)
1004 Comercial, Turistioa, Cultural, De Negocios E Inversion. Martelo-Camara De Comercio De 2010 1030 Politica Ambienta Para La Gestion Integral De Residuos O Elaborado Por El Ministerio De 2005
’ ' ' Cartagena. Desechos Peligrosos Ambiente Y Desarrollo Territorial
Elaborado Por La Camra De
1005 Las 200 Empresas Mas Grande De Cartagena En El 2006 Comercio De Cartagena 2007 1031 Estrategia Andaluza De Gestion Integrada De Zonas Costeras , Elaborad/c\Jan;uLcaiaJunta De 2008
- Edin Elaborado Por La Camara De Diagnostico De La Erosion En La Zona Costera Del Caribe
1006 El Empresario Edicion Numero 3 Comercio De Cartagena 2007 1032 Colombiano Elaborado Por Invemar 2009
Informe Economico De Los Municipios De La Jurisdiccion De La Elaborado Por La Camara De ! : ) ) Elaborado Por La Universidad Del
1007 Camara De Comercio De Cartagena ,2009 Comercio De Cartagena. 2010 1033 Regulacion Energetica Y Medio Ambiente Norte 2009
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" . ' Elaborado Por La Universidad Manual Para La Rehabilitacion De Viviendas Construidas En Elaborado Por La Asociacion
1034 - y N
Prospectivas Estrategicas Para La Region Central 2007-2019 Nacional De Colombia 2007 1058 Adobe Y Tapia Pisada Colombiana De Ingeneria Sismica 2002
1035 Revista Aula Caribe (2 Tomo) Blaborado Por L.a Revista Aula 2006 Serie Poblacion, Ordenamiento Y Desarrollo Guia Metodologica Elaporado Eqr Bl Ministerio De
Caribe 1059 " N N Ambiente , Vivienda Y Desarrollo 2006
. 1 Elementos De Poblacionales Basicos Para La Planeacion -
Elaborado Por La Universidad De Territorial
1036 Cuadernos De Politicas Publicas , Hambre Y Desnutrucion En Cartagena Y El Instituto De 2010 Serie Poblacion , Ordenamiento Y Desarrollo-Guia Elaborado Por El Ministerio De
Bolivar, (3 Tomos), Politicas Publicas Regionales Y De 1060 Metodologica 2- Elementos Poblacionales Para El Ordenamiento Ambiente , Vivienda Y Desarrollo 2006
Gobierno Territorial Territorial
1037 Revista De La Universidad De Cartagena Unicarta Blaborado Por La Universidad De 55 Serie Poblacion,Ordenamiento Y Desarrollo ~Guia Elaborados Por El Misniterio De
Cartagena Metodologica 3- Metodologia Para Las Analisis De 8 !
1038 La Investigacion En La Universidad Tecnologica De Bolivar Elaborado Por El Fondo Editorial La 2004 1061 Tensiones, Interacciones Y Balance En Dinamicas Y Desarrollo Ambiente, ?;ﬁi?g:alY Desarrollo 2006
9 vers! gl v Poblacionales, Ambientales, Sociales Y Economicos
1039 Una Universidad En Permanente Innovacion-Informe De Elaborado Por La Universidad 2009 Serie Ambiente Y Ordenamiento Territorial ~Guia Elaborado Por El Ministerio De
Sostenibilidad 2009 Tecnologica De Bolivar 1062 Metodologica 2- Incorporacion De La Actividad Minera En Los Ambiente, Vivienda Y Desarrollo 2006
) Elaborado Por La Universidad Procesos De Ordenamiento Territorial Territorial
1040 Propuesta Programa Ondas Bolivar Tecnologica De Bolivar 2008 Serie Ambiente Y Ordenamiento Territorial ~Guia Elaborado Por El Ministerio De
1041 Informe De Gestion Y Balance Social 2008, Balance De Gestion Elaborado Por La Uiversidad 2008 1063 Metodologica 1- Incorporacion De La Prevencion Y La Reduccion Ambiente , Vivienda Y Desarrollo 2006
Del Quinquenio De La Investigacion 2004-2008 Tecnologica De Bolivar De Riesgo En Los Procesos De Ordenamiento Territorial Territorial
. . Elaborado Por Invemar Y La . " . . . . Elaborado Por El Ministerio De
Ordenamiento Ambiental De Los Manglares En El Departamento ’ h Serie Espacio Publico-Guia Metodologica 4- Mecanismos . -
1042 " g ! Corporacion Autonoma Regional 2009 1064 e " S . Ambiente, Vivienda Y Desarrollo 2006
La Guajira, Caribe Colombiano De La Guajira De Sostenibilidad Y Financiacion Del Espacio Publico Territorial
Propuesta De Tratamientos De Aguas Residuales Por Parte De Elaborado Por La Empresa ; ; P oA . Elaborado Por El Ministerio De
1043 La Empresa Probiotica Ltda Probiotica Ltda 2009 1065 Serie Espaqo Publico Gu@ Metodolgglca 6 Sgpe@mlento ¥ Ambiente , Vivienda Y Desarrollo 2006
Elaborado Por El Instituto De Titulacion De La Propiedad Publica Inmoviliaria Territorial
. 11U
1044 Manual De Metodos Pg_ra d.EI De_zar(nj'ollo De Inventarios De Investigacion De Recursos 2004 Serie De Planes De Ordenamiento Territorial -Guia Elaborado Por El Ministerio De
lodiversida Biologicos Alexander Von Humboldt 1066  Metdologica 2- Revision Y Ajustes De Planes De Ordenamiento Ambiente, Vivienda Y Desarrollo 2006
i i i Territorial Territorial
1045 Comision Colombiana Del Oceano Blaborado Por Vlcepntesmenma De 2008 Ll orrorta :
La Republica 1067 Revista Aguaita-Edicion 10- Elaborado Por El Observatorio Del 2004
) - __— Elaborado Por La Camara De Caribe Colombiano
1046 Compendio Estadistico Cartagena En Sintesis 2007 Comercio De Cartagena 2007 1068 Revista Aquaia-Edicion 12 Elaborado '.30' Bl Obsgrvatorio Del 2005
1047 Revista Plan ~Edicion N1 Blaborada Por El Plan Apoya 2007 Caroe Colombiano
~Edicion N1- Damnificados En Colombia Disefio Conceptual De Un Esquema De Sistemas De Elaborado Por El Departamento De
1048 Revistas Hechos Del Callejon — La Paz Y Los Planes De Elaborado Por EI Programa De 2008 1069 Plataformas Logisticas En Colombia Y Analisis Financiero Y Legal Planeacion Nacional (Dnp) 2008
Desarrollo Naciones Unidas ~ (Primera Fase)
. X . - Elaborado Por La Camara De 1070 Desempefio Fiscal De Los Departamentos Y Municipios, Elaborado Pgr El Departamento De 2005
1049 Urbana —Revista De La Co;;t;t:c:;n Sostenible - 3 Ediciones Comercio De La Construccion 2011 Planeacion Nacional (Dnp)
o (Camacol) 1071 Revista De La Informacion Basica (Volumen 3 N2) Elaborada Por EI Dane 2009
. . Elaborado Por La Alcaldia De : Elaborado Por El Convenio Andres
1050 Revista El Metro -Edicion 14 Cartagena 2010 1072 Cartagena De IndlaililsTopri:(;to Economico De La Zona Bello Y La Corporacion Centro 2006
Elaborada Por La Alcaldia De Historico De Cartagena De Indias
1051 Revista Cartagena Sin Pobreza Cartagena Y EI Pla N De 2009 1073 Informe Nacional De Competitividad 2007-2008-2009 (Rutas Elaborado Por El Consejo Privado 2008
Emergencia Social A La Prosperidad Colectiva) De Competitividad
. ) - Elaborado Por El Instituto De Divipola 2007 (Codificacion De La Division Politico-
1052 Revista Epicento ~Edicion 4 Patrimonio Y Cultura 2005 1074 Administrativa De Colombia) Elaborado Por El Dane 2007
. ’ - Elaborado Por El Banco De La Balance Del Desempefio Fiscal De Los Municipios Y Elaborado Por El Departamento
1053 Revista El Emisor -Edicion 39-, Republica 2008 1075 Departamentos 2000-2003 (Articulo 79 Ley 617 De 2000), Nacional De Planeacion (Dnp) 2003
) . Elaborado Por Publicaciones . i " . Elaborado Por Comision Regional
1054 Revista Perfiles —Edicion 03- Periles 2008 1076 Plan Regional De Compeztggnzdad Cartagena Y Bolivar 2008 De Competiividad De Cartagena Y 2008
1055 Revista City Beautiful Elaborado Por Coralgableschamber 2005 ' Bolivar
Elaborado Por Camara De 1077 Indicadores De Calidad De Vida Medellin 2008 Elaborado Por Alcaldia De Medellin 2008
1056 Directorio De La Industria De La Construccion —Ediciion 32- Comercio De La Construccion 2010 Serie: Estrategia De Apoyo A La Gestion Urbano Ambiental
Camacol (Articulando Las Agendas Verdes Y Marron En Un Contexto De .
1078 P ) y Elaborado Por L H 201
Manual De Evaluacion, Rehabilitacion Y Refuerzo De Viviendas Elaborado Por La Asociaci Cambio CIImatlcq)-Guwa Para La Formulamor.\ De Agendas aborado Por La Onu Habitat 010
1057  De Bahareques Tradicionales Construidas Con Anterioridad A La Colombiana De Ingenesrci):gicé(:r':ica 2002 Ambientales Locales En Colombia
Vigencia Del Decreto 052 De 2002 1079 Perpectivas Del Medio Ambiente Urbano: Geo Cartagena Blaborado PorLa Alcaldia De 2009
Cartagena Y El Epa
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Planeacion Eficaz Y Transparente —Analisis De Percepcion . - . X . Elaborado Por La Alcaldia De
1080 Ciudadana Sobre Calidad De Vida En Municipios Tendenciales ~ T'200rado Por La Gobemacion De 4, 1104 1105 Intimidades Desde El Palacio De La Aduana: UnaMirada  coa00na v L Universidad San 2008
) Bolivar Etnografica Y Pedagogica
Del Departamento De Bolivar Buenaventura De Cartagena
. Elaborado Por El Programa De Resultados Del Desempefio Fiscal De Los Departamentos Y Elaborado Por El Departamento De
. Progrqma De Desarrollo LocaIlY Paz Con AC“VO,S De Desarrollo Local Y Paz Con Activos 1105 Municipios Afio 2002 Y Comparativo 2000 Planeacion Nacional 2003
1081 Ciudadania De Cartagena De Indias —Plan Estrategico De Ciudadania De Cartagena De 2008 Analisis Del G Hamiento Del G io Exterior De Boli Elaborado Por La C D
Participativo (Unidad Territorial De Intervencion Uti3) ! 9 1106 nalisis Lel Lomportamiento Vel Lomercio Exterior e Bollvar avorado For -a .amara De 2009
Indias 2009 Comercio De Cartagena
. Elaborado Por El Programa De Informe Economico De Los Municipios De La Jurisdiccion De La Elaborado Por La Camara De
1082 Cirégg::;a[?e eé)a erfaaéﬁfégﬁ;:%g 2”{:52‘{:;3,9 Desarrollo Local Y Paz Con Activos 2008 1o Camra De Comercio De Cartagena, 2008 Comercio De Cartagena 2008
Participativo (Unidad Territorial De Intervencion Uti4) De Ciudadania De Cartagena De Serie De Estudios Sobre La Competitividad De Cartagena —N14 Elaborado Por La Camara De
Indias ) 1108 Indicador Global De Competitividad De Los Departamentos De Comercio De Cartagena 2009
1083 Plan De Desarrollo Distital 2005-2007(Documento Propuesta) Elaborado Por La Alcaldia De 2005 Colombia ,2005 Y 2008 Los Casos De Atlantico Y Bolivar e
Cartagena 1109 Revista Avance (Economia Y Negocios) Blaborado Por La Universidad 2010
Planes De Desarrollo Y Derechos Humanos :Un Enfoque Elaborado Por La Universidad Tecnologica De Bolivar
1084 Marco Conceptual Y Metodologico Para La Elaboracion De . 2007 N - " . Elaborado Por El Ministerio De
Planes De Desarrollo Externado De Colombia 1110 Anuario Estadistico Minero Colombiano Minas Y Energia De Colombia 2008
' Elaborado Por La Alcaldia De Informe De Actividades Realizadas Entre EI 14 De Mayo Al 13
1085 Cartagena De Indias Logros Y Desafios 2001-2003 2001 Y
9 125 -9 ' Cartagena De Junio De 2008 En Relacion Al ContratoNo 09-164 SobreLa gy o
) ’ . Elaborado Por La Secretaria De 111 Presentacion Del Servicio Profesional Para La Gestion Control Y ’ 2008
1086 Cartagena De Indias Es Hoy La Ciudad De Las Oportunidades Planeacion Distrital 2001 Seguimiento En Relacion Al Ordenamiento De La Zona Costera( Casillo Gonzalez
- . ) - Elaborado Por El Departamento 3 Tomos)
1087 Actualizacion De La Cartila "Las Regalias En Colombia De Planeacion Nacional (Dnp) 1994 Informe De Actividades Realizadas Entre EI 27 De Julio Al 26 De
1088 Cartillas Pedagogicas Del Pot (Upz30 Boyaca Real Acuerdo Elaborado Por La Alcaldia De 2005 Agosto De 2008 En Relacion Al Contrato N09-271 Sobre La Elaborado Por Francisco Alberto
Para Construir Ciudad) Bogota 1112 Prestacion Del Servicio Profesional En Desarrollo Del Proyecto Castillo Gonzalez 2008
1089 Cartagena Por Venir Elaborado Por La Secretaria De 2001 De Inversion Dinamica Urbana De La Secretaria De Planeacion (2
9 : Planeacion Distrital De Cartagena Tomos)
1090 Ley 768 Elaborado Por Alcaldia De 2011 Informe De Actividades Realizadas Entre El 27 De Agosto Al 26
&y Cartagena De Septiembre De 2008 En Relacion Al Contrato N 09-271 Sobre Elaborado Por Francisco Alberto
1091 Memorias Del Calculo (Geometria) Elaborado Por EI Banco Agrario 2005 1113 La Prestacion Del Servicio Profesional En Desarrollo Del Proyecto Castillo Gonzalez 2008
El Enfoque Poblacional En La Planeacion Del Desarrollo De Inversion Dinamica Urbana De La Secretaria De Planeacion (2
1092 Municipal Elaborado Por La Unfpa 2008 Tomo)
1093 Cardique Informe De Gestion 2009 Elaborado Por Cardique 2009 lgfoglme_De tf\ctgid;ggz Eea’gz?da}s E/f\l}fce El27 Dﬁ (;390217b1res At')ZG
Analisis Geograficos ( Revista Del Instituto Geografico Agustin ¢ Noviemore Ue n Relacion Al Contrato N09-271 Sobre i
1094 i ( Codazzi) ? ¢ Elborado Por El lgac 2009 1114 Al Prestacion Del Servicio Profesional En Desarrollo Del Proyecto Elaboraggsli;ﬁ; z::;:gg Alberto 2008
Elaborado Por Mauricio Guzman De Inversion Dinamica Urbana En La Secretaria De Planeacion (2
1095 Cali En Cifras Cuevas 1996 Tomos)
Informe Final En Relacion Al Contrato N09-271 Sobre La .
- . El P M
1096 La Cenicienta De La Marina aborado ’\/rlyorrftgrsge endoza 2008 115 Prestacion De Servicios Profesional En Desarrollo Del Proyecto Elaborag;)s:ﬁ; 222;:22 Alerto 2008
) ] Elaborado Por Willian Hernandez De Inversion Dinamica Urbana De La Secretaria De Planeacion
1097 La Cultura Aborigen Del Mar Caribe Ospino 2007 116 Informe Correspondiente Al Afio 2009 , En Relacion Al Contrato Elaborado Por Francisco Alberto 2009
) ) ) Elaborado Por El Ministerio De N09-15 Del 09 De Febrero De 2009 Castillo Gonzalez
1098 Monumentos Nacionales De Colombia Epoca Colonial Cultura 1997 7 Informe Final Del Contrato N15 Del 09 De Febrero De Elaborado Por Francisco Alberto 2009
" . . - 2009gonzalez, En El Afio 2009 Castillo
Proclamaciones, Exaltaciones Y Celebraciones En El Caribe . ° ' ' .
1099 Colombiano Siglo Xvii-Xix Elaborado Por Edgar Rey Sinning 2010 118 Informe Correspondiente Al Afio 2010en Relacion Al Contrato Elaborado Por Francisco Alberto 2010
El Derecho A Una Vivienda Digna Y Adecuada EnLa Costtucion, g oo No34Del 19 DeEnroDe 2010 Castilo Gonzalez
1100 La Jurisprudencia Y Los Instrumentos Internacionales De Pl 2009 119 Cartagena Gestion Blcentengrla (Rgsumen Ejecutico Y Sintesis Elaborado Por Mmlsteno De 2010
Derechos Humanos De Diagnostico), ElulLura ‘d{ L; AIIcEela\gwa De Caréagfna
) ) ' . Elaborado Por La Universidad De aborado For EI fTograma Ue Las
101 Vislumbres Del Carlbe(:: Iacr?:oegrzzfgz l\;(‘:’;ztualldades Hibridas En Cartagena Y El Observatorio Del 1999 1120 Construccion De Politicas Publicas Participativas Naciones Unidas Para El Desarrollo 2008
9 Caribe Colombiano Elaborad PPnEd Agencia D
1103.  Encuentro Interculturales:Pre-Textos Para La Reflexionar . aborado For +a Agencia be
1102 Sobre Racismo, Discriminacion Racial Y Desigualdades Sociales, Elaborado Por Lewis Alexandra 2010 " Informe Anual Colombia 2008 Cooperacion Internacional De 2008
Desde Una Perspectiva Juvenil Afrodescendiente En Cartagena Leon Bafios . . Japon —
; Normas Generales Para La Gestion , Proteccion Y Salvaguarda Elaborado Por El Ministerio De
De Indias 1122 - ) : 2008
1103 Biografia San Jose Maria Escriva Elaborado Por Miguel Dolz 2007 Del Patrimonio Cultural En Colombia Cultura De Colombia
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123 Metodologia De Los Mapas Concentuales Elaborado Por La Presidencia De 2008 1146. Fondos Autogestionados Rurales De Ahorro Y Credito:
9 P P La Republica 1145 Experiencias Y Lecciones Para El Fortaleciemiento De Las Elaborado Por La Fundacion Ford 2008
124 Protocolo De Atencion A Victimas De Abuso Sexual Y Elaborado Por Alcaldia De 2010 Microfinanzas Rurales En Colombia
Explotacion Sexual Comercial De Nifios, Nifias Y Adolecentes Cartagena 1146 Plan De Desarrollo Del Distrito De Cartagena De Indias 2005- Elaborado Por La Alcaldia De 2005
Elaborado Por Corporacion 2007 Cartagena
1125 Guia Turistica Santa Fe De Antioquia Historica Y Cultura Viva Turistica Del Occidente De 2010 Elaborado Por La Red Para La
Antioquia Paraiso Del Sol . . . Superacion De La Pobreza
Elaborado Por La Fundacion "ar 1148. Dimensiones Y Logros Basicos Extrema Y La PresidenciaDela 208
1126 Reporte Anual 2008 Mamonal 2008 Republica
127 Manual De Recoleccion Y Qqnceptos Basicos De La Linea Base Elaborado Por La Prgsidencia De 2008 1148 Revista Sociedad Civil En Colombia Elaborado Por El Con§ejo Nacional 2005
Familiar —Juntos- La Republica De Planeacion
- - . . Elaborado Por Aguas De - . . . Elaborado Por La Camara De
1128 Probiotica Ltda —Probioticos Y Biorremediadores Cartagena 2009 1149 Estfgi(;;eo I:; gﬁrrr]]ic:%rgecrlizlﬁrz :é:strggfﬁé?:aggrgg;war Comercio De Cartagena Y La 2009
. . . Elaborado Por La Empresa Iva Gobernacion De Bolivar
1129 Propuesta De Asesoria Arquitectonica Leying, SA 2007 Elaborado Por La Federacion
X . Elaborado Por La Iéiduciaria Central Una Nueva Agenda Estrategica Para Los Gobiernos Locales Colombiana De Municipios Y El
1130 Propuesta Financiera SA. 2008 1150 2008-2011 Ministerio Federal De Cooperacion 2008
. . . ) . Elaborado Por EI Ministerio Del Economica Y Desarrollo
1131 Lineamientos Ambientales Para La Gestion Urbano Regional En Medio Ambiente Republica De 2008 1151 Cronologia De La Independencia En La Providencia De Santa Elaborado Por La Alcaldia De 2008
Colombia Colombia Marta Santa Marta
1132 Rendicion De Cuentas 2008 EI?OLadOdPOLLa LAICFaIdij De Cali 2008 1152 Observatorio Al Consejo De Cartagena De Indias Edicion 11 Et’::;;dgsggiggﬁznsgmg 2009
' laborado Por La Fundacion
1133 Informe De Gestion 2008 Sociedad Porturia De Santa Marta 2008 Consejo Territorial De Planeacion ~Hacia La Inclusion De La
) ) . Elaborado Por El Ministerio De Poblacion Desplazada Proteccion Y Garantias De Los Derechos Elaborado Por El Consejo Noruego
134 Revista Restauracion Hoy (Edicion 10) Cultura De Colombia 1999 M3 pe Grupos Desplazados Mas Vulnerables , Derecho De La Nifiez Para Refugiados(3 Tomos) 2007
1135 Estudio, Disefio Y Remodelacion De Mobiliario Oficinas Dirigido Elaborado Por Muebles De 2010 Desplazada _
A La Secretaria De Planeacion Distrital De Cartagena De Indias Oficinas 1154 Folleto Informativo Elaboradoc Por La Alcaldia De 2001
1136 Director De Proveedores Del Sector Del Gobierno Elaborado Por Channel Planet 2008 Elaborad ;"‘a?_enzl b
— aborado Por La Alcaldia De
1137 Revista Nueva Ruta (El Trasnporte Al Dia) Edicion 13 E'abg:zsg:;‘i’;n':\‘;{;‘f" be 2004 1155 Programa Presupuesto Participativo 2007-2008 Cartagena 2007
Elaborado Por La Alcaldia De Prevencion , Atencion Y Deteccion De La Violencia Intrafamiliar, Elaborado Por El Ministerio Publico
1138 Informe Region Central De Colombia Bogota Y La Universidad Nacional 2005 1156 ElMaltrato Infanti ELg Violencia S\e(xfl\lla' %?Sde Las Acciones De De Desarrollo 2008
De Colombia Sede Bogota obernaciones Y Alcaldias !
Resumen Ejecutivo De La Ciudades A Las Regiones (Desarrollo Elaborado Por Mesa De 1157 Plan De Desarrollo Documento Resumen Del Acuerdo 010 Del Elaborado Por La Secretaria De 2007
139 Regional Integrado En Bogota — Cundinamarca) Planificacion Regional De Bogota 2006 Planeacion Dsitrital
Programa Distrital De Promocion De La Participacion De Las Normas Generales Para La Gestion Proteccion Y Salvaguardias Elaborado Por El Ministerio De La
1140 Mujeres En Situacion De Desplazamiento Asentadas En Elaborado La Alcaldia De 2008 1158 Del Patrimonio DesLa g“““’ta EEC?‘Omb'? Ley 1185 Del 2008 Y Cultura 2008
Cartagena De Indias Y De Prevencion De La Violencia Cartagena us Decretos Reglamentarios
Sociiopolitica En Su Contra 1159 Hacia La Construccion (ltolfctivatDe Un Modelo De Ciudad Elaborado Féor L? Alcaldia De 2010
Elaborado Por La Alcaldia De ncluyente ogota
1141 Guia De Talleres De Pura Cultura Efectiva Cartagena Y La Universidad De 2006 Invertir En La Infancia, Adolecencia Y La Juventud, Es Garantizar Elaborado Por La Fundacion
Cartagena 1160 El Desarrollo Del Pais Hechos Y Derechos 2008
Elaborado Por Programa De Las El Proyecto De Atencion Integra\_A Nifios, Nifias Y Adolecentes Elaborado Por El Museo De Arte
1142 Informe Hechos Del Callejon Edicion 54 Naciones Unidas Para El Desarrollo 2010 1161 Explotados Sexualmente En La Ciudad De Cartagena (No Se Lo Modermo De Cart 2005
Pnud Digas A Nadie). oderno De Cartagena
Elaborado Por La Universidad Plan De Desarrollo Economico, Social, Ambiental Y Deobras Elaborado Por La Alcaldia De
- " " ) . g ! 1162 ‘ 2008
1143 Conocimiento Metropolitano (Gestion De Calidad Del Aire Del Nacional De Colommbia Sede 2007 Publicas Para Bogota 2008 Y 2012 Bogota
Valle De Aburra) Mede|||[;)1 ‘|{VE||iAreDa I\XEtropomana 1163 Instrumento Para El FonzLeczlircézr;trosEstad\sco Nacional-Sen- Elaborado Por El Dane 2006
el Valle De Aburra
Eéi?g:g;:;;?:;?;::;g?# 1164 Hay Bicentenario -Independencia De Cartagena- Elaborad%;’g;é_:n/:maldla De 2011
Guia Para La Orientar Las Acciones E Inversiones En Gestion : Al :
1144 N . e Nacional Y El Ministerio De 2005 - . . . Elaborado Por El Colegio Mayor De
Local Del Riesgo A Nivel Municipal Ambiente Vivienda Y Desarrollo 1165 Institucion Tecnologica Colegio Mayor De Bolivar Bolivar 2006
Territorial 1166 Premio Anual Empresarios Elabarodado Por La Fundacion 2009
Hechos Y Derechos
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) Elaborado Por La Secretaria De Sobre El De Desarrollo — Cartagena Como Siempre Nuestro
1167 Plan De Desarrollo De Cartagena De Indias (2 Tomos) Planeacion Distrtal 2003 Compromiso- 2005-2007 -
. . Elaborado Por La Secretaria De Calculo Del Efecto Plusvalia Para Las Zonas De Expansion
1168 Ley 762 Del 2002 Cartagena De Indias Archivador § Planeacion Distrital 2002 1193 Urbana, Expasion Industrial Y La Isla De Baru De Conformidad Elaborado Por La Secretaria De 2002
1169 Informe Anual De Findeter Elaborado Por La Junta De 2007 Con Lo Establecido En El Plan De Ordenamiento Territorial Planeacion
Findeter P.0.T.-Fecha Febrero De 2002
170 Circulares Y Doctrinas Y Modificaciones Exepcionales (Plan De Elaborado Por La Secretaria De 2001 1194 Convocatoria Para Reunion De Junta Directiva Miembros De La
Ordenamiento Territoriales Decretos 0977 De 2001) Planeacion Junta Directiva Transcaribe S.A.-
17 Gaceta Distrital Edicion 038 Elaborado Por EI Concejo Distrital 2003 1195 Articulos Del Plan De Ordenamiento Territorial
Propuestas Tecnicas Y Economicas De Educacion Ambiental (3 Elaborado Por Servicios ; . Grupo De Asesor De La Gestion De
1 Tomos) Personalizados 1998 1196 Metodologias De Selgsér?;;r:oczrer:g%%[mas ¥ Proyectos De Programas Y Proyectos De 2004
173 Enfoque Poblacional Para Revision Y De Ajustes Del Pot (3 Elaborado Por EI Ministerio Del 2008 Inversion Publica
Tomos) Medio Ambiente Por Medio De La Cual Se Adopta EI Plan De Desarrollo Local De Elaborado Por La Alcaldia De
; . Elaborado Por La Universidad Del 1197 La Localidad No. 2 De La Virgen Y Turistica — Todas Y Todos
1174 Guia Para Analisis Demograficos Externado 2008 Con Plenos Derechos.- Caratagena
1175 Programa De Reconversion Economica Elaborado Por Transcaribe 2009 1198 Plano Jardin Social De Icbf- En La Via Perimetral Caja De Compesacion Familiar De 2008
De Las Ciudades A Las Regiones, Desarrollo Regional | Elaborado Por La Mesa De Fenalco-Andi- Fenalco- Cartagena
1176 © Las Lludades EasB egtlorées, d_esarro o Regional Integrado Planificacino Social De 2005 Convocatoria Plblica Para La Declaratoria De Recursos Elaborado Por La Alcaldia De
n Bogota Lundinamarca Cundinamarca Y La Undesa 1199 Turisticos En Los Terminos De La Ley 768 De 2002-Fecha Cartacens ' 2007
177 Talento Local Elaborado Por El Ipcc 2010 i Octubre 4 De 2007- 9
178 Documentos Conpes Social 102, Red De Proteccion Social Elaborado Por Consejo Nacional 2006 1200  Reuniones De Junta Directiva Aguas De Cartagena- No48-45-43- Elaborado Por Aguas De
Contra La Extrema Pobreza De Politica Economica Y Social -44- Cartagena
" . - Elaborado Por EI Consejo Nacional Asamblea De Socio-Corporacion De Turismo-3 Tomo Junta Elaborado Por Corporacion De
179 Documentos Conpes 3574, Politica Nacional Logistica De Poliiica Econamice. Y Social 2008 1201 Directiva —Abril De 2002- Tres Tomos-. Turismo 2002
1180 Documentos Conpes 3658, Lineamientos De Politica Para La Elaborado Por EI Consejo Nacional 10 1202 1202 Plan De Accion 1992-1994- Alcaldia Mayor De Cartagena
Recuperacion De Los Centros Historicos De Colombia De Politica Economica Y Social : . De Indias. -
Localidad Historica Del Caribe Norte ~Plan De Desarrollo Local Elaborado Por La Secretaria De Memoria Tecnica Del Plan De Desarrollo Del Municipio De Elaborado Por La Alcaldia De
1181 i -8 et 2004 1203 1978
Documento Final (5 Tomos)- Planeacion Distrital Cartagena - 1978-1990. Cartagena
Localidad Industrial De La Bahia-Plan De Desarrollo Local De La Elaborado Por La Secretaria 1204 Mobiliario Urbano Del Barrio Cresno-Fecha Diciembre Del 2000 ~Elaborado Por Hugo Bustillo 2000
182 Bahia Documento Final Planeacion Distrital (4 Tomos) 2004 po-Fecha Diciembr Osorio
Resolucion Local 002 Del 28 De Ocutbre 2004, Por Medio Del Elaborado Por La Alcaldia Local N2 1205 Plan De Desarrollo 1995-1997 Cartagena Es De Todos Elaborado Por La Alcaldia De 1995
1183 Cual Se Adopta E Plan De Desarrollo Local De La Localidad e 0% 2004 Metamosle El Hombro. Cartagena
Numero 2 De La Virgen Y Turistica. ( s) 1206 Plan De Desarrollo Cartagena Es Nuestro Compromiso-1998- Elaborado Por La Alcaldia De 1998
A Elaborado Por La Camara De - Cartagena
1184 Cartagena En Sintesis 2001 Comercio (2 Tomos) 2002 Construccion Instalaciones Para La Comercializacion De
1185 Decreto Descentralizacion 0581-2004 Alcaldia De Cartagena 2004 1207 Productos De La Region Zona Norte Del Departamento De
) ) ) ) Elaborado Por: Fredy Cervantes Bolivar.
1186 Proyecto Marina De La Virgen- Documento Manejo Ambiental. Baena. 2009 1208 Algunos Decretos Y Circulares Pot.-
e - Elaborado Por: Camara De Decreto No. 0448 De Fecha 21 De Marzo De 2007 —Por Medio
1187 Programa De Simplificacion De Tramites Para El Sector Comercio Y Alcaldia De Cartagena 2004 1200 Del Cual Se Ordena Llevar A Cabo El Inventario Fisico Del Elaborado Por La Alcaldia De 2007
Empresarial- De Indias Transporte Publico Colectivo De La Ciudad De Cartagena De Cartagena
11gg  P'an De Desarrollo ~Cartagena Es Mas Que Murallas. Es Nuestra Elaborado Por La Alcaldia De Indias.- Afio 2007 -
Casa.- Cartagena 1210 Fotos Del Barrio Tesca Nuevo Por Manzana Delmanglar
Presentada Por Corporacion De Estud_ios De Com_plementacion Y Actualizacion Para La Elaborado Por La Alcaldia D
1180 Propuesta Tecnica Y Metodologia- Estudio De Viabilidad Del Bucarramanga Emprendedora 2004 1211 Construccion De La Via Perimetral A La Cienaga De La Virgen ~ canagenaca e
Parque Tecnologico De Bolivar, Con Sede En Cartagena. — Incubadora De Empresass De Base Caracterizacion Socioeconomica De La Zona De Influencia.-
Tecnologica- 1212 Planos De Cartagena Elaborados Por Agustin Codazzi- Contratista Hidrotec 1994
" . —Elaborado Por Victor Romero Proyectos De La Adiminstracion Del Dr. Carlos Diaz Redondo En )
1150 Estudio De Suelo Edificio Torre De La Escolera Ingenieros Consultores- 2004 1213 El Area De Influencia Del Centro Historico Y En Forma Especifica Elaborad%:(:t;Lzrgcaldla be 2003
Acuerdo No. 004 Mayo 2008- Por Medio Del Cual Se Adopta El Elaborado Por La Alcaldia D Del Parque De La Comida Caribefia-Afio 2003- 9
1191 Plan De Desarrollo Economico Social Y De Obras Publicas Del At 2008 1214 Convencion Del Patiimonio Mundial-Estado De Conversacion De
Distrito Turistico Y Cultural De Cartagena 2008- 2011.- arlagena Bienes Especificos Del Patrimonio Mundial.
1192 El Consejo Territorial De Planeacion Del Distrito Turistico Y 2005 1215 Vallenpaz - Cosechas De Paz Vallenpaz 2011
Cultural De Cartagena De Indias Presenta Sus Recomendaciones Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena (Analisis Del Valor De ’
1216 Mercado) Elaborado Por Fedelonjas 2007
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Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Corredor Pontezuela — . Evaluacion Geotecnica Y Disefios De Obras De Estabilizacion En . .
1217 Bayunca, Predios: 24 Blaborado Por Fedelonjas 2007 1246 Tres Sitios Criticos Del Cerro De La Popa (Anexo Laboratorios Flaborado F::o;rl‘_: l::avemdad De 2009
Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona Centro De . Geotecnico Lo Amador, Sector Ricaute) g
1218 . f o Elaborado Por Fedelonjas 2007 . . o .
Integracion Regional Predios: 9 Evaluacion Geotecnica Y Disefios De Obras De Estabilizacion Elaborado Por La Universidad De
1219 Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona De Expansion Elaborado Por Fedelonias 2007 1247 En Tres Sitios Criticos Del Cerro De La Popa (Tomo lii Salto Del Cartagena 2009.
Industrial Predios: 12 ! Cabron Planos) g
1255. Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona De . Evaluacion Geotecnica Y Disefios De Obras De Estabilizacion —
1220 Expansion Urbana, Predios: 163 Elaborado Por Fedelonjas 2007 1248 En Tres Stos Critcos Del Cerro De La Popa (Tomo i Salto Del ~ E120°7ad Por n:zg:a'vers'dad De 9009
1221 Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona Homogenea Elaborado Por Fedeloni 2007 Cabron)
Norte Seis Predios: 51 dborado For Fedelonjas Evaluacion Geotecnica Y Disefios De Obras De Estabilizacion En N
; : . . - " Elaborado Por La Universidad De
1222 Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona Homogenea Norte Elaborado Por Fedel 2007 1249 Tres Sitios Criticos Del Cerro De La Popa (Tomo lii Loma Del Cartagena 2009
3, Predios: 49 aborado For Fedelonjas Diamante Planos)
Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona Homogenea Norte . Evaluacion Geotecnica Y Disefios De Obras De Estabilizacion En -
1223 Uno. Elaborado Por Fedelonjas 2007 1250 Tres Sitios Criticos Del Cerro De La Popa (Tomo | Lo Amador, Elaborado F(’;);rlt_:gl::;vemdad De 2009
Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona Densidad Baja Sector Ricaurte-Planos) (Tomo V Componente Social)
1224 Especial Baru, Predios: 139 Elaborado Por Fedelonjas 2007 Elaboracion Del Estudio De Zonificacion De Amenazas Y Riesgo
Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona Densidad Media En Las Laderas Del Cerro De La Popa, Especialmente En Los
1225 Isla Baru, Predios: 67 Elaborado Por Fedelonjas 2007 1251 Sectores Paraiso | Y li, Y La Loma Del Peye Del Barrio San Elaborado Por El Consorcio Diu 2009
Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona Homogenea ) Francisco, El Disefio De Las Obras De Mitigacion Del Riesgo Y !
1226 Norte Dos, Predios: 89 Elaborado Por Fedelonjas 2007 La Estrategia Para Si Incorporacion Al Pot En EI Proceso De
n . R Ajuste
. Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona Homogenea . —
1227 ) Elaborado Por Fedelonjas 2007
Norte Cuatro, Predios: 113 ' 1252 Formulacion Del Plan Parcial A1 En Suelo De Expansion Urbana Elabl?rzjslo Fl’én_r }-[I;drgce?:be Luda¥ 2006.
1228 Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona Densidad Baja- Elaborado Por Fedeloni 2007 — N a Alcaldia De Lartagena
|sla De Baru, Predios: 198 aborado For Fedelonjas Mejoramiento Del Espacio Publico Urbano De La Cancha :
Lonja De Propiedad Raiz De Cjartagenal Zona Densidad Alta — 1253 Deportiva Parque Inspeccion Y Cai Del Barrio Altos De Los Elaborado Por mgndez Wiesner Y 2002
1229 Isla Baru, Predios: 5‘8 Elaborado Por Fedelonjas 2007 Jardines a
i i y . Talleres De Sistemas De Gestion Ambiental Al Distrito Sigad Elaborado Por Carlos Rubio
Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona Homogenea . 1254 2010
1230 Norte Uno, Predios 200 Elaborado Por Fedelonjas 2007 Anexo — Gfm':zd —
; i ; ; : : ] I I laborado Por La Red De Mujeres
1231 Lonja De Propiedad Ra\é De Cartagena, Zona De Expansion Elaborado Por Fedelonjas 2007 1255 Inventario Socieconomico Para Medir La Vulnerabilidad De Los Comunales Del Dpto De Bolivar 2007
rbana Zeu Barrios Arroz Barato, Policarpa Y Puerta De Hierro Original Y Copi
1232 Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Densidad Baja Db Elaborado Por Fedelonjas 2007 Elaborad(o Pgr Laa Fun‘;‘;ii)on ario
1233 Lonja De Pmp;ss:ﬁi:{;;%es IgaDn:gZ':S)’ Densidad Baja Elaborado Por Fedelonjas 2007 1256 Macroproyecto Ciudad Del Bicentenario Santo Domingo, Sena, Universidad 2008
Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Centro De Integracion . - Tecnologica De Bolivar
1234 Regional Cir Elaborado Por Fedelonjas 2007 Macroproyecto Urbano Para La Recuperacion Integral Del Cerro Elaborado Por Ministerio De
Lonia De Propiedad Raiz De Cartagena. Zona Homogenea 1257 De La Popa En La Ciudad De Cartagena De Indias (Producto 2 Ambiente 2010
1235 ) P Corredor Bayunca?th’b 9 Elaborado Por Fedelonjas 2007 Volumen 1 Diagnostico Operativo Del Macroproyecto)
- - . . . Macroproyecto Urbano Para La Recuperacion Integral Del Cerro S
123 LonaDe Propiedad Raiz De Coragena, Densided Baja Especil Elaborado Por Fedelonjas 2007 1258 DeLa Popa EnLa Ciudad De Cartagena De Indias (Producto 2 Flaborado Por Minitero De 2010
" " . " . Volumen 1cartografia)
1237 Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Densidad Alta Da Elaborado Por Fedelonjas 2007 .
1238 Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Densidad Media Dm Elaborado Por Fedelonjas 2007 1259 Proyecto De Integgl:gal)g:riageeaméei:;o ¥ Transporte De Elaborado Por Edurbe 2004
1239 Lonja De Propiedad Rﬁ'z nDchZa: agena, Zona Homogenea Elaborado Por Fedelonjas 2007 Consolidacion Estadistica Para La Determinacion Del Pib Local
. : rorte 9, 2mno. : 1260 Del Distito De Cartagena Sector Primario Afios 1996-1999 Elsborado Por Juan Carlos Befran | 2000
1240 Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona De Expansion Elaborado Por Fedelonjas 2007 (Complementacion Sector Agropecuario En Introduccion Al
Loia De Proiedad Rm‘[‘;"?' ie' Jona i Subsector De Explotacion De Minas Y Canteras)
onja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona Homogenea ) B : h "
1241 Norte 1, Zhn1 Elaborado Por Fedelonjas 2007 1261 Estudio De Impacto ﬁg]tl)elmtfegr?nin;i:\;fcwon Y Operacion Del Elaborado Por Vimeol Lida 1996
Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona Homogenea Norte . ;
1242 Zhn2 Elaborado Por Fedelonjas 2007 1262 Archivo Fotografico Del Muncipio De Bayunca Elabcé’rlﬁ(;;?g:gci;ztig:a De 1996
1243 Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona Homogenea Norte Elaborado Por Fedelonjas 2007 1263 Expediente Original San Jose De Los Campanos Reglamentacion Elaborado Por La Secretaria De 2009
! : . 3,Zhn3 Especifica Planeacion Distrital i
1244 ~ Lonia De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona Homogenea Norte Elaborado Por Fedelonjas 2007 1264 Plan De Desarrollo Del Departamento De Boiivar (Desarrollo Con  Elaborado Por La Gobemacion De 400,
- , - 4, Zhnd Equidad Tomo V Diagnosticos Municipales) Bolivar
1245 Lonja De Propiedad Raiz De Cartagena, Zona Homogenea Norte Elaborado Por Fedelonjas 2007 1265 La Providencia Plan Parcial Del Triangulo De Desarrollo Y Elaborado Por La Alcaldia De 2007
5, Zn5 Planos (Decreto 1200 Del 2007) Decreto 0022 De 2005 Cartagena
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1266 Copia Del Plan Parcial Triangulo De Desarrollo Social Elaborado Por La Alcaldia De 2003 1291 Planos Del Area De Ocupacion Temporal De La Plaza Santo Elaborado Por Secretaria De 2009
(Documento Tecnico De Soporte) Cartagena Domingo Demarcadas En Los Planos %, 2/4, % Y 4/4 Planeacion
1267 Plan Parcial Triangulo pe Desarrollo Social (Documentos Elaborado Porl La Slecrlelana De 2003 1292 Proyecto Mejoramiento Tramo 1 Km Via Menbrillal - Mina Santa Elaborado Por La Fundacion Argos 2010
Tecnicos De Soporte) Planeacion Distrital Ana
Plan Vial Del Triangulo De Desarrollo Social Anexo 1 Estudio Elaborado Por Ingueto Y o . Elaborado Por El Consejo Distrital
1268 Topografico Volumen 1 De 2 Compaiita Lida 2003 1293 Gaceta Distrital Edicion 86 (Decreto 0484 2001) De Cartagena 2001
Proyecto De Renovacion Urbanistica Denominado Paseo . Alborado Por La Alcaldia De
1269 Peatonal Puerto Duro, Plazoleta Telecom Y Plazoleta Olimpica Elaborado Pgﬂlilr’;“nmeno De 2010 1204 Libro Verde Cartagena 2003
(Planos) 1295 Fotos Del Correjimiento De La Boquilla
Consultoria Para La Elaboracion De Un Sistema De Reparto De 1296 Estrategia Para La Implementacion Del Sistema Integrado De Elaborado Por Secretaria De 2011
1270 Cargas Y De Beneficios Del Plan Parcial Del Tirangulo De Elaborado Por Juan Carlos Garcia 2007 Mercados De Cartagena-Simc Planeacion Distrital
Desarrollo Social Contrato 09-344 - . ; Elaborado Por Secretaria De
1211 Plan Parcial Del Triangulo De Desarrollo Social (Decretos 0747 Elaborado Por La Secretaria De 2003 1207 Jornada De Visita De La Comision A Guayaquil Planeacion Distrital De Cartagena 2010
Del 2003 ) Planeacion Distrital . . ’ Elaborado Por La Ing: Angela
1272 Seguimiento Y Evaluacion Del Plan De Ordenamiento Territoral Elaborado Por La Secretaria De 2010 1298 Cen:\;lo _Comgrmial r‘:puzlr gthMaeTét: d;;?r:?;n;g? De Quintana (Secretaria De 2010.
Cartagena De Indias Planeacion De Cartagena eloramiento Integ ! Planeacion Distrital)
1213 Mercado De Bazurto 2008 Presentacion Al Consejo Distrtal Elaborado Por Katerine Geisen- 554 1200 Mercado Santa Rita (Cafio Juan Angola) Elaborado Por La SecrefariaDe 5y
Kisch Planeacion Distrital
1274 Plan Parcial De Renovacion Urbana De Bazurto-Diganostico Elaborado Por Hernando Franco 2007 1300 Consideraciones Que Se Deben Tener En Cuenta Para El Logro Elaborado Por Silvana Lora 2010
Sistema De Mercados De Bazurto Reglamentacion Del Plan De Elaborado Por La Alcaldia De Del Proyecto Del Area De Bazurto Jimenez .
1275 Ordenamiento De Territorial Contenida En El Decreto 0977 De 2001 . ! ! Elaborado Por La Secretaria De
Noviembre Del 2001 Cartagena 1301 Renovacion Urbana Sector De Bazurto (Diagnostico). Planeacion Distrital 2010
Plan Parcial De Renovacion Urbana De Bazurto-Formulacion- . ) . P Elaborado Por: Fundacion Para La
1276 Estructuracion Del Planteamiento Urbanistico Proyectado Con La Elaborado Por Hemando Franco 2007 1302 Plan ParCIalc_,: ||gsnoDR1|n($on\;—_er:3 D(ia F;Igne?c\m Distital Recompocision De La Ciudad 2006.
Definicion De Los Sistemas Del Espacio Publico Y Los Espacios artagena De Indias Fundacion Rei) Informal
Privados 5 Tomos Plan Parcial De Renovacion- Poligono R4 (Foco Rojo, Rafael
Informe Tecnico Del Proyecto Canal En Concreto Reforzado Elaborado Por La Alcaldia De 1303 Nufiez, El Libano)- Convenio Fundacion Reci, Planeacion Distrital Elaborado Por Reci- Septiembre 2006.
1277 Ubicado En El Callejon Carrido Sector Bazurto (Mercado De Cartagena 2001 (Documento Final De Formulacion)
Bazurto) : Macroproyecto Urbano Para La Recuperacion Integral Del Cerro Elaborado Por Grupos De Estudio Afio
1218 Planos Telecartagena (Centro, Bosque, Torices, Badel, Central, Elaborado Por Telecartagena 2001 1304 De La Popa Cartagena De In_d_|a§» Producto # 5 Proyectos Urbano 2010
Campestre) Inmobiliarios
1279 Gaceta Distrital Edicion 258 (Decreto 0977 Del 2001 Tomo ) Elaborado Por El Consejo Distrital 2001 Estudios De Viabilidad Ambiental Y De Ordenacion Territorial De Elaborado Por: El Distrito Turistico
i 1305 g A - 2010.
1280 Acuerdo 21 De 1965 Elaborado Por El Consejo Distrital 1965 La Empresa Algranel. Bahia De Cartagena- Portuario De Cartagena De Indias
De Cartagena Macroproyecto Urbano Para La Recuperacion Integral Del Cerro Elaborado Por El Plan De
. Elaborado Por El Consejo Distrital 1306 De La Popa En La Ciudad De Cartagena De Indias (Producto # 6) Ordenamiento Territorial De 2010
1281 Acuerdo 023 Bis De 1996 De Cartagena 1996 (Producto 3 V.3 Prouesta Tecnica Del Macroproyecto) Cartagena
1282 Plan Parcial De La Zona Industrial De Mamonal (Puerta De Elaborado Por La Secretaria De 2002 Macroproyecto Urbano Para La Recuperacion Integral Del Cerro
Hierro-Arroz Barato Y Policarpa Planeacion Distrital 1307 De La Popa En La Ciudad De Cartagena De Indias (Producto #4) 2010
1283 Fundacion Reci ITaIIe(;\A Dlr?]tn:ial Sobre Planes Parciales Elaborado Por Fundacion Reci 2006 Areas Estrategicas .
. Memorias) _____ 1308 Acuerdo 44 De 1989- Diciembre 26 Del 1989 1989
Plan De Ordenamiento Territorial De Cartagena De Indias Distrito . Cartagena
1284 b ’ . Elaborado Por Infogestion 2000 P . - .
Turistico Y Cultural (Diagnostico) Solicitud Renovacion Licencia De Intervencion Y Ocupacion Del
H " 1309 y " N N Elaborado Por Gazel 2010
Documento Tecnico Soporte Del Plan De Ordenamiento . Espacio Publico # 36 Del 2008 (Promigas- La Heroica)
1285 o e Mt . Elaborado Por Infogestion 2000 L S
Territorial De Cartagena De Indias Distrito Turistico Y Cultural 1310 Zona Franca Argos, Transporte De Cemento- Solicitud Licencia Elaborado Por Cementos Argos 2010
1286 Normas Constructivas Del Plan De Ordenamiento Territorial De Elaborado Por Infogestion 2000 Urbanistica
Cartagena De Indias Distrito Turistico Y Cultural 9 ) 1311 Construccion De Registro- Hot Tap Para Conexién De Gas. Elaborado Por Cementos Argos 2010
Cartas Catastrales De Los Barrios Puerta De Hierro, Arroz Elaborado Por La Alcaldia De Proyecto Refuerzo Tuberia Tanque Carmelo Fase 1- Solcitud Elaborado Por Aguas De
1287 2012 1312 I . 2010
Barato Cartagena Licencia De Excavacion Cartagena
1288 Fundacion Para La Recomposicion De La Ciudad Informal Elaborado Por La Fundacion Reci 2006 Solicitud Licencia De Intervencion De Espacios Publicos. Elaborado Por Promigas-
1289 Cartografia Basica Para La Nomenclatura De Cartagena De Elaborado Por EI Consejo Distrital 1997 1313 Instalacion De Acometidas Y Reparacion De Pequefios Tramos Telecomunicaciones 2010
Indias De Cartagena De Fibra Optica
D to De F lacion Para EI M to Del P Elaborado Por El Ministero De 1314 Planos Del Triangulo De Desarrollo Social (23 Planos)
1290 ocumento [; t:{TBaclionCi ar:a Dacho;i/rﬁyeﬁ 0 Del Farque Ambiente, Vivienda Y Desarrollo 2005 Evaluacion Geotecnica Y Disefio De Obras De Estabilizacion En Elaborado Por La Secretaria De
strital De La Lienaga Ue La Virge Territorial Fonade 1315 Tres Sitios Criticos Del Cerro De La Popa Casco Urbano P 2008
Planeacion Distrital
Cartagena
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Manual De Especificaciones De Instalacion De Redes De Elaborado Por Aguas De Proyecto Ciudadela De La Virgen (Contiene Sondeos E Informes .
1316 Acueducto Y Redes Y Colectores De Alcantarillado- Cartagena 2001 1344 Geotecnico) Elaborado Por Convivienda 2002
1317 Proyecto Arco 1 Solicitud De Permiso: Canalizacion Para Elaborado Por La Alcaldia De 2001 1345 Informe De Acueducto Y Alcantarillado En El Triangulo De Elaborado Por Aguas De 2003
Aterrizaje De Fibra Optica De La Ciudad De Cartagena Cartagena Desarrollo Social Cartagena
! ' : ! Elaborado Por La Alcaldia De Construccion Obras Del Plan Maestro De Alcantarillado De Elaborado Secretaria De
1318 Esquema De Espacio Publico- Triangulo De Desarrollo Social Cartagena 2003 1346 Cartagena. Colector San Jose De Los Campanos-Cordialidad Planeacion Distrital 1998
1319 Decreto Marco General - Formulamop. Aprobacion Y Ejecucion Elaborado Por La Alcaldia Menor 2002 1347 Consultoria Lineamientos Generales San Jose De Los Campanos Elaborado Por La Alcaldia De 2007
De Planes Parciales De Cartagena Cartagena
1320 Topografos Del Caribe Ltda- Medidores Electronicos De Elaborado Por La Secretaria De 2003 1348 Proyecto Manzanillo Del Mar Xx — Juegos Centroamericano Y Elaborado Por Innovaciones 2003
Distancia- Datos Computarizados Planeacion Distrital Del Caribe Cartagena 2006-Alojamiento Deportistas Urbanas
. . Elaborado Por La Alcaldia Menor Elaborado Por La Division De
1321 Az Con 12 Planos De Levantamiento Del Coliseo De Combate De Cartagena 2003 1349 Informes Seccion De Pavimento Barrio San Diego Desarrollo Urbano Y Ordenamiento 2000
1322 Via Perimetral Cienega De La Virgen (Informacion) Elaborad%Za;L:rgcaldla De 1997 Elabora dongl:tl?;‘ilcal dia De
P 9 . 1350 Plaza Documentos-Planos (Devueltos) 1997
1323 Plan De Desarrollo Distrital Cartagena Es Mas Que Elaborado Por La Alcaldia De 2002 Cartagena
Murrallas....Nuestra Casa Cartagena 1351 Plaza Alcalde Pareja (Derecho De Peticion Y Resolucion 1117 Elaborado Por La Secretaria De 2009
Resoluciones 2007 Por Medio De La Cual Se Expide Un Acto De Elaborado Por La Alcaldia De De 2009) Planeacion
1324 Reconociemto Para La Declaracion De Eligibilidad De Planes De Cartagena 2007 1352 Carpeta De Monumentos Elaborado Por La Gobemacion De 1998
Vivienda De Interes Social En La Movilidad De Mejoramiento 9 P Bolivar
1325 Proyecto Espacio Publico Avenida San Martin Tomo | Y i Elaborado Mendez Weiner 2003 1353 Carpeta Armada Nacional Elaborado Por La Alcaldia De 1999
" Elaborado Por Eduardo Mendez P Cartagena
1326 Proyecto Coliceo De Combate Castillo 2002 Elaborado Por Secretaria De
1327 Proyecto Parque De Atletismo Elaborado Por Mendez Weiner 2003 1354 Listado De Bienes Del Distrito De Cartagena Planeacion 1998
Elaborado Por La Camara De Presupuesto De Las Obras Por Ejecutar En EI Programa De
1328 Cartagena En Sintesis 2001 Comercio De Cartagena Y La 2001 1355 Cafios Y Lagos De Cartagena De Indias Etaborado Por Edurbe 1994
Alcaldia De Cartagena Carpeta Tierra Bomba Proposicion 197 (Decreto 184 De 1978),
. Elaborados Por Ministerio Del Elaborado Por La Alcaldia De Cartagena, En El Afio 1978,
1529 Carpeta De Decretos -Archivos 998-1997 Y EI 108-1995 Interior Secretaria General 1907 Analisis De Proyectos Urbanisticos, Propuesta Tierra Bomba,
B . Elaborado Por La Secretaria De Conceptos Sobre Las Propuestas De Usos De Suelo En Tierra
1330 Carpeta Sobre EI Mejoramiento De Barios Planeacion 2006 135  Bomba Identificando Proyectos De Generacion Para Desarrollo Elaborado Por Alberto Fulleda 2008
ires —| De Zonas Norte Y La Boquilla Evaluacion De Proyectos
1331 Garpeta Del Camelon De Lg%wgggss Deciarado Monumento Elaborado Por La Alcaldia Distrital 2007 Propuesos Al Distrito Parqa La Zona Norte Y La Bquuilla,
Manual De Control Del Impacto Urbano (Para La Gestion Elaborado Por Aquas De Elaborado Por Alberto Fulleda, En EI Afioa 2008, Plan Parcial
1332 Ambiental Y Social En La Construccion De Los Proyectos En La Carta eng 2002 : Preliminar De Tierra Bomba : :
Ciudad De Cartagena) Y 1357 Indice De Estadisticas Obtemdas Qon Base En La Informacion Elaborado Por La Alcaldia De 1996
) ) - ) JEnEl De La Ficha Sisben, Cartagena
1333 Expediente Alameda La Victoria 1996-1998 Solicitud Pago De Elaborado Por La Secretaria De Afio 1358 Carpeta Islas Del Rosario (Localizacion Parque Nacional Elaborado Por El laac 1989
Impuesto Resolucion 036 Del 1996 Planeacion Distrital 1996 Submarino Los Corales Del Rosario), oo ‘Q
1334  Cabildo, Revista Oficial Del Consejo Distrital De Cartagena De Elaborado Por La Alcaldia De 2010 1359 Planes Parciales Y Urbanisticas Legislacion Colombiana Y 1998
Indias Carta Espaiola
gena
) Elaborado Por La Secretaria De Manual Metodologico General Para La Identificacion, Preparacion
1335 Planos De La Sede De La Tercera Edad Barrio Nelson Mandela Plansacion 2002 1360 Y Evaluacion De Proyectos Elaborado Por El Dn‘P 2003
1336 Plan De Lucha Contra La Pobreza (Informe De Avance 1988- Elaborado Por La Presidencia De 1989 1361 Anteproyecto Del Pot Elaborad;Jl;oraS{ecr:etana De 2001
1989) La Republica ) : €aciol
1337 Red De Investigaciones Comunitarias Redinco Elaborado Por El Minuto De Dios 1999 1362 Proyecto Del Centro Internacional Getsemani (2 Tomos). Elaborado Por El Ipcc 2006
1338 Carpeta De Agua\izacion De La Formacion Catastral Del Distrito Elaborado Por La Secretaria De 2001 1363 Plazoleta Banco Union (Planos). EIaboradoCP(:tr Laé\lcaldla De 2006
e Cartagena Sector Urbano Y Rural Planeacion Distrital Y El Igac : : artagena
1339 Estudio Boquilla g_lla:ora:o :or SE| Prcigrag]a Rch 2002 1364 Plaza De La Merced Lle:\g:g;;nf:sg)to Topografico (Registro Elaborado Por Eduardo Simancas 2006
- ; ) laborado Por Surcolombiana De :
1340 Proyecto Para Vivienda De Interes Social Zona Suroriental Pozon Construcciones SA 2002 1365 Decreto 184 Del 1978, Elaborado Por La Alcaldia De 1978
1341 Proyecto De Modificacion De Normas Urbanisticas Del Pot En Elaborado Por La Alcaldia De 2001 : : : Cartagena
Cartagena De Indias Cartagena 1366 Levantamiento Parque Lineal Nuevo Paraiso. Elaborado Por Edurbg 2002
1342 Solicitud Para Cerramiento En La Calle De Las Damas (Planos) Elaborado Por Mauricio Marquez 2002 1367 Disefio Tipo Inspeccion De Policia Jal Y Cai. Elaborado Por La Alcaldia De 2000
Elaborado Por Aguas De Cartagena
1343 Informe Anual 2007 De La Empresa Aguas De Cartagena, 2007
Cartagena
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s ! . ) Elaborado Por La Secretaria De : . Elaborado Por La Secretaria De
1368 Planos Del Parque E Inspeccion De Policia Del Barrio EI Bosque. Planeacion Distrtal 2002 1394 Planos Varios Programa De Alcantarillado Planeacion Distrital 1995
. Elaborado Por La Alcaldia De . Elaborado Por La Secretaria De
1369 Plan De Accion 1992-1994. Cartagena 1994 1395 Documentos Tecnico Soporte Del Pot Planeacion Distrtal 2000
. Elaborado Por La Secretaria De - Elaborado Por La Alcaldia De
1370 Parque De Crespo Y Del Cangrejo (Planos). Planeacion 2002 1396 Proyecto Junata Administrativa Local Com 15 Cartagena 1999
Directrices Y Recomendaciones De Cormagdalena Para Los " Elaborado Por Aguas De
13711 Planes De Ordenamiento Territorial De Los Municipios De La Elaborado Por Cormagdalena 2002 1397 Aguas De Cartagena (Cielo Mar) Cartagena 2003
Cuenca Del Rio Magdalena. 1398 Libro Verde, (Cartagena De Indias Localidades Territorio Y Elaborado Por La Secretaria De 1998
1372 Codigo De Construccion, Elaborado Por La Alcaldia De Elaborado Por La Alcaldia De 1999 Poblacion) Planeacion Distrital
Cartagena. Cartagena_ 1399 Folder Prevencion Y Atencion De Desastres Elaborgldo Por_La g_ecr_etelana De 2008
1373 Introduction To Arc/info Elaborado Por Enwro_mental 1995 laneacion Distrital
| Systems Research Institute, Inc. Acuerdo 033 De 2007 Modificacion Del Decreto Distrital 0977 De P
" . ] -~ 1400 Elaborado Por El Concejo Distrital 2007
1374 Estudio Socieconomico De Los Corregimientos De Pasacaballo, Elaborado Por Angel Vega 2000
Baru, Santa Ana. 1401 Concesiones Decreto 2181 De 2006 2006
Islas E Islotes De La Cienega De La Virgen Y La Bahia De Elaborado Por La Secretaria De . . T Elaborado Por La Secretaria Del
1375 Cartagena. Planeacion Distital. 2000 1402 Levantamiento Topografico Granja Rehabilitacion En Bayunca Interior 2003
1376 Mapa De Capacidad De Uso De Las Tierras. Elaborado Por Agustin Codazzi 1997 Disefio Para Las Instalaciones De La Granja De Rehabilitacion
1377 Carpeta Con Planos Y Documentos Sobre Via Perimetral (La Elaborado Por La Secreataria De 2000 1403 Ubicada En Bayunca — Levantamiento Topografico Y Disefio Elaborado Por La Rsc Y Cia Ltda 2003
Cienega De La Virgen) Planeacion. Arquitectonico.
1378 Politica Urbana Y El Plan De Dﬁsarro\lo (Primera Parte Capitulo Elaborado;g;t:c?j:retana De 1983 1404 Manual De Procedimientos De La Secretaria De Planeacion Elaborado;ggé:c?::retana De 2010
) ) Elaborado Por La Secretaria De Decreto 1521 De 1998, Decreto 0353 Del 1991, Decreto 0283 De Elaborado Por La Alcaldia De
1379 Intervencion Parque Del Centenario. Asuntos Juridicos 2000 1405 1990, Cartagena 1998
Estudios Hidrologicos E Hidraulicos Con El Fin De Evitar Los 1406 Folder Relacion De Oficios. Elaborado Por Eduardo Simancas 2008
1380 Riesgos De Inundaciones En La Urbanizacion Villa Rosita Y Elaborado Por Corpavi 1990 . Elaborado Por La Secretaria De
Sectores Aledafios. 1407 Relacion De Planos. Planeacion 2000
Diagnostico Del Sistema Vial Y De Transporte Terrestre De La Elaborado Por La Secretaria De Flor Del Campo Urbanizacion Villa Soledad (Resolucion 08230 :
1381 Ciudad De Cartagena. Planeacion Distal 2000 1408 De 1999) Elaborado PorLa Curaduria 1999
o ) ] “ A Elaborado Por El Comité De - . Elaborado Por La Secretaria De
1382 Estudio Bio-Ocenografico De La Cienega “Las Quintas Proteccion Ambiental 1976 1409 Redisefio Barrio Las Palmeras Infraestructura 2009
Programa De Rehabilitacion Del Acueducto, Desarrollo Elaborado Por Aguas De T Elaborado Por La Alcaldia De
1383 Institucional Y Primera Etapa Del Alcantarillado Sanitario. Cartagena 1995 1410 Transoaribe Historia Del Confrato Cartagena 2004
Elaborado Por La Secretaria De . ) . Elaborado Por La Secretaria De
1384 Decreto 954 De 1995. Planeacion 1995 1411 Acuacar Espacio Publico Resolucion N20-02 Del 2003 Planeacion Distrital 2003
1385 Estudio De Suelo Proyecto De Construccion Pista Atletica En Elaborado Por La Secretaria De 2003 1412 Plan Estrategico Para La Promocion De Inversiones Y Elaborado Por La Alcaldia De 2002
Terreno De Chambacu. Planeacion Exportaciones De Cartagena De Indias Cartagena
. Elaborado Por El Concejo De Proyecto De Termino De Referencia (Formulacion De Planes De .
1386 Resolucion N 001 Del 2001. Cartagena 2001 1413 Renovacion Urbana Para Los Barrios De Bocagrande Y EI EIaboradoCPor La Alcaldia De 2007
- . artagena
1387 Proceso Yuri Velez Elaborado Por La Alcaldia De 2001 Laguito)
i Cartagena Acuerdo 046 De 2006 Asociacion De Municipios Para El Elaborado Por El Concejo Distrital
. 1414 L 2006
1388 Proyecto Del Portal De Santa Monica Elaborado Por La Secretaria De 1998 Desarrollo Y La Competitividad De Cartagena
Y Planeacion 1415 Carpeta De Modelos De Estatuto Para Los Municipios. Elaborado Por Amucarp 2007
Agenda Para El Desarrollo De Acciones Dirigidas Para La ; Convenio Interadministrativo De Cooperacioon 1321 De 2005 Elaborado Por El Ministerio De
1389 Conservacion Y Puesta En Valor Del Patrimonio Historico Del E'abmad%';ﬁ;;: rﬁca'd'a De 2000 1416 (Plan Especial De Proteccion) Pem. Cultura 2005
Distrito De Cartagena. : 1417 Plan De Desarrollo 2005-2007 (Documento Propuesta) Blaborado Por La Alcaldia De 2005
T ) . Elaborado Por La Secretaria De Cartagena
1390 Usos Y Estados De Las Edificaciones Del Barrio San Diego. . U 2000 .
Planeacion Distrital ' Elaborado Por La Alcaldia De
Elaborado Por La Alcaldia Di 1418 Normas Constructivas Del Pot Cart 2000
1391 Proyecto Parque De Crespo. aporado For a Alcaldia Le 2002 arlagena
Cartagena 1419 Convenio H.U.C Folder Hospital Universitario Del Caribe Elaborado Por La Alcaldia De 2007
Proyecto De Restructuracion Fisica Concentracion Escolar Jose Elaborado Por La Secretaria De Propuesta Cartagena
1392 e 2003 .
De La Vega. Planeacion Distrital : . Elaborado Por La Secretaria De
: 1420 Informe Tecnico Parque Santo Domingo y 2007
A g Elaborado Por La Secretaria De Planeacion
1393 Planos Via Anillo Vial Punta Canoa. Planeacion Distrital 1997 Elaborado Por La Alcaldia D
1421 Inventario De Parque Y Zonas Verdes Localidad N3 aporado For La Alcaldia Ue 2007
Cartagena
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1422 Plaza Capilla Del Mar. Elaborado Por La SecretariaDe 547 1452 Programa De Conjunto Para Una Ciudad Dentro La Ciudad. Elaborado Por £l Banco Central 1990
Planeacion. Hipotecario
1423 Estaciones Pcs Tipo C (Soluciones De Instalacion) Elaborado Por Colombia Movil. 2007 1453 Plan De Desarrollo Institucional 1995-1998. Elaborado Por La Esap 1995
L " Elaborado Por La Secretaria De 1454 Planos Parque De Cartagena. Elaborado Por Raimundo Delgado 1997
1424 1469. Informe De Gestion Divison Urbano Afio 2003. Planeacion Distrtal 2003 i ‘ Elaborado Por La Secretaria De
. 1455 Prespuesto De Construccion Plaza Tramos Viales. N 2003
N Elaborado Por La Secretaria De Planeacion
1425 1470. Informe De Gestion Divison Urbano PR 2003 .
Planeacion Distrital ” . Elaborado Por La Alcaldia De
1456 Concesion Pargos Del Caribe. 1984
o, Elaborado Por Aguas De Cartagena
1426 Acuacar Espacio Publico. 2002 - -
Cartagena 1457 Concesion Empresas Transmaritima, Elaborado Por Elaborado Por Trasmaritima 1998
1427 Resolucion N021 Del 2003 Elaborado Por La Secretaria De 2003 Trasmaritima, En El Afio 1984
. Planeacion Distrital 1458 Pacto De Cumplimientos 2004, Elaborado Por El Tribunal Elaborado Por El Tribunal 1998
1428 Proyecto De Acta Liquidacion Del Convenio Interadministrativo Elaborado Por La Alcaldia De 2000 Administrativo De Bolivar. Administrativo De Bolivar
005 Del 2000. Cartagena 1459 Paraue De La Concha Elaborado Por La Alcaldia De 2004
1429 Modulos Del Proceso De Planificacion En Las Entidades Elaborado Por El Departamento 2008 q | Cartagena
Territoriales (Instrumentos Para La Gestion 2008-2011). Nacional De Planeacion 1460 Plan Parcial De Renovacion Ubana Del Sector Bazurto (1 Caja Elaborado Por Arq Hernando 2007
1430 Proyecto Central De Abastos. Elaborado Por Zilca 2007 Con Planos). Franco Carbonell
- Elaborado Por Empresas Publicas Acuerdo N.016 Del 2006 (Por Medio Del Cual Se Adopta El Plan Elaborado Por EI Concejo De
1431 Diseio Canal De Aguas. Municipales 1988 1461 De Desarrollo Del Distrito De Cartagena). Cartagena 2006
1432 Una Propuesta Conceptual Y Metodologica Para La Aplicacion Elaborado Por El Departamento 2004 1462 Estudio Geotecnico Del Colegio Lomas Del Peye De La Elaborado Por La Universidad 2011
De Evaluaciones Ambientales Estragicas En Colombia. Nacional De Planeacion Fundacion Pies Descalzos En Fisico Y Magnectico (2 Tomos). Nacional
~ Elaborado Por La Secretaria De 1463 Remodelacion Y Ampliacion Del Upa Del Socorro. Elaborado Por Ese De Cartagena. 2009
1433 Manga 100 Afios Mas Tarde. Planeacion Distrital 2009 Banco De Programas Y Proyectos De La Secretaria De Elaborado Por La Secretaria De
1434 Proyecto Playas (Planos) Elaborado Por La Secretaria De 2000 1464 Planeacion Distrital. Planeacion Distrital 2002
Y ¥ . Planeacion Distrital 1465 Proyectos Actualizados Vigencias 2008 Elaborado Por El Ider 2009
1435 Proyecto De Modificacion Excepcional De Normas Excepcinal De Elaborado Por La Alcaldia De 2001 Avaluos Comerciales De Los Predios Contemplados En EI Plan
Normas Urbanisticas Del Pot De Cartagena De Indias. Cartagena 1466 Parcial Del Triangulo De Desarrollo Social, Con Posterioridad A Elaborado Por La Alcaldia De 2004
1436 Estudio De Talleres Automotores, Elaborado Por La Alcaldia De Elaborado Por La Alcaldia De 1975 La Accion Generadora Debido Al Cambio De Uso De Suelo Del Cartagena
Bogota, En El Afio 1975 Bogota Decreto 0747 Del 10 De Noviembre Del 2004.
1437 Manual De Ordenamiento Del Espacio Urbano Del Distrito Blaborado Por La Secretaria De 1998 1467 Estudio De Suelo Poryecto Construccion Pista De Afletismo. Blaborado Por La Secretaria De 2003
Planeacion Distrital Planeacion
_ Elaborado Por EI Consejo Estudio De Suelo Proyecto Construccion Coliceo De Combate Y .
1438 Anteproyecto De Plan De Desarrollo Distrital 2008-2011. Territorial De Planeacion 2008 1468 Gimnasia En EI Colegio Departamental. Elaborado Por Cesar Pereira 2003
Estudio Canal Santa Clara-Ceballos, Elaborado Por Secretaria Elaborado Por La Secretaria De Informe Final Por Concepto Del Levantamiento Topografico Entre .
1439 De Planeacion, En El Afio 2002 Planeacion Distrital 2002 1469 La Av, Pedro De Heredia Sector El Rubi Hasta La Blaborado Por La SecrefariaDe 5
; . Planeacion
1440 Estatutos Sociales Elaborado Por Aguas De 1994 Desembocadura Con La Cienega De La Virgen.
) Cartagena Informes Mensuales De Maria Claudia Paez Por Concepto De
1441 Escritura Publica N 3821 Elaboracion De Estudios Y Disefios Urbanisticos Para Los Planes ) )
1442 Expediente Jhon Lerea 2003 1470 Parciales Y Mecroproyectos Del Pot De La Secretaria De Elaborado Por Maria Claudia Paez 201
1443 Especificaciones Generales Institucion Educativa Foco Rojo Elaborado Por La Alcaldia De 2002 Planeacion Distrital.
Comuna 5. Cartagena Informe Final Procimec (Informe Parcial De Avance De Obras De
Elaborado Por La Alcaldia De 1471 Obstaculos Subterraneos Bahia De Cartagena Sector Elaborado Por Procimec 2011
1444 Carpeta Pnud. Cartagena 1994 Castillogrande Y Bocagrande)
Ajustes Proyecto Rehabilitacion Y Mejoramiento De Vias Elaborado Por La Alcaldia De Modificacion Execpcional Plan De Ordenamiento Teritorial De Elaborado Por La Universidad De
1445 Cordialidad Y Torncal De Occidente. Cartagena 2000 1472 Cartagena (Documento Tecnico De Soportes, Proyecto De San Buenaventura 2011
1446 Reporte Adquicision De Sitio Siemens Colombia Movil. Elaborado Por Colombia Movil Sa 2003 Acuerdo, Memoria Justificado) :
1447 Estudio Y Analisis De Calidad Del Agua De La Bahia De Elaborado Por La Alcaldia De 2003 1473 Expediente Alfa Y Omega (Expediente 2012) E'ﬁb°f;|d° Por La Secretaria De 2012
Cartagena. Cartagena laneacion Distrital :
1448 Pryectos Epa. Elaborado Por El Epa 2010 1474 Carpeta De Decretos (0581 0135) Y Actas. Blaborado PorLa SecretariaDe 55,
) ) Elaborado Por La Alcaldia De Planeacion Distrital
1449 Planos 2 Fotos Barrios Martinez Martelo. 1996 Planos Isa (Proyecto Subestacion Bosque( Cartilla Informativa-
Cartagena 1475 oo ot o ElBocae I o013 Elaborado Por Isa 2011
1450 Proyecto De Acueducto Y Alcantarillado Y De Gestion Ambiental Elaborado Por La Alcaldia De 2002 royecto n erconeXIon 0sque §a )
De Carlzgena. Gartagera e Plan P | P: Expeldlgnte [nggﬁs - R(el'«?alal 3764 Del Elaborado Por La S Dy
inisteri lan Parcial Parque Industrial Bellavista (Resolucion el aborado Por La Secretaria De
1451 Programa De Vivienda Y De Interes Social Elaborado Por M'"'S(e.”o De 1990 1477 Planeacion 2
Desarrollo Economico
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1478 Resolucion 3437 Cargas Estructurantes Proyecto Centro Elaborado Por La Secretaria De 2011 1506 Fortalecimiento Institucional (Ley 489-1998 Reglamentacion Elaborado Por La Secretaria De 2008
Diagnostico Automotriz De Terminal De Transporte Planeacion Secretaria De Planeacion Distrital Manual De Funcionamiento) Planeacion Distrital
. . Elaborado Por La Secretaria De . - Elaborado Por Secretaria De
1479 Correspondencia Planes Parciales Planeacion 2009 1507 Planos Del Parque De La Comida Caribefia Planeacion 2001
Plan Parcial A3 Region Los Pozones 2010 (Decreto 1204 De . Gaceta Distrital Edicion 10 De 2005 (Acuerdo 10 De 2004 En El o
1480  2010), Y Planos Del Plan Parcial A3 Y Decreto 1207 De 2010 E'ab°’ad°c';ft;L: g“"d'a De 2010 1508 Cual Se Adopta El Plan De Desarrollo Del Distrito De Cartagena E""b"rad"DZ"gg'ng"gj:"’ Distrital 2005
Plan Parcial A3 9 Cartagena Nuestra Casa-) 9
Carpeta Enedys Salcedo (Planeacion- Contaduria Certificado 1509 Proceso 016-2012 Diagnostico Poligono R4 Elaborado Por Hidroconsultores 2012
1481 2008 .
Bdme) 1510 Encuesta —Proyecto De Fortalecimiento Blaborado Por La Secretaria De 2008
1482 Contrtato De Arrendamiento De Inmuebles Con Araujo Y Segovia Elaborado Por La Secretaria De 2011 ¥ Planeacion
(Ronda Real Y Chipre) Planeacion Distrital _— ] . Elaborado Por La Alcaldia De
Planos Canales Comprendidos Desde Puerta De Hierro Hasta El 1511 Resumen Del Proyecto De Ciencias Tecnologia E Innovacion Cartagena 2008
1483 Barrio Policarpa, Margen Derecha Sentido Dentro Hacia Elaborado Por Juan Carlos 2008 1512 Documentos Tecnicos De Soporte Macroproyecto De Interes Elaborado Por La Secretaria De 2008
Pasacaballos, Canales Que Descargan Sus Aguas Lluvias Hacia Sanchez Social Planeacion
La Bahia, En Medio Magnetico 1513 Proyecto Piloto Del Barrio Rafael Nufiez Elaborado Por Auge Asesores 2008
1484 Barrio Torices Secretaria De Planeacion 2003 1514 Sanitaria Agua Potable Caracuchas (Planos) Elaborado Por Domingo Rada 2000
1485 Reglamentacion De Playas Elaborgldo Por La Secretaria De 2009 1515 Comite Social De Cartagena Foro Sobre Politica Social Elaborado Por El Cqmité Sogial 2003
laneacion Distrital 1516 Proyecto De Las Plazas (Planos) Elaborado Por Rosario Bechaime 1994
Definicion De Criterios Ambientales En EI Macroproyecto Cienega . . Contrato Con La Empresa Metroffice S.A.S Con La Secretaria De .
1486 ) Secretaria De Planeacion 2003 p
De La Virgen- Planos 1517 Planeacion (Compra E Instalacion De Mobiliario, Divisiones De La Elaborsld?] Pori L: giez;,rri?t?na De 2011
Solicitud De Concepto De Viabilidad O Conveniencia Ambiental, Secretaria De Planeacion De Cartagena) laneacion Distrital
1487 Proyecto De Prevencion Del Fenomeno De Erosion En La Isla De Elaborado Por Cardique 2009 1518 Marina Cartagena Planificacion Conceptual Elaborado Por Proexport Colombia 2009
Tierra Bomba Del Distrito De Cartagena, . Elaborado Por La Secretaria De
1488 Ordenamiento Comité Estratificacion Julio lleaty Y Cia Ltda 2009 1519 Concesiones Talarame Ltda Planeacion Distrital 2007
1489 Fotografias Aereas De Cartagena i 4520  Certiicado Dimar Constructora Ceniro Comercial Cartagena Sas Elaborado Por La Secretaria De 2011
1490 Adecuacion Para Las Oficinas De La Gerencia Comunera Blaborado Por La Alcaldia De 2001 Nao Fun And Shopping Planeacion Distrital
Cartagena 1521 Cartagena Plaza Certificad Elaboroda Por La Secretaria De 2010
1491 Espacio Publico Para La Villa Olimpica (Memoria Descriptiva) Elaborado Por Mendez Wiesner 2002 arlagena Flaza Lertificado Planeacion
1492 Propuesta Del Proyecto Del Pot (Planos) Elaborado Por Conclinker 1999 1522 T . Elaborado Por La Secretaria De 2008
1493 Proyecto De Anexo De Pot De Cartagena De Indias Codigo De 1999 errazino Planeacion
Cosntruccion 21/10/99 i
osTuesen Elaborado Por La Secretaria De 1523 Certificado Apartahotel Don Blas S.A Elaborado;gglé:ds:: rora Do 2010
1494 Disefios Tecnicos Concentracion Escolar Corazon De Maria Planeacion 2002 Elaborado Por Secretaria De
1495 Plan De Manejo Ambiental Construccion Y Operacion Parque De Elaborado Por La Alcadia De 2000 1524 Certficado Romero Saxxon Soprt And Music Cia S En C. Planeacion 201
La Comida Caribefia Cartagena Elaborado Por La Secretaria De
1496 Estudio Geotecnico De La Morgue Del Hospital Universitario De Elaborado Por Cesco 2010 1525 Club Nautico. Planeacion, En El Afio 2006 Club 2009
Cartagena Nautico (Planos)
) . - Elaborado Por La Secretaria De Elaborado Por La Secretaria De
1497 Centro De Orientacion Comunitaria Planeacion 2006 1526 Los Morros Planeacion Distrital 2006
Elaborado Por La Secretaria De . ) Elaborado Por La Secretaria De
1498 Carpeta Muelle El Bosque Planeacion Distrital 2005 1527 Inversiones Talamare Hotel Las Americas. Planeacion 2008
1499 Comentarios Al Proyecto De Presuesto Del Distrito De Cartagena Elaborado Por La Alcaldia De 2008 1528 . Proyecto Marina Botes “Porto Ccervo” Elaborado Por La Carlos Mattos 2009
Cartagena . . . . Elaborado Por La Secretaria De
: 1529 Certificado Dimar Concesion Proroga Hotel Las Americas. - 2008
- _— Elaborado Por La Alcaldia De Planeacion
1500 Fortalecimiento Institucional 2008 -
Cartagena 1530 Karib Elaborado Por La Secretaria De 2008
1501 Convenio Entre El Distrito Y El Instituto Geografico Agustin Elaborado Por La Secretaria De 2008 aribana. Planeacion
Codazzi Planeacion Distrital 1531 Ceriificacion Ibiza Elaborado Por La Secretaria De 2009
1502 Carpetas De Proyectos Radicados En Los Afios 2005, 2006 Y Elaborado Por La Secretaria De 2008 ertficaciol ) Planeacion Del Distrito
2007. Planeacion Distrital 1532 Licencia De Intervencion Y Ocupacion Del Espacio Pdblico Elaborado Por La Secretaria De 2011
1503 Carpeta De Cielo Mar (Resolucion 020 De 2007) Por Medio De Elaborado Por La Secretaria De 2007 Sinucom Kiosco Bocagrande ( Kioskos). Planeacion
La Cual Se Complementa Un Uso De Suelo Planeacion Distrital 1533 Certificado Dimar A a'Y Mercadeo Lida Sunset Beach Elaborado Por La Secretaria De 2001
1504 Elementos Basicos Para EI Manejo Integrado De Zonas Costeras Elaborado Por El Dnp 2008 ertiiicado Dimar Asesoria ¥ Wercadeo Lida sunset Beach. Planeacion
1505 Parque De La Comida Caribefia (Informacion Del Proyecto) Blaborado Por La Alcaldia De 2000 1534 Concescion Certificado Dorado Plaza. Elaborado Porl La Slecr.etana De 2011
Cartagena Planeacion Distrital
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1535 Inco Puerto Bahia. Elaborado Por_La S_ecr_etana De 2009 C_onvemo Cedetec 294 PIan_De Manejo Por La Expos!mon A
Planeacion Distrital Riesgo Naturales Y Tecnologicos Asentamiento De Policarpa, .
. N N Elaborado Por La Alcaldia De
1536 C . Centro De C . C t Elaborado Por La Secretaria De 2010 1555 Puerto De Hierro Y Arroza Barato, Anexo, 3 Tomos, Convenio Cartagena 2010
oncesiones eniro e Lonveciones Loorpocentro. Planeacion Distrital 294 Y Disefio Del Muestreo Para La Aplicacion De Las 9
1537 Concesiones Acuanautica Jesus Bedoya Elaborado Por La Secretaria De 2009 Encuestas.
V. Planeacion Distrital 1556 Convenio 445 Sigad Diagnostico Y Formulacion De La Estructura Elaborado Por La Alcaldia De 2010
" . Elaborado Por El Ministerio De Del Sistema De Gestion Ambiental Y Formulacion , Cartagena
1538 Expediente Reuniones Macroproyecto Cerro De La Popa 2009, Ambient 2010 Elaborado Por La Secretaria De
' : ' ! molente 1557 Contrato De Maria Claudia Paez- Pot Planeacion 2011 -4 2%er 2011
Estudio Tecnico De Alternativas Para La Solucion Del Problema Elaborado Por La Universidad De Planeacion Distrital
1539 De La Intromision De La Marea En La Zona Turistica De Cartagena Y El Instituto De 2009 Contrato De Servicio De Fotocopiado, Impresion, Scanner
Cartagena (Informe Final Diciembre Y 2 De Octubre Son Hidraulica Y Saneamiento Encuadernacion Y Anillado De Documentos De Toda Indole, A Elaborado Por Logistica Y Eventos
Primeras Entregas), Ambiental 1558 Diferentes Medidas Y Escalas, A Color Y En Blanco Y Negro Y Carta gena 2011
Proyecto Tecnicos De Alternativas Para La Solucion Del . Elaboracion De Escarapelas Para La Secretaria De Planeacion gena,
N . Elaborado Por Secretaria De ot
1540 Problema De Intrusion De La Marea En La Zona Turistica Y Pl on Distrital 2010 Distrital,
Centro Historico De Cartagena. aneacion Distr 1559 Relacion De Cuentas De Cobro De La Empresa Logistica Y Logistica Y Eventos Cartagena 2011
Documentos Generales De Proceso De Contratacion E Eventos Cartagena.
15 Instalacion De Mobiliario De Oficinas Para La Secretaria De Elaborado Por La Firma Mettro 2011 Coorporacion Desarrollo Y Paz Del Canal Del Dique Y Zona
Planeacion Distrital-Original (Ubicados En El Edificio Inteligencia Ofifice Costera - Acompafiamiento Al Plan De Desarrollo De Cartagena !
De Chambacu). 1560 be Indias D.T. Y C. - Afio 2012 (3 A-Z ) Informe Final, Y Soportes Corporacion Desarrollo Y Paz 2012
Documentos Generales De Procesos De Contratacion E De Pago
1542 Instalacion De Mobiliario De Oficinas Para El Departamento De Elaborado Por Olivieri 2011 " ] ] Elaborado Por La Secretaria De
Sisben Contrato N65 Original Y Copia 1561 Certificado Dimar Irma Escamilla Planeacion Distrital 2012
1543 Seminario Internauoonz:)\rirnbiigielisn Cartagena Retos Y Elaborado Por La Onu Habitat 2011 1562 Parque Industrial Bayunca o For L S
i3 : " 1563 Plan Parcial Abocol Suelo De Expansion Industrial - e 2012
. Elaborado Por La Secretaria De Planeacion Distrital
1544 Informe De Gestion. ; 2011 .
Planeacion . Elaborado Por La Secretaria De
——— 1564 Soporte Tecnico Y Decreto 1144 De 2012 (Planos) o 2012
1545 Tierra Bomba ( Consulta Previa) ElaboradolPor Mm@tgno Del 2010 i : : Planeacion Distrital
Interior Y Justicia Arrendamiento De Vehiculos Transporte Montero-Planeacion Elaborado Por La Secretaria De
Plan De Ordenamiento Territorial (Archivos Mesa De Trabajo- 1565 Distrital 2012-Empresa De Transportes Montero S.A. Contrato 27- Planeacion Distrital 2012
Archivos Mesa Tecnica De Servicios Publicos-Bancos De Elaborado Por La Secretaria De
1546 Recomendaciones De Entidades-Archivos Mesa Tecnica Planeacion Distrital 2010 Contrato 73-76-77 De Agosto -2012 Unicopias Ltda. Proceso
Ambiental-Archivo Mesa Tecnica De Zona Costera Y Cuerpos De 1566 Contractual 008- Suministro De Copias, Impressiones, Elaborado Por La Secretaria De 2012
Agua. Encuademaciones Y Anillado De Toda Indole A Diferentes Planeacion Distrital
1547 Proyecto De Construccion Via Transversal Baru (Contrato Val Elaborado Por Secretaria De 2011 Medidas Y Escalas A Color Y Blanco Y Negro
- Planeacion Distrital 1567 Aerofull- Carlos Orozco -Acta 002 De Procuraduria Elaborado Por La Procuraduria
Informacion De Ultimos Estudios Realizados Por La Entidad En Clasificacion Industrial Internacional Uniforme De Todas Las
1548 El Centro Poblado De La Boquilla Y La Isla De Tierra Bomba, Elaborado Por Corvivienda 2010 1568 Actividades Economicas - Departamento Administrtivo Nacional
Corvivienda ( Aguas De Cartagena Y Surtigas). De Estadisticas
Evaluacion Del Plan De Desarrollo 2008-2011 Por Una Sola . 1569 Plan De Desarrollo 2012-2015
1549 Cartagena Y Revision Del Proceso De Modificacion Execepcional Elat.:%?:;oP?craLgéJggﬁzlrdad 2011 1570 Integracion De La Adaptacion Al Cambio Climatico En La
Del Plan De Ordenamiento Territorial. 9 Palnificacion Territorial Y Gestion Sectorial De Cartagena
1550 Urbanisticos, Planes Parciales Y Macroproyectos Pot) ( Elaborado Por Maria Alejadra Leon 2011 1571 Convenio Pnud-2012
Anteproyecto Y Producto) Yafies . ! Elaborado Por La Secretaria De
Consultoria Para La Elaboracion De Los Lineamientos 1572 Contrato 006 Arriendo De Tres Camionetas Planeacion Distrital
1551 I Normativos Y Urbanisticos Refergnmales Que Deben Elaborado Por Hugo Gonzalez 2011 1573 Proyecto Siot - Pn.ud, Onu Habitat- Cedetec 2011
Incorporarse Para La Complementacion Del Plan Maestro De 1574 Comunicado De Prensa 2010
: D""”E‘J"‘?P'“V'a‘lES - 1575 Planos Parque Industrial Zona Franca
Consultoria Para La Evaluacion Anual Del Servicio De Los Proceso De Lanchas Para Movilizacion De Contratistas Del Elaborado Por La Secretaria De
Curadores ( Skarling De Leon Y Julio Bustamante), Elaborado 1576 Sisben Planeacion 2012
1552 Por La Uth, En EI Afio 2011 Contrato Curadores San Universidad San Buenaventura 2012 Resolucion 4359 De 2011 Colegio Lomas Del Peye Fundacion Elaborado Por La Secretaria De
Buenaventura 2012, Informe Final Evaluaciones - 2 Carpeta 1577 Pies Descalzos Planeacion 2011
nf Final E (ieleIlfC'OLng‘ltD? 210;2[; 111 De Feb 1578 Plan Parcial Parque Industrial Bellavista , Suelo De Expansion Elaborado Por La Secretaria De 2012
1553 o R ( Mg;‘e':s;’ €l 11 De Febrero Elaborado Por Francisco Castillo 2011 Urbana Planeacion
: 1579 Convenio Universidad De San Buenaventura Revision Elaborado Por La Universidad San 2010
1554 Plusvalia Carpeta Y Az Excepcional Pot Buenaventura
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Consultoria Para La Localizacion Y Sefializacion De Las Tuberias ! : . . ’ Elaborado Por Eduardo Simanca Y
1580 Y Obstaculos Bajo Tierra- Mareas Procimec Ingeneria Ltda 2011 1602 Levantamiento Boquilla Noviembre ( Uso De Suelo) Jaime Buelvas 2012
Elaborado Por La Alcaldia De 1603 Proyecto Obra Nueva Hotel Iberostate Rafael Sompoins 2012
1581 D I
ocumentos Pemp Cartagena 012 1604 Contruccion Bifamiliar Mixto - Propietaria Claudia Torres Jairo Quintana 2012
Levantamiento Topografico Y Resolucion 6056 De 2010 Del Elaborado Por La Secretaria De - Elaborado Por Consultaria Y
1562 Sector Rafael Nufiez Planeacion Distrital De Cartagena m2 1605 Contrato Software De Conectividad (Control Urbano) Servicios De Software S.A.S 2012
Obras De Urbanismo Para El Mejoramiento De La Zona Consultoria De Estudios Hidrologico, Hidraulicos Y Topograficos
1583 Comprendida Entre La Cra 13 Y Las Canchas Del Distrito Elaborado Por Canaan Colombia 2010 1606 Para El Barrio EI Pozon Con Miras Al Disefio Tecnico De Elaborado Por Octavio C 2012
Ubicados En EI Barrio El Espinal (Sector Chambacu) Contiguo A SAS Estrcturas Hidraulicas Para Mitigar La Problematica De aborado Por Octavio Cortes
La Avenida Pedro De Heredia-(Propuesta) Inundaciones En Dicho Sector
Anteproyecto Decreto Ministerio De Comercio Industrial Y ' Prestacion De Servicios De Consultoria Para La Elaboracion De
1584 N o
Turismo Reglamenta Las Zonas Costeras Del Distrito Alcaldia De Cartagena 2008 Un Estudio Necesario Para Producir Un Manual De Referencia,
Plan Integral Unico Para La Prevencion Y Atencion A La Comité Distrital De Atencion Que Establezca Los Parametros Adecuados A Nuestro Medio, Elaborado Por Marco Antonio
1585  Problematica Del Desplazamiento En El Distrito De Cartagena De Integral A La Poblacion 2005 1607 Con Lo Cual Se Puede Implementar La Accesibilidad De Las Succar Castilo ! 2012
Indias Desplazada-Cdaipd- Personas Con Discapacidad Al Espacio Fisico Publico Y A Las u :
A Elaborado Por La Corporacion Proyectos De Inversion Fortalecimiento Al Control Urbano Del
1586 Junta Directiva N 56 Y 59 Turismo De Cartagena De Indias 201 Distrito -(Producto Final)
Elaborado Por La Agencia Sesion De Comite Tecnico Asesor Del Ditrito De Cartagena Para
1587 Proyecto Centro Recreativo Educativo Cultural Y De Servicios Espafiola De Cooperacion 2010 1608 La Determinacion De Las Zonas Rurales De Dificil Acceso Y Las Elaborado Por La Secretaria De 2012
Del Barrio El Pozon Internacional Para El Desarrollo Sedes De Los Establecimientos Estatales, De La Jurisdiccion Del Planeacion Distrital De Cartagena,
Aecid Distrito De Cartagena.
1583 Informe Final En Relacion Al Contrato N 15 Del 11 De Febrero De Elaborado Por Francisco Alberto 2011 Consultoria Pot Para EI Ajuste, Planimetria Cartografica,
2011 Castillo Gonzalez Diagramacion, Del Documento De Texto Elabaracion Fichas De
1589  Levantamiento Topografico Centro Poblado La Boguila , Uso Del Elaborado Por La Secretaria De 2011 1609 Manzana De La Matuna Fichas Tipologicas De Arquictura Elborado Por Jaime Correa 2011
Suelo Actual, Alturas Y Estado Actual Planeacion Contemporanea Y Religiosas Del Plan Especial Del Manejo Y
' N - ' Elaborado Por La Secretaria De Proteccion De Cartagena
1590 Certificados De Disponibilidad Originales li Semestre Del 2012 Planeacion 2010 1610 Expediente Caso Aerofull Lida Katia Bechara 2012
1591 Flor Del Campo Alcaldia De Cartagena 2007 Corporacion De Desarrollo Y Paz Del Canal Del Dique Y Zona
- ) Elaborado Por La Secretaria De 1611 Costera, Convenio 006 De Enero 30 De 2012 (2 A-Z Una Blanca Elaborado Por Cardique 2012
1592 Cedetec Revision Pot (Convenio 278) Planeacion 2008 . - Y Una Azul) .
1503 Diagnostico Y Formulacion De La Estructura Del Sistema De Elaborado Por La Alcaldia De 2010 Convenio Asociacion Camara De Comercio- Vision Cartagena )
Gestion Ambiental Distrital -Sigad- Contrato N445 Cartagena -Carlos Rubio 1612 (Informe De Avance Convenio 80 ) 2033 Son Dos A-Z (Cedec) Camara De Comercio De 2012
Estudio Tecnico De Alternativas Para La Solucion Del Problema Elaborado Por La Alcaldia D Comprension Del Sistema Territorial De Cartagena. Analisis Cartagena
1504 De La Intrusion De La Marea En La Zona Turistica Y Centro a °g’ar‘1’agggaaY Iﬁza labe 2009 Estrategico De Las Condiciones Economicas
Historico De Cartagena 1613 Proceso 015/2012 Topografia Poligono R-4 Elaborado Por Topagrafos Del 2012
1595 Informe De Gestion Cuatrenio 2008-2011 Del Ipcc (3 A-Z) Elaborado Por El Ipcc 2011 Caribe Ltda
Consultoria Joaquin Morales Para Modificacion De La Plataforma Elaborado Por La Secretaria De . " . Elborado Por La Secretaria De
1596 Midas Planeacion 2012 1614 A-Z Inversion Y Un A-Z Pgr Planeacion Distrital 2012
1597 Consultoria Sigad Elaborado Por Carlos Rubio Gomez 2010 1615 Informe Final Zonas Costeras Elaborado Por Francisco Castillo 2012
0 Envi i Elaborado Por La Secretaria De 1616 Accion Popular - La Boquilla- Blaborado Por La Secretaria De 2013
1598 Inventario Enviado A Archivo Central Planeacion Distrital De Cartagena 2012 p q - Péansacgn DIS.tTIt'T -
Consdltoria Para El Analisis Y Diagnostico De La Movilidad Del Movilidad Diagnostico Y Evaluacion 2012 ( Documentos Conpes aborato For f.oncejo Fadiona
1599 Barrio Torices Del Distrito Turistico Y Cultural De Cartagena Elabotgzgqo :g;'alrg;aeto Y 2012 1617 371g 8) Politica Nacional De ESpZ(lCiO Publico P De Politicas Economica Y Social 2012
Contrato 158 ( A-Z Con Producto Final ) P Republica De Colombia
Consultoria Para La Elaboracion De La Topografia Y El Disefio 1618 Contrato Minima Cuantia 010-2012-Spd-Uic- Minuta Blaborado Por La SecretariaDe 5,
1600 Geometrico De La Via 40 Del Barrio Torices Del Distrito Turistico Elaborado Por Ingueto Y 2012 - : - : Planeacion Distrital
Y Cultural De Cartagena - Contrato 156 ( Carpeta Con Compaiiia Ltda Estudios Hidrologicos,Hidraulicos Y Topograficos Para El Barrio
Licitaciones) - E Informe Final De Topobatimetria 1619 El Pozon Con Miras Al Disefio Tecnico De Estructuras Octavio Cortes 2013
Consultoria Para EI Estudio De Titulos De Elaboracion De Los Hidraulicas Para Mitigar La Problematica De Inundaciones En
Resgistros De Titulos De La Calle 40 Y 43 En El Barrio Torices ~ Dicho Sector : i
1601 DelDistrto Turistico Y Cultural De Cartagena En Desarrollo Del Elaborado Por Magali Villareal 2012 1620 Viaticos Dra Maria Cladia Paez Secretaria De Planeacion 2012
Proyecto De Inversion Proyecto Estudios Y Disefios Urbanisticos Abed 1621 Certificados De Disponibilidad Presupuestales Secretaria De Planeacion 2012
Para Los Planes Parciales Y Macroproyectos Pot Del Distrito De 1622 Anteproyecto De Contrato Cedetec Secretaria De Planeacion 2012
Turistico Y Cultural De Cartagena Propuesta De Consultoria Condiciones Geologicas Para Los .
1623 Sectores Del Poligono R4 Hidroconsultores 2012
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. = Tipo De . = Tipo De
No Titulo Autor Ao Documento No Titulo Autor Afio Documento
. . Elaborado Por La Sencretaria De ’ Elaborado Por La Alcaldia De
1624 Documentos Tecnicos Del Pot (Bolsa De Cd'S) Planeacion Distrtal 2012 1635 Convenio Cedetec 2013 Cartagena 2013
Fondo De Cooperacion Para Agua Y Saneamiento Del Proyecto . PR Elaborado Por La Alcaldia De
1625 "Construccion De Instalaciones Hidraulico Sanitarias En Fondo De Cooperacion Para Agua 2011 1636 Informe Tecnico Ampliacion Pista Aeropuerto Cartagena 2011
Viviendas De La Zona Sur Oriental De La Ciudad De Cartagena - Y Saneamiento -Fcas- ) Elaborado Por La Secretaria De
" 1637 Siscad e 2013
Fase | Planeacion Distrital
Plan Operativo General Del Proyecto "Alcantarillado Faltante Fondo De Cooperacion Para Agua . . Elaborado Por La Alcaldia De
1626 Barrio Nelson Mandela" Cartagena De Indias Y Saneamiento -Fcas- 2011 1638 Centro Tecnologico Membrilal Cartagena 2005
Elaborado Por La Secretaria De Proyecto De Renovacion Urbana Bocagrande Tourist And Elaborado Por La Secretaria De
1621 Proyecto Integrado Chambacu 2010 Planeacion Distrital 2010 1639 Cultural Complex Planeacion Distrital 2010
1628 Plan De Desarrollo Distrital 2008-2011 Alcaldia De Cartagena 2008 1640 Cartas Catastrales De 1994 Elaborado Por Agustin Codazzi 1994
- Elaborado Por La Secretaria De ! Elaborado Por Mery Castro Y Dolly
1629 Borrador De Contrato Sitimapa Planeacion Distrital 2012 1641 Informe Gestion Dra Mery Castro E Informe De Empalme Gonzalez 2013
1630 Contrato De Arrendamiento Inmueble Ronda Real Araujo Y Elaborado Por Lasecretaria De 2012 1642 Proyecto De Prevencion Del Fenomeno De Erosion En La Isla De Elaborado Por La Secretaria De 2009
Segovia ( Contrato 49 De 2012) Sisben 2012-2013- Plenacion Distrital Tierra Bomba Planeacion
! Elaborado Por La Secretaria De Convenio 006-2013 Universidad De Cartagena -Proyecto Elaborado Por La Alcaldia De
1631 Contrato Siscad 8.A. ( Compra De Impresora) Planeacion Distrital 2012 1643 Corredor Vial Puente Romero Aguirre Cartagena 2013
' Elaborado Por La Secretaria De Convenio 889-2013 -Universidad De Cartagena (Elaboracion De "
1632 Contrato Seres Consulting SAS Planeacion Distrital 2013 1644 Estudios Complementarios Requeridos Para La Formulacion Del EIaboradoCZ(r)t;Lirgcalma De 2013
1633 Convenio 05 Colegio Mavor Elaborado Por La Secretaria De 2013 Plan Maestro De Movilidad En Desarrollo De Inversion Pot) 9
o glo May! Planeacion Distrital 1645 Instalacion Cableado Estructurado Sisben 2013 Secretaria De Planeacion Distrital 2013
. A Uieani Elaborado Por La Secretaria De 1646 Pnud Alcaldia De Cartagena 2013
1634 Contrato De Servicio De Fotocopiado- Unicopias Planeacion Distrital 213 1647 Convenio Distrito- Corporacion De Turismo Secretaria De Planeacion Distrital 2013
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4.3.2. MATRIZ DE SUFICIENCIA

Cuadro 24.- Matriz de Analisis de Suficiencia del POT 2001

w_ 8 ACCION
o az:=2
S5 2 o8 o e  (Modfcar
CONTENIDOS MINIMOS me s ] CARENCIAS / @ > 2 f Incorporar
O = ’
PARTE (DECRETO 879 de 1998) z e ARTICULO RELACIONADO EN EL POT VIGENTE OBSERVACIONES INCONSISTENCIAS = 2: 3 LEGISEI).QCION Adoptar,
© -2 complementar,
RESPALDO .
Precisar)
Sl NO Sl NO
Capitulo VI, De la reserva de &reas para la construccion de
redes primarias de infraestructura vial y de servicios
publicos.
Subcapitulo |, Sistemas de comunicacion vial entre el area
urbana y rural y su articulacion con los respectivos sistemas
regionales; Articulos: 66: Definicion de la infraestructura vial
y de comunicacion terrestre entre el area urbana y el area
rural y estructural del distrito, 67, Composicion del sistema
1 Definir los sistemas de de vias estructurantes, vias nacionales, regionales y
e . subregionales, SVN-SVR, 68: Sistema de vias arterias de Se encuentran definidos en el Aplica para
comunicacion entre las areas L ) ! .
. penetracion a la ciudad, 69: Obras sobre el sistema, 70, Componente General, numeral 3.1, Revisién General o
= urbanas y rurales del municipio - . i . ) e .
b= o i Localizacion espacial de las vias denominadas V2C, que articulacion fisica y funcional de la N/A Nueva
5 o distrito y de éste con los - ) ) . : -
= ) A conforman el corredor de acceso rapido a la variante de malla vial nacional y regional con la Formulacion del
u @ sistemas regionales y . L o
[T} ) Cartagena, 71, Reserva de areas para construccion de red vial distrital POT
w 3 nacionales. L ) . I
E3 redes primarias de infraestructura vial, 72, Redes primarias
ue o malla vial basica del sistema en suelo urbano. 73, Redes
e < primarias o malla vial basica en suelo de expansion.
g Subcapitulo Il, Sistema integrado de transporte masivo,
© Articulos 74, La movilidad intraurbana y de accesibilidad
regional, 75, Conceptos técnicos para estructurar los
proyectos derivados de las politicas mencionadas, 76,
Estudios técnicos requeridos, 77, Corredores prioritarios, 78,
Aspectos complementarios.
2. Definir las medidas para la Se encuentran definidas en el Avlica para
proteccion del medio ambiente, Capitulo |1, Del sistema de las areas de proteccion y Componente General, numeral 3.3, Decreto 3600 . p P
9 9 o I . Revision General o
conservacion de los recursos conservacion de los recursos naturales y paisajisticos del la zonificacién de las areas de de 2007 y Nueva
naturales y defensa del paisaje distrito y sus medidas de manejo. proteccion y medidas de manejo Decreto 4066 .
. = . . Formulacion del
asi como el sefialamiento de Articulos del 22 al 26. como elementos estructurantes del de 2008 POT
areas de reserva y de ordenamiento fisico y en el numeral
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Zox
PARTE CONTENIDOS MINIMOS me s
(DECRETO 879 de 1998) 382
o
sl NO

conservacion y de proteccion
del patrimonio histérico, cultural
y arquitecténico y ambiental.

3. Determinar de zonas de alto
riesgo para la localizacion de X
asentamientos humanos.

4. Localizar las actividades,
infraestructuras y
equipamientos basicos,
expresados en los planes de
ocupacion del suelo, el plan vial
y de transporte, el plan de
vivienda social, los planes
maestros de servicios publicos,
el plan de determinacion y
manejo del espacio publico.

ARTICULO RELACIONADO EN EL POT VIGENTE

Capitulo IV, Determinacion y ubicacion de zonas de riesgo
para la localizacién de asentamientos humanos. Articulos
30, Areas de riesgo. 31. Informacion basica, 32.
Susceptibilidad a la inundacién, 33. Riesgo por fendmenos
de remocion en masa, 34. Expansién de los suelos, 35.
Amenaza por fenémenos sismicos. 36. Amenaza de
diapirismo — volcanismo de lodos. 37. Susceptibilidad a la
licuacion de suelos, 38. Susceptibilidad a la erosion costera.
39. Medidas para atender las areas de riesgos. 40:
Medidas generales en areas de riesgo en zona urbana. 41:
Medidas a tomar en areas susceptibles de inundacion. 42:
Medidas a tomar en areas con susceptibilidad de remocion
en masa, 43: Medidas a tomar en &reas con amenaza por
fenémenos sismicos y diapirismo. 44: Medidas a tomar en
areas con amenaza por licuacion de suelo, 45: Medidas a
tomar por amenazas por procesos costeros, 46: Medidas a
tomar sobre amenazas y riesgos en zona rural, 47: Riesgos
tecnoldgicos, 48: Sobre utilizacion de areas con
susceptibilidad de riesgos.

Subcapitulo II, Sistema integrado de transporte masivo,
Articulos 74, La movilidad intraurbana y de accesibilidad
regional, 75, Conceptos técnicos para estructurar los
proyectos derivados de las politicas mencionadas, 76,
Estudios técnicos requeridos, 77, Corredores prioritarios, 78,
Aspectos complementarios.

Sexta Parte, De los equipamientos colectivos en suelo
urbano y de expansion. Articulo 341: Los equipamientos.

OBSERVACIONES

3.4, la proteccion del Patrimonio
Historico, Edilicio, Arquitectonico y
Arqueolégico

Se determinan y localizan en el
Componente General en el numeral
3.5. Las zonas de alto riesgo por
amenazas o riesgos naturales,
estableciendo, medidas de miigacion
y de prevencion para cada uno.

Se localizan en el Componente
General numeral 3.9, las actividades,
infraestructuras y equipamientos
basicos, definiendo el Sistema de
equipamientos determinantes y su
interconexion, las medidas para los
sistemas del equipamiento, la
jerarquizacion de Equipamientos y la
localizacioén de actividades y las
centralidades.

CARENCIAS /
INCONSISTENCIAS

En el Componente
General del DTS no
se precisan las
zonas de alto
riesgo, el POT se
baso en el estudio
de INGEOMINAS
del 2000
fundamentado en la
susceptibilidad. Asi
mismo, este fue
adoptado sin
estudios de
precision de las
areas de riesgo y
amenazas
naturales para el
suelo rural.

En el Componente
General del DTS,
no se especifica el
analisis de
estandares
urbanisticos en
términos de
cobertura, estado y
calidad del
equipamiento, del
espacio publico, y
tampoco se

PROPOSITO DE
LA REVISION
Aplica/No Aplica

@
=
o

ESTUDIOS,
PROCESOS
LEGISLACION
DE
RESPALDO

Ley 1523 de
2012

Estudios Plan
de Movilidad
Estudio Plan
Vial
Plan Maestro
de Vivienda
Plan Maestro
de Acueducto

y
Alcantarillado

ACCION
(Modificar,
Incorporar,

Adoptar,

complementar,

Precisar)

Precision de las
areas de riesgos y
amenazas rurales

y urbanas

Incorporar estudios
especificos

Documento de Seguimiento y Evaluacion del POT

127



ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENADE INDIAS

Disrine Tarsfoo y Cutarel

w_ g8 ACCION
o a=z2
S5 2 ols :;;‘ézg’:é (Modificar,
CONTENIDOS MINIMOS o> ’ CARENCIAS / a =2 Incorporar
o= ’
PARTE (DECRETO 879 de 1998) zd e ARTICULO RELACIONADO EN EL POT VIGENTE OBSERVACIONES INCONSISTENCIAS = 2: 3 LEGISI;.I/E\CDN Adoptar,
© F-2 RESPALDO complementar,
Precisar)
Sl NO Sl NO
especifican los
planes maestros de
servicios publicos,
ni el plan de
vivienda social.
Capitulo V, De la clasificacion del suelo distrital. Articulos
49, Planos oficiales de clasificacion del suelo Distrital, 50, Macroproyect
5. Definir la clasificacion del Del suelo urbano de la ciudad de Cartagena, 51: Del suelo i ) o de Interés
Y o Se define todo lo concemiente a la .
territorio en suelo urbano, rural urbano de los centros poblados del distrito, 52, Del suelo de . . Social
- . . clasificacion del suelo, de Falta incorporar al , "
y de expansion urbana, con la proteccion localizado en el suelo urbano, 53: Del suelo de ) ) . Nacional Precision y
) L L o o ) conformidad con lo establecido en la perimetro urbano ) o
correspondiente determinacion expansion del distrito, 54, Del suelo de proteccion localizado . Ciudad del Actualizacion
B o L normatividad actual, numerales 3.6 y los nuevos ) . i
del perimetro urbano que no en el suelo de expansion, 55, Del suelo de expansion de los Bicentenario cartografica
. o 3.8 del documento Componente desarrollos
podra ser mayor que el centros poblados del distrito, 56, Del suelo suburbano del Planes
. S - ., ) General )
perimetro de servicios publicos. distrito, 57, Del suelo de proteccién localizado en el suelo Parciales
suburbano del distrito, 58, Suelo rural del distrito,, 59, ejecutados
Modificaciones a la clasificacion del suelo.
La definicion de los
1. Contener las politicas a objetivos y las .
i El numeral 1, del componente o Aplica para
mediano y corto plazo sobre . - . ) . politicas presenta L
" . Capitulo 11, De los objetivos de mediano plazo de los Urbano, contiene las Estrategias de o Revision General o
Uso y ocupacion, en armonia . ) : una deficiencia LEY 388 DE
componentes urbano y rural del Plan de Ordenamiento Largo y Mediano Plazo, asociadas a Nueva
con el modelo estructural de o . - conceptual y 1997 .
o Territorial. Articulo 10 los objetivos de largo plazo del - Formulacion del
= largo plazo adoptado en el metodoldgica, se
< componente general POT
9o componente general. presentan de forma
a 9 confusa
3 2. Localizar y dimensionar la Capitulo VI. De la reserva de &reas para la construccion de
oL . . . . ) . En el componente urbano, numeral
= = infraestructura para: el sistema redes primarias de infraestructura vial y de servicios ) . ) .
ox ) ) - ] ) L L 3.2 se localizan y dimensionan la Las cesiones )
a < vial y de transporte, previendo publicos, articulos 60: redes primarias de servicios publicos ) ) . e Aplica para
= . L ) . infraestructura del sistema vial y de urbanisticas "
o la adecuada intercomunicacion en suelo urbano, 61: del sistema de alcantarillado, 62: redes ) , Revision General o
© . . L . . } transporte, numeral 3.3 gratuitas no estan LEY 388 DE
del conjunto de las areas primarias de servicios publicos en suelo de expansion, 63: ) ., . Nueva
o . . ) determinantes de zonificacion, el definidas en el 1997 -
urbanas y su ampliacion a las reserva para infraestructura complementaria, 64: del sistema L L Formulacion del
o . RS ) - . espacio publico y los equipamientos, Componente
zonas de expansion; las redes de tratamiento y disposicion final de residuos sdlidos, 65: de e POT
- . o como elementos de zonificacion de la Urbano
primarias y secundarias de las antenas de telecomunicaciones. .
o . . o . ciudad.
servicios publicos en el corto y Subcapitulo I, Sistemas de comunicacion vial entre el area
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CONTENIDOS MINIMOS

PARTE  \DECRETO 879 de 1998)

mediano plazo; los
equipamientos colectivos y
espacios libres para parques y
zonas verdes publicas; y las
cesiones urbanisticas gratuitas
para todas las anteriores.

3. Delimitar las areas de
conservacion y proteccion de
recursos naturales y
paisajisticos, de conjuntos
urbanos histéricos y culturales,
y de areas expuestas a
amenazas Y riesgos naturales.

DEL POT

CONTENIDO
ACTUAL

2]

ARTICULO RELACIONADO EN EL POT VIGENTE

urbana y rural y su articulacion con los respectivos sistemas

regionales, articulos 66: definicion de la infraestructura vial y
de comunicacion terrestre entre el rea urbana y el area
rural y estructural del distrito, 67: composicion del sistema

de vias estructurantes, vias nacionales, regionales y

subregionales, SVN-SVR, 68: sistema de vias arterias de
penetracion a la ciudad, 69: obras sobre el sistema, 70:
localizacion espacial de las vias denominadas V2C. Que
conforman el corredor de acceso réapido a la variante de
Cartagena, 71: reserva de areas para construccion de redes
primarias de infraestructura vial, 72: redes primarias o malla
vial basica del sistema en suelo urbano, 73: redes primarias
o0 malla vial basica en suelo de expansion.
Subcapitulo II, Sistema integrado de transporte masivo,
articulos 74: la movilidad intraurbana y de accesibilidad
regional, 75: conceptos técnicos para estructurar los
proyectos derivados de las politicas mencionadas, 76:
estudios técnicos requeridos, 77: corredores prioritarios, 78:
aspectos complementarios.

Subcapitulo 11, areas para la construccion de redes
primarias de infraestructura vial y de servicios publicos, 79:
anillo vial, 80: corredor de servicios estructurantes del suelo
de expansion, 81: via expresa para transporte masivo, 82:
reservas para infraestructura complementaria de transporte.

Capitulo VII, Del sistema estratégico del espacio publico,

Articulos 83: componentes, 84: areas y elementos

constitutivos del espacio publico distrital, 85:
Capitulo Il, Del sistema de las areas de proteccion y
conservacion de los recursos naturales y paisajisticos del
distrito y sus medidas de manejo. Articulos del 22,
Definicion, 23: objeto del sistema, 24: plano oficial, 25:
identificacion y localizacion de las &reas de proteccion y
conservacion de los recursos naturales y paisajisticos del
distrito y medidas de manejo de las areas de proteccion, 26:

OBSERVACIONES

No se desarrolla este aspecto en el
Componente Urbano del DTS

CARENCIAS /
INCONSISTENCIAS

No se delimitan ni
precisan las areas
de proteccion en
suelo urbano y de
expansion urbana
en el DTS. El tema
ambiental y de

PROPOSITO DE
LA REVISION
Aplica/No Aplica

@
=
o

ESTUDIOS,
PROCESOS
LEGISLACION
DE
RESPALDO

Decreto 3600
de 2007,
Decreto 4066
de 2008 y Ley
1523 de 2012
Adquisicién

ACCION
(Modificar,
Incorporar,

Adoptar,

complementar,

Precisar)

Precisar las areas
de conservacion y
proteccion
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w_ g8 ACCION
5§ i
=] n S o
PARTE (ggggiﬁggfgﬂ:‘:“g;s) % 25 ARTICULO RELACIONADO EN EL POT VIGENTE OBSERVACIONES R é % 3 LEGISI;.IIE\CION 'Tg;':t’a’:’
© g1z RESPALDO compler.nentar,
Precisar)
Sl NO Sl NO
de las normas aplicables a las areas de proteccion. riesgos se de Fotografia
Capitulo Ill, Del sistema de las areas de proteccion y encuentra disperso Aérea
conservacion del patrimonio histérico, cultural y en el componente
arquitectonico y sus medidas de manejo, articulos 27. Del urbano, no se
patrimonio cultural inmueble del distrito de Cartagena, 28. desarrolla de
De las areas de proteccion y conservacion del patrimonio manera amplia y
histérico, cultural y arquitecténico, 29: de las normas especifica, sino que
aplicables para la proteccion del centro historico, su area de aparece asociado
influencia y la periferia histérica. como
Capitulo Il, determinacion y ubicacion de zonas de riesgo determinantes para
para la localizacion de asentamientos humanos. Articulos la zonificacion de la
30. Areas de riesgo, 31. Informacion basica, 32. ciudad.
Susceptibilidad a la inundacién, 33. Riesgo por fendmenos
de remocidn en masa. 34. expansion de los suelos. 35.
amenaza por fenémenos sismicos. 36. amenaza de
diapirismo — volcanismo de lodos, 37. Susceptibilidad a la
licuacion de suelos. 39. medidas para atender las areas de
riesgos. 40: medidas generales en areas de riesgo en zona
urbana: 41: medidas a tomar en areas susceptibles de
inundacion, 42: medidas a tomar en areas con
susceptibilidad de remocion en masa, 44: medidas a tomar
en areas con amenaza por licuacion de suelo, 45: medidas a
tomar por amenazas por procesos costeros: 46: medidas a
tomar sobre amenazas y riesgos en zona rural: 47: riesgos
tecnoldgicos. 48: sobre utilizacion de areas con
susceptibilidad de riesgosSUB-
Capitulo IIl, De las zonas sujetas a amenazas naturales en
suelo urbano y de expansion. Articulos 125: suelos urbanos
y de expansion con susceptibilidad alta a amenazas
naturales, 126: estudios complementarios, 127:
incorporacion cartografica.
4. Determinar los tratamientos y Subcapitulo II. De los tratamientos urbanisticos, articulo 178: No se definen las Complementar los
. o . . ) A ) En en componente urbano, numeral LEY 388 DE )
actuaciones urbanisticas X objeto. 179: los tratamientos. 180: plano oficial de ) ) zonas receptoras y X tratamientos
) . . ) L . 3.4 se determinan los tratamientos y 1997 o
aplicables a cada area, asi tratamientos para suelo urbano y de expansion. 181: generadoras de urbanisticos en el
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como las zonas receptoras y
generadoras de los derechos
transferibles de construccion y
desarrollo previstos en el
Decreto Ley 151 de 1998.

5. Contener la estrategia de
mediano plazo para el
desarrollo de programas de
vivienda de interés social,
incluyendo las de mejoramiento
integral. La estrategia de
vivienda incluira directrices y
parametros para la localizacion
de los terrenos necesarios para X

atender la demanda de
vivienda de interés social, y los
instrumentos de gestion
correspondientes. También
comprendera mecanismos para
la reubicacion de los
asentamientos en zonas de alto
riesgo.

ARTICULO RELACIONADO EN EL POT VIGENTE

tratamiento de conservacion historica. 182: aplicacion. 183:
normas. 184: la conservacion urbanistica. 185: aplicacion.
186: normas de conservacion, 187: renovacion urbana. 188:
aplicacion. 189: normas para el tratamiento de renovacion
urbana. 190: planes parciales en tratamiento de renovacién
urbana, 191: tratamiento de mejoramiento integral. 192: el
mejoramiento integral parcial. 193: aplicacion. 194:
mejoramiento integral total, 195: aplicacion. 196:
mejoramiento integral de la zona industrial de Mamonal
197: aplicacion. 198: tratamiento de consolidacion. 199:
aplicacion: 200: el tratamiento de redesarrollo. 201:
aplicacion. 202: tratamiento de desarrollo. 203: tratamiento
de desarrollo en suelo urbano. 204: aplicacion. 205:
tratamiento de desarrollo en suelo de expansion. 206:

normas: 207. Definicion de tratamientos en planes parciales.

Articulo 102: Programa de Vivienda.

OBSERVACIONES

actuaciones urbanisticas del suelo
urbano

El componente urbano en el numeral
4, la vivienda de interés social, define
las estrategias a mediano plazo para
el desarrollo de programas de
vivienda de interés social, incluye
programas de mejoramiento integral
y directrices para la localizacion de
suelos urbanos y de expansion para
atender la demanda de vivienda

CARENCIAS /
INCONSISTENCIAS

derechos
transferibles de
contruccion y
desarrollo

No se incluyen en
el DTS, las
directrices y

parametros para la

localizacién de los
terrenos necesarios
para atender la
demanda de
vivienda de interés
social, y los
instrumentos de
gestion
correspondientes.
Tampoco,
comprende los
mecanismos para
la reubicacion de
los asentamientos

PROPOSITO DE
LA REVISION
Aplica/No Aplica

@
=
o

ACCION
(Modificar,
Incorporar,

Adoptar,

complementar,

Precisar)

ESTUDIOS,
PROCESOS
LEGISLACION
DE
RESPALDO

Proyecto de
Acuerdo de la
Modificacion
Excepcional

Complementar en
el Proyecto de
Acuerdo de la

Modificacion
Excepcional, los
lineamientos y
directrices para la
localizacién de los
terrenos
necesarios para
atender la
demanda de
vivienda de interés
social, y los
instrumentos de
gestion
correspondiente

LEY 388 DE
1997
Ley 1537 de
2012
Plan Maestro
de Vivienda
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852 53T fmoomos Moo
CONTENIDOS MINIMOS o> ’ CARENCIAS / 3z 2 Incorporar,
PARTE (DECRETO 879 de 1998) zd e ARTICULO RELACIONADO EN EL POT VIGENTE OBSERVACIONES INCONSISTENCIAS = 2: 3 LEGISI;.I/E\CDN Adoptar,
© x ig complementar,
< RESPALDO
Precisar)
Sl Sl NO
en zonas de alto
riesgo.
6. Contener las estrategias de
crecimiento y reordenamiento Aplica para
dela mudag, y Igs parﬁmetros No se desarrolla este aspecto en el LEY 388 DE Revision General o
para la identificacion y N/A N/A Nueva
o ) Componente Urbano del DTS 1997 L
declaracién de inmuebles y Formulacion del
terrenos de desarrollo y POT
construccion prioritaria.
LEY 388 DE Incorporacion en el
1997 Proyecto de
no se encuentra Decreto 063 Acuerdo de la
7. Determinar las Articulos395:cesiones en unidades de actuacion, 526 desarrollado este de 2006, Modificacion
o . . L ) . No se desarrolla este aspecto en el )
caracteristicas de las unidades Articulo 526: Aplicacion de los Planes Parciales y Unidades aspectoen el Macroproyect Excepcional, del
L o - o Componente Urbano del DTS
de actuacion urbanistica. de Actuacion Urbanistica: Componente o Parque Macroproyecto
Urbano del DTS Distrital Parque Distrital de
Ciénaga de la la Ciénaga de la
Virgen Virgen.
8. Determinar las areas
morfoldgicas homogéneas :
) Aplica para
entendidas como las zonas que L
) . . Revisién General o
tienen caracteristicas analogas No se desarrolla este aspecto en el LEY 388 DE
. . N/A N/A Nueva
en cuanto a las tipologias de Componente Urbano del DTS 1997 .
N . Formulacion del
edificacion, asi como por los
o . POT
usos e indices derivados de su
trama urbana original.
9. Especificar, si s e 6as0, de Capitulo IX, de las actuaciones urbanas integrales o )
la naturaleza, alcance y area de ) ) ) Aplica para
., macroproyectos, Articulo 93: Actuaciones Urbanas L,
operacion de los ) ) Revision General o
MACIoDroVecios Urbanos cuva integrales y macroproyectos como instrumentos No se desarrolla este aspecto en el NA LEY 388 DE Nueva
P y Lo Y estructurales de gestion. 94: sistema bahia de Cartagena - Componente Urbano del DTS 1997 L
promocion y ejecucion se . . AP . Formulacion del
) canal del dique. 96: parque distrital ciénaga de la virgen.
contemple a corto y mediano o o ) . POT
) Delimitacion. 97: sistema integrado de transporte publico
plazo. Lo anterior comprende la
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CONTENIDOS MINIMOS
(DECRETO 879 de 1998)

definicion de sus directrices
generales de gestion o
financiamiento y las
autorizaciones indispensables
para emprenderlos.

10. Adoptar las directrices y
parametros para los planes
parciales, incluyendo la
definicion de acciones
urbanisticas, actuaciones,
instrumentos de financiacion y
otros procedimientos
aplicables.

11. Definicién de los
procedimientos e instrumentos
de gestion en actuaciones
urbanisticas requeridos para la
administracion y ejecucion de
las politicas y disposiciones
adoptadas.

12. Adoptar los instrumentos
para financiar el desarrollo
urbano, tales como la
participacion municipal o
distrital en la plusvalia y la
emision de titulos de derechos

DEL POT

CONTENIDO
ACTUAL

2]

ARTICULO RELACIONADO EN EL POT VIGENTE

multimodal. 98: Recuperacion integral del cerro de la popa.
Articulo 538: MACROPROYECTOS.

Capitulo VI, De los planes parciales como elementos
estructurantes, Articulos, 87: denominacion, delimitacion,
objetivos y componentes basicos de los planes parciales.

88: plan parcial de reordenamiento de la loma Zaragocilla y
Marion. 89: plan parcial para el triangulo del desarrollo
social. 90: plan parcial de la isla de tierra bomba. 91: plan
parcial de reordenamiento de los asentamientos de la zona
industrial de Mamonal: Policarpa, arroz barato y puerta de
hierro. 92: plan parcial para las areas de expansioén urbana.
Novena Parte, instrumentos de gestion. Articulos 523: marco
legal. 524: definicion: 526: aplicacion de los planes parciales
y unidades de actuacion urbanistica: 527: planes parciales
para actuaciones urbanisticas integrales o macroproyectos.
528: procedimientos para la formulacion y aprobacion de
planes parciales. 529: contenidos minimos de los planes
parciales. 530: obligatoriedad de los planes parciales. 531:
formulacion y aprobacion. 532: coordinacion
interinstitucional. 533: zonas beneficiarias de la plusvalia.
534: reglamentacion de la plusvalia. 535: 536: definicion de
actuaciones urbanas integrales y macroproyectos conexos.

537: 538: macroproyectos. 539: otros instrumentos de

gestion.

Novena Parte, instrumentos de gestion. Articulos 523: marco
legal. 524: definicion: 526: aplicacion de los planes parciales
y unidades de actuacion urbanistica: 527: planes parciales
para actuaciones urbanisticas integrales o macroproyectos.
528: procedimientos para la formulacion y aprobacion de
planes parciales. 529: contenidos minimos de los planes

CARENCIAS /

OBSERVACIONES INCONSISTENCIAS

en Componente

No se desarrolla este aspecto en el Urbano del DTS, no

se hace referencia
a este aspecto

Componente Urbano del DTS

No se encuentra
desarrollado este
aspectoen el
Componente
Urbano del DTS

No se desarrolla este aspecto en el
Componente Urbano del DTS

No se encuentra

No se desarrolla este aspecto en el desarrollado en el
Componente Urbano del DTS Componente

Urbano del DTS.

PROPOSITO DE
LA REVISION
Aplica/No Aplica

@
=
o

ESTUDIOS,
PROCESOS
LEGISLACION
DE
RESPALDO

DECRETO
2181 DE
2006

LEY 388 DE
1997
Decreto Ley
XXXXX

LEY 388 DE
1997

ACCION
(Modificar,
Incorporar,

Adoptar,

complementar,

Precisar)

Complementar y
modificar las
directrices y
parametros

establecidos en el

Decreto 0977 de

2001.

Incorporacion en el
Proyecto de
Acuerdo de la
Modificacion
Excepcional.

Incorporaren el
Proyecto de
Acuerdo de la
Modificacion
Excepcional, los
instrumentos para
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CONTENIDOS MINIMOS

PARTE  \DECRETO 879 de 1998)

adicionales de construccion y
desarrollo y los demas
contemplados en la ley,

determinando las zonas o
subzonas beneficiarias de una
o varias de las acciones
urbanisticas generadoras de la
participacion en plusvalia.

1. Contener las politicas de
mediano y corto plazo sobre
ocupacion del suelo en relacion
con los asentamientos
humanos localizados en estas
areas.

COMPONENTE RURAL
ARTICULO 11

2. Sefialar las condiciones de
proteccion, conservacion y

DEL POT

CONTENIDO
ACTUAL

2]

ARTICULO RELACIONADO EN EL POT VIGENTE

parciales. 530: obligatoriedad de los planes parciales. 531:
formulacion y aprobacion. 532: coordinacion
interinstitucional. 533: zonas beneficiarias de la plusvalia.
534: reglamentacion de la plusvalia. 535: 536: definicion de
actuaciones urbanas integrales y macroproyectos conexos.
537: 538: macroproyectos. 539: otros instrumentos de
gestion.

Avrticulo 11: Objetivos del componente rural del Plan de
Ordenamiento Territorial.

Articulos 46: Medidas a tomar sobre amenazas y riesgos en
zona rural,

OBSERVACIONES

El numeral 3, del componente Rural,
contiene las politicas a corto y
mediano plazo asociadas a los

objetivos de largo plazo del
componente general. En el numeral

5, como elemento de politicas sobre
la ocupacion del suelo rural se

establecen mejoramiento de
asentamientos nativos

En el Componente Rural, se sefialan
en el numeral 5.5. Las areas de

CARENCIAS /
INCONSISTENCIAS

N/A

Falta elaborar
estudios tematicos

PROPOSITO DE
LA REVISION
Aplica/No Aplica

@
=
o

ACCION
(Modificar,
Incorporar,

Adoptar,

complementar,

Precisar)

financiar el
desarrollo urbano,
tales como la
participacion
municipal o distrital
en la plusvalia y la
emision de titulos
de derechos
adicionales de
construccion y
desarrollo y los
demas
contemplados en
la ley,
determinando las
zonas 0 subzonas
beneficiarias de
una o varias de las
acciones
urbanisticas
generadoras de la
participacion en
plusvalia.

Aplica para
Revision General o
Nueva
Formulacion del
POT

Aplica para
Revision General o
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CONTENIDOS MINIMOS
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mejoramiento de las zonas de
produccion agropecuaria,
forestal o minera.

3. Delimitar las areas de
conservacion y proteccion de
los recursos naturales,
paisajisticos, geograficos y
ambientales, de las zonas de
amenaza y riesgo o de las que
forman parte del sistema de
provision de servicios publicos
domiciliarios o de disposicion
de desechos.

4. Localizar y dimensionar las
zonas determinadas como
suburbanos con precision de
los indices maximos de
ocupacion y usos admitidos,
teniendo en cuenta su carécter
de desarrollo de baja ocupacion
y baja densidad, las
posibilidades de suministro de
agua potable y saneamiento
basico y las normas de
conservacion y proteccion del
medio ambiente.

DEL POT

CONTENIDO
ACTUAL

2]

ARTICULO RELACIONADO EN EL POT VIGENTE

57: Del suelo de proteccion localizado en el suelo suburbano
del distrito. 58: Suelo rural del distrito. 59: Modificaciones a
la clasificacion del suelo. 57: Del suelo de proteccion
localizado en el suelo suburbano del distrito. 58: Suelo rural
del distrito. 59: Modificaciones a la clasificacion del suelo.

Cuarta Parte, Capitulo |, Del Suelo Rural del Plan de
Ordenamiento Territorial. Articulos 288: SUELO RURAL
DEL DISTRITO. 290: Lineamientos generales de la politica
de ocupacion del suelo rural. 291: Lineamientos de politica
rural segun ambitos. 292: Elementos de politica sobre
ocupacion del suelo rural del distrito.

Capitulo II. Delimitacion del suelo rural y del suelo
suburbano del distrito. ARTICULOS 293: suelo suburbano
del distrito. Articulo 294: Suelo Rural.

Capitulo lll. El sistema vial. Articulo 295: En la zona Norte:
296. En Bart: 297: 298: Conservacion del sistema actual:
299: Aplicacion de la normas estructurales.

OBSERVACIONES

proteccion, conservacion y
mejoramiento de las zonas de
produccion agropecuaria, forestal o
minera, en suelos rurales para la
produccion por ambito: &mbito zona
norte, dmbito ciénaga de la virgen,
ambito Bahia de Cartagena, ambito
Barbacoa y Canal del Dique.

En el Componente Rural, se
identifican en el numeral 6.3, las
areas de proteccion de los recursos

naturales, en el numeral 8, el sistema

de aprovisionamiento de servicios
publicos, el cual se desarrolla en el
numeral 4.7. Del componente
general.

En el numeral 5.4.2.1. del
componente rural, se localiza y
dimensiona el suelo suburbano

CARENCIAS /
INCONSISTENCIAS

que precisen las
zonas de
produccion
agropecuaria,
forestal o minera

enel DTS, no se
delimitan ni
precisan dichas
areas

No define los
tratamientos
aplicables de
acuerdo a la
vocacion y las
actividades
agropecuarias para
el suelo rural.
Tampoco,se
precisan en el
Componente Rural,
los indices
maximos de
ocupacion y usos
admitidos, ni se
definen las

PROPOSITO DE
LA REVISION
Aplica/No Aplica

@
=
o

ESTUDIOS,
PROCESOS
LEGISLACION
DE
RESPALDO

DECRETO
3600 DE
2007Y
DECRETO
4066 DE
2008

LEY 388 DE
1997,
DECRETO
3600 DE
2007Y
DECRETO
4066 DE
2008

LEY 388 DE
1997,
DECRETO
3600 DE
2007Y
DECRETO
4066 DE
2008

ACCION
(Modificar,
Incorporar,

Adoptar,

complementar,

Precisar)

Nueva
Formulacion del
POT

Precision de areas
en el Proyecto de
Acuerdo de la
Modificacion
Excepcional.

Se hace necesaria
la incorporacion en
el Proyecto de
Acuerdo de la
Modificacion
Excepcional de
dichos
tratamientos.
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© F-2 RESPALDO complementar,
Precisar)
Sl Sl NO
posibilidades de
suministro de agua
potable y
saneamiento
basico.
No se adoptan las
previsiones
5. Identificar los centros En el numeral 5.4.1, se identifican los nece§arlas para
" e orientar la
poblados rurales y la adopcion centros poblados rurales del distrito . .
. ) o ocupacion de los Aplica para
de las previsiones necesarias el territorio de las cabeceras .
. ) ) suelos y la Revision General o
para orientar la ocupacion de ) ) corregimentales de Arroyo Grande, » LEY 388 DE
Articulo 51: Del suelo urbano y los centros poblados. ! adecuada dotacion Nueva
sus suelos y la adecuada Arroyo de Piedra, Pontezuela, ) 1997 .
- } ] de infraestructura Formulacion del
dotacion de infraestructura de Bayunca, Bart, Santa Ana, Ararca, .
L . N de servicios POT
servicios basicos y de Bocachica, Cafio del Oro, Punta .
o ) ) basicos y de
equipamiento social. Arena, Tierra Bomba y Pasacacallos - .
equipamiento social
para los Centros
Poblados Rurales
6. Determinar los sistemas de
aprovisionamiento de los QUINTA PARTE, Del sistema de redes secundarias de En el Componente Rural, se )

. o ) e ) Aplica para
servicios de agua potable y servicios publicos domiciliraios. determinan en el numeral 8, el Revisién General o
saneamiento basico de las CAPITULO I. Normas generales relativas a redes primarias sistema de aprovisionamiento de NA LEY 388 DE Nueva

zonas rurales a corto y y secundarias de servicios publicos. servicios publicos, el cual se 1997 .

. o . L . A Formulacion del
mediano plazo y la localizacion Articulo317: Zonas redes de servicios publicos domiciliarios desarrolla en el numeral 4.7. Del POT
prevista para los equipamientos de acueducto y alcantarillado. componente general.

de salud y educacion.

) Séptima Parte, De los procedimientos para las actuaciones L
7. Expedir las normas para la o o o . Revisién y
. ) de urbanizacion, parcelacion y construccion, articulo 345: .
parcelacion de predos rurales roceso de urbanizacion segun categoria de suelo EIDTS no complementacién
destinados a vivienda P . 9 . 9 ' No se desarrolla este aspecto en el LEY 388 DE en el Proyecto de
. paragrafo: desarrolla este
campestre, las cuales deberan . i’ N Componente Rural del DTS 1997 Acuerdo de la
N Capitulo I, Reglamentacion de la urbanizacion y/o aspecto e
tener en cuenta la legislacion 3 o . Modificacion
) ) parcelacion, 356: reglamentacion interna de la urbanizacion .
agraria y ambiental. L Excepcional.
ylo de la parcelacion.
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CONTENIDOS MINIMOS o> ’ CARENCIAS / 3z 2 Incorporar,
PARTE (DECRETO 879 de 1998) zd e ARTICULO RELACIONADO EN EL POT VIGENTE OBSERVACIONES INCONSISTENCIAS = 2: 3 LEGISI;.I/E\CDN Adoptar,
© x s complementar
< RESPALDO . ’
Precisar)
Sl NO Sl NO
® 1. Objetivos de largo ) - .
g mJe diano plazog y Capitulo I1.- De los objetivos de mediano plazo de los
E )
= 2. Estrategias de largo y componentes urbano y rural fJeI plan de ordenamiento LEY 388 DE
S ; territorial. N/A
N mediano plazo . L . 1997
° — - Articulo 10: objetivos de mediano plazo del componente
3 3. Politicas de largo y mediano . .
] urbano del plan de ordenamiento territorial.
=z plazo
El Decreto 0977, requiere un proceso
de precision de la cartografia que
delimita los suelos clasificados en él,
lo que ocasionaria modificaciones
Capitulo V, De la clasificacion del suelo distrital. Articulos espaciales a la actual cartografia del
49: planos oficiales de clasificacion del suelo distrital. De POT. En este mismo sentido, el DEBE
o conformidad, 50: del suelo urbano de la ciudad de suelo urbano y el perimetro urbano, REPLANTEARSE
e E L . Cartagena, 51: del suelo urbano de los centros poblados del de acuerdo a procesos de dinamica EL SUELO DE
w e 4. Clasificacion del suelo: e . . . -
S 5 . distrito, 52: del suelo de proteccion localizado en el suelo territorial desarrollados durante los EXPANSION DE
o £ urbano, expansion urbana, . . . . e - . ) LEY 388 DE
< g - urbano. 53: del suelo de expansion del distrito. 54: del suelo Ultimos afios, caso Bicentenario, CONFORIDAD
w N suburbano y de proteccion, ) . B . - L 1997
a o erimetros de proteccion localizado en el suelo de expansion. 55: del requeririan de una ampliacion de los CON LA
g 3 P suelo de expansion de los centros poblados del distrito. 56: suelos y los perimetros adoptados DINAMICA
w E del suelo suburbano del distrito. 57: del suelo de proteccion den el 2001. TERRITORIAL
> localizado en el suelo suburbano del distrito. 58: suelo rural Otro aspecto que requiere ACTUAL
o del distrito. 59: modificaciones a la clasificacion del suelo. intervencion para actualizar el POT,
de acuerdo con las exigencias del
Decreto 879 de 1998, seria el de la
definicion y delimitacion de las
cabeceras corregimentales.
- Capitulo Vi, Areas De Actividad Para Suelo Urbano Y De  La estructura de usos del suelo para
] Expansion. Sub-Capitulo I. De Los Usos Del Suelo Y Su el area rural y suburbana, requiere
g 5. Usos del suelo v pardmetros Clasificacion. Articulos 208: Definicion. 209: Normas. 210:  una adecuacion de estos, de acuerdo
g_ ) ara determinaciér? de dreas Clasificacion De Los Usos. a las dindmicas actuales en términos LEY 388 DE
< P de cesion Subcapitulo li, De La Estructura Del Uso Del Suelo Segin de economia, turismo, industria, y 1997
7_23 Areas De Actividad. 211: Definicion Del Suelo Segtin Areas  actividades residenciales propias de
‘;:E De Actividad., 212: Clasificacién De Las Areas De Actividad. ~ una ciudad en crecimiento. Ademas
213: Areas De Actividad Especializada. Definicion. 214: de lo anterior, es pertinente
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CONTENIDOS MINIMOS i~ i CARENCIAS / 3z 2 Incorporar,

PARTE (DECRETO 879 de 1998) g o <<_t> ARTICULO RELACIONADO EN EL POT VIGENTE OBSERVACIONES INCONSISTENGIAS % 2: B LEGISI;.QCION Adoptar,
° F-2 complementar,

RESPALDO i
sl NO Sl NO Precisar)

Clasificacion De Las Areas De Actividad Especializada. 215 complementar la estructura de usos
Clasificacion De Las Areas De Actividad Mixta. 216: Areas De  de las areas rurales, de conformidad
Actividad En Suelo Urbano Determinado Como Plan  con los decretos que reglamentan el
Parcial.217: Localizacion De Suelo Urbano. ordenamiento rural, Decreto 3600 de
Subcapitulo lii, Normas Generales De Las Areas De Actividad 2007 y Decreto 4066 de 2008.
Residencial. Articulos 218: Actividad Residencial. 219:

Normas Basicas Para Reglamentar La Actividad Residencial.

220: Unidad Bésica Para La Vivienda, 222: Densidades

Autorregulables 223: Altura Y Numero De Pisos. 224:

Patios.225: Espacios Recreativos. 226: Buitrones De

Ventilacién. 227: Voladizos. 228: Balcones Salientes. 229:

Altillo. 230: Torres De Ascensores, Tanques De Agua Y

Similares. 231: Azoteas.232: Empalme De Construcciones

Vecinas. 233: Culatas. 234: Sétanos Y Semisotanos. 235:

Espacios Para Estacionamientos, Garajes Y Parqueaderos.

238: Zona De Estacionamiento Sobre Vias. 239:

Cerramientos. 240: Andenes. 241: Avisos. 242: Estaciones

De Servicio. 243: Talleres. 244: Antenas. 245: Normas Varias.

246: Normas Especiales Sobre Agrupaciones O Conjuntos

De Vivienda. .247: Desarrollo Por Etapas. 248: Predios Con

Areas Menores A Las Permitidas.

Sub Capitulo Iv.- De Las Areas De Actividad Residencial En

Suelo Urbano. Articulo 249: Normas Para Actividad

Residencial Destinadas A Vivienda Tipo A, B, C Y D.

Subcapitulo V.- De Las Areas De Acividad Institucional En

Suelo Urbano. Articulo 250: De Los Usos Y De Las Areas De

Actividad Institucional De Tipo Especializada Localizadas En

Suelo Urbano.

Articulo 251, Articulo 252: Localizacion Y Tratamiento

Aplicable, Y Normas Para Las Areas De Actividad

Institucional 1, 2, 3 Y 4.

Sub Capitulo Vi.- De Las Areas De Actividad Comercial En

Suelo Urbano. Articulo 253: Clasificacion De Los
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CONTENIDOS MINIMOS
(DECRETO 879 de 1998)

PARTE

DEL POT

CONTENIDO
ACTUAL

2]

ARTICULO RELACIONADO EN EL POT VIGENTE

Establecimientos Comerciales. Articulo 254: Facultades A La
Secretaria De Planeacion. Articulo 255: Espacio Publico.
Sub Capitulo Vii.- De Las Areas De Actividad Turistica En
Suelo Urbano. Articulo 256: Actividad Turistica. Articulo 257:
Areas De Actividad Turistica. Sub Capitulo Viii.- De Las Areas
De Actividad Industrial En Suelo Urbano. Articulo 258: De Las
Areas De Actividad Industrial Localizadas En Suelo Urbano.
Articulo 259: Clasificacion Del Uso Industrial. Articulo 260:
Clasificacion De Los Establecimientos Industriales. Articulo
261: Normas Comunes Para Las Areas De Actividad
Industrial. Articulo 262: Normas Especificas Para Areas De
Actividad Industrial. Articulo 263: Normas Para Areas De
Actividad Industrial 1,2 'Y 3.

Subcapitulo Ix.- De Las Areas De Actividad Portuarias.
Articulo 264: Clasificacion Del Uso Portuario. Articulo 265:
Clasificacion De Los Establecimientos Portuarios. Articulo
266: Localizacion Y Tratamiento. Articulo 267: Normas De
Usos Para Areas De Actividad Portuaria 1,2, 3 Y 4.
Subcapitulo X.- Actividad Mixta En Suelo Urbano. Articulo
268: Definicion De  Actividad Mixta. Articulo 269:
Localizacion. Articulo  270: Reglamentacion De Las
Actividades Mixtas.

Sub Capitulo Xi.- Normas Aplicables A Areas De Actividad
Localizadas En Suelo De Expansion Urbana. Articulo 271:
Tratamiento De Desarrollo Aplicable A Estos Suelos, Articulo
272: Operaciones Urbanas En Suelo De Expansién Mediante
Planes Parciales. Articulo 273: Normas Generales Aplicables
A Este Suelo. Articulo 274: De Los Usos Y De Las Areas De
Actividad Industrial Localizadas En Suelo De Expansion.
Articulo 275: De Los Usos Y De Las Areas De Actividad
Portuaria Localizadas El Suelo De Expansion

OBSERVACIONES
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Capitulo vii, del sistema estratégico del espacio publico.
Articulo 83: componentes, 84: areas y elementos constitutivos
del espacio publico distrital, 85: capitulo iii, del sistema del
plan vial. Caracteristicas de la red vial secundaria y su
localizacién. Sub-capitulo i, articulos 128: definicion. 129:
objetivos, 130: politicas generales, 131: politicas especificas
relacionadas con la estructura vial y con sus elementos, 132:
plano oficial
sub-capitulo i, sistemas de la malla vial: vias e intersecciones,
definicion y localizacion, articulos 133: caracteristicas del
sistema vial general en suelo urbano y de expansion, 134:
secciones viales segun distintas categorias, 135: clasificacion
) de las intersecciones en suelo urbano.
6.Sistemas estructurantes o L - . .
= Sub-capitulo iii, caracteristicas y localizacion del sistema vial
® urbanos, con sus planes, .
5 } en suelo urbano., articulos 136: nomenclatura urbana de las
£ programas y proyectos: Plan . . . -
5 . - vias, 137: normas y especificaciones generales de disefio.
c vial y transporte, plan servicios . . . . . LEY 388 DE
s o L X Vias nacionales, regionales, subregionales, 138: sistema de N/A X
& publicos, plan espacio publico, . ) U 1997
) estructura equibamiento redes viales arteriales, 139: sistema de redes colectoras, v3,
3 q. p ' 140: ejes ambientales del sistema v3. 141. Articulo 142:
£ programas de viviendas para ) ) .
< sistema de vias locales basicas v4a.

atender demanda L ) . .
Sub-capitulo iv, sistema vial en suelo de expansion, articulos

143: nomenclatura del sistema en suelos de expansion, 144:
nomenclatura y descripcion de las vias segun categoria, 145:
sistema de intersecciones en suelo de expansion,

Sub-capitulo v, sistemas de ciclovias, en suelo urbano y de
expansion. Articulos 147: definicion, 146: perfiles viales, 148:
objetivos especificos, 149: criterios de localizacién, 150:
caracterizacion del sistema, 151: localizacién y subsistemas.
Sub-capitulo vi, normas especificas de ordenamiento vial,
articulos 152: apertura de separadores sobre vias v-1y v-2.
153: obligatoriedad de las afectaciones, 154: construccion de
ductos, 155: normas sobre el tratamiento del paisaje en los
separadores del plan vial y en aceras peatonales.
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7. Determinacion de
tratamientos y potencialidades
para suelos urbanos, de
expansion y suburbanos:
Desarrollo, Consolidacion,
Renovacién, Conservacion y
mejoramiento

ARTICULO RELACIONADO EN EL POT VIGENTE

Subcapitulo vii, sistema de transporte acuatico, articulos 156:
el sistema de cuerpos de agua., 157: normas y
especificaciones generales de disefio.

Sub- capitulo vii. Aspectos institucionales del plan vial
articulos 158: adopcion de instrumentos del plan vial, 159:
adquisicion de predios para la construccion de la malla vial
principal, 160: vias y estacionamiento, 161: reservas del plan
vial, 162: normas y aspectos institucionales, 163: encargos
especiales, 164, 165: encargo a la secretaria de planeacion,
166: instituciones que participan en su diseno y ejecucion,
167: aspectos complementarios y medios de control.
Capitulo vii, del proyecto integrado de chambacu, articulos
276: definicion, 277: delimitacion, 278: plano, 279: division,
280: delimitacion de la zona a, 281: delimitacion de la zona b
- parque recreativo, turistico y cultural, 282: delimitacién de
lazona c. Multicentro, 283: usos, 285: cesiones, 286: parque.
Sub-capitulo i, de los tratamientos urbanisticos, articulos 178:
objeto, 179: los tratamientos, 180: plano oficial de
tratamientos para suelo urbano y de expansion, 181:
tratamiento de conservacion histérica, 182: aplicacion, 183:
normas, 184: la conservacion urbanistica, 185: aplicacion,
186: normas de conservacion, 187: renovacién urbana, 188:
aplicacion, 189: normas para el tratamiento de renovacion
urbana, 190: planes parciales en tratamiento de renovacion
urbana, 191: tratamiento de mejoramiento integral, 192: el
mejoramiento integral parcial, 193: aplicacién, 194:
mejoramiento  integral total, 195: aplicacion, 196:
mejoramiento integral de la zona industrial de mamonal, 197:
aplicacion, 198: tratamiento de consolidacion, 199: aplicacion,
200: el tratamiento de redesarrollo, 201: aplicacion, 202:
tratamiento de desarrollo. 203: tratamiento de desarrollo en
suelo urbano, 204: aplicacién. 205: tratamiento de desarrollo
en suelo de expansion, 206: normas, 207. Definicion de
tratamientos en planes parciales.

OBSERVACIONES

Los tratamientos para el suelo rural y
suburbano estan enunciados, mas no
existe planimetria de precision de
estos
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© Capitulo viii, de los planes parciales como elementos CARECE DE LOS
g estructurantes, articulos 87: denominacion, delimitacion, PARAMETROS Y LEY 388 DE
E - objetivos y componentes basicos de los planes parciales, 88: DIRECTRICES 1997
£ 8. Establecimiento de planes
p ' arciales rioritari(’))s X plan parcial de reordenamiento de la loma zaragocilla y NORMATIVAS X DECRETO
; P P marion. 89: plan parcial para el triangulo del desarrollo social, ETABLECIDOS EN 2181 DE
3 90: plan parcial de laisla de tierrabomba, 92: plan parcial para EL DECRETO 2006
s las areas de expansion urbana 2181 DE 2006
S LEY 388 DE
«a
% g 9. Programa de ejecucion X Decima Parte, Programa de Ejecucion. Articulos 547 y 548. 1997
£ =
< <
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